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El presente informe de gestién ha sido realizado en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley 222 de 1995,
modificado por el articulo 1° de la Ley 603 de 2000, y describe la situacién financiera, operativa, administrativa y juridica
de Oleoducto de Colombia S.A. (“ODC” o la “Compania”)




Oleoducto de Colombia ‘
Informe Integrado de Gestiéon Presentacion

Oleoducto
de Colombia

MENSAJE A LOS GRUPOS DE INTERES

Me complace presentar el Informe de Gestion correspondiente al primer semestre del ano 2025,
un periodo que consolida a Oleoducto de Colombia (ODC) como una compania estratégica para
el segmento de transporte del Grupo Ecopetrol, resiliente ante la transformacion del sector y
comprometida con la integridad, la sostenibilidad y Ia creacion de valor en todos los frentes de
nuestra operacion.

Hoy, mas que reportar cifras, quiero destacar resultados que marcan la diferencia, transforman
nuestra cultura corporativa vy proyectan a ODC como un referente en el segmento. Cerramos
el semestre sin un solo caso confirmado de corrupcion, soborno, fraude o sancidon por parte de
autoridades externas. Esta realidad, respaldada por cero incumplimientos al Codigo de Etica, es
el reflejo de una cultura corporativa que no transa con los principios y que consolida Ia transpa-
rencia como piedra angular de nuestra gestion.

Transportamos en promedio 187 mil barriles diarios, superando el 104% del plan volumétrico, con
una disponibilidad del sistema del 98.87% vy una confiabilidad del 99.09%. Esto es el resultado de
una estrategia rigurosa, apalancada en la disciplina operacional vy Uuna ejecucion rigurosa que
garantiza la continuidad de nuestra operacion con los mas altos estandares técnicos y de sequ-
ridad.

En linea con nuestro principio de “Primero la Vida', me enorgullece compartir gue no tuvimos
incidentes con impacto en la salud de nuestros colaboradores vy aliados. Hemos fortalecido Ia
cultura HSE con acciones concretas y medibles, demostrando que Ia vida y el entorno estan al
centro de cada decisidn que tomamaos.
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En materia de sostenibilidad, superamos la meta de reduccion de emisiones en un 160%, con 1.018 toneladas
de CO, evitadas, y el 6% de nuestra energia ya proviene de fuentes renovables, de granjas solares en Vas-
conia, Caucasia y Covenas. Este desempeno se complementa con Ia certificacion I1ISO 50001 de Sistemas de
Gestion de la Energla, otorgada el pasado mes de abril por ICONTEC, ratificando nuestra eficiencia energé-
tica y vision de largo plazo.

Desde Ia dimensidon organizacional, nuestra gente sigue siendo el mayor activo. Consolidamos una estruc-
tura con equidad de género, con una participacion femenina del 55% vy liderazgos diversos que reflejan
nuestros valores. Continuamos formando talento con competencias estratégicas y consolidamos una cul-
tura que promueve la excelencia, Ia ética y la inclusion como parte de nuestra identidad corporativa.

Financieramente, alcanzamos una utilidad neta de 200 mil millones de pesos y un EBITDA de 352 mil millo-
nes, con un margen del /6%. Si bien estos resultados reflejan una leve disminucion frente al segundo se-
mestre de 2024, muestran una organizacion solida, rentable v resiliente, capaz de adaptarse al contexto de
mercado sin sacrificar la eficiencia ni la sostenibilidad.

Este informe refleja una gestion basada en la ejecucion rigurosa, el pensamiento estratégico vy el compro-
MIiso inquebrantable con Ia ética, Ia sostenibilidad v la excelencia operacional. Seguimos avanzando con Vi-
sion de futuro, con la conviccion de que ODC es vy seguird siendo un actor clave en Ia transicion energétics,
la consolidacion del segmento de transporte, el desarrollo del pais y la generacion de valor sostenible para
nuestros grupos de interés.

Gracias por su confianza. Seguimos adelante, con determinacion, integridad vy resultados.

Natalia De la Calle Restrepo
Presidente
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01- INTRODUCCION

Sobre este informe

Como parte de su compromiso con Ia transparencia en el reporte anual de informacion sobre su gestion, ODC presenta su Informe
Integrado de Gestion (I1G). La informacion recopilada en el informe da cuenta de Ia gestion de Oleoducto de Colombia S.A. (En adelante
‘ODC" o Ia “Compania”).

Los informes financieros incluidos y referenciados en esta publicacion, corresponden al periodo comprendido entre el 01 de enero vy el
30 de junio de 2025.

Este informe es un ejercicio semestral que, en el marco de generar confilanza con sus Grupos de Interés (Gl), reporta informacion sobre
el desempeno de ODC en el primer semestre de 2025, en el marco de la Estrategia 2040.

Acerca de ODC

Oleoducto de Colombia es una Compania del sector Oil and Gas, de economia mixta. Es una sociedad comercial, del tipo de las socieda-
des por acciones con participacion indirecta del orden nacional, constituida en 1.989.

Somos un sistema de transporte de hidrocarburos que recibe producto de sistemas aferentes que evacuan crudo de los Llanos Orien-
tales, Alto Magdalena y otros campos. Los productos transportados son crudos pesados y medianos, a través de su trazado de 483kms
desde la estacion VVasconia, ubicada en Puerto Boyacs, hasta Ia terminal maritima ubicada en Covenas, Sucre. Compartimos el territorio
con 20 municipios y 1770 comunidades.

El producto recibido en custodia tiene como posibles destinos la exportacion a través de Ia infraestructura costa afuera o hacia el siste-
ma de transporte que conecta con Ia Refineria de Cartagena.

El crudo transportado por ODC equivale a cerca del 25% de la produccion nacional, principalmente de Ecopetrol y otros comercializa-
dores y/o productores con los que tiene suscritos contratos de transporte como son Parex Resources, BP, Hocol, Trafigura Petroleum, y
Equion Energy.

Ademas del transporte, se prestan servicios logisticos como trasiegos en la terminal Covenas, en atencion a las necesidades operativas
de sus clientes.
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ODC en cifras

Barriles Transportado (kbpd) Barriles en Puerto (kbpd)

EBITDA ($COP MM) CAPEX ($USD M)

czg 581 LAy o o . ) '153 20 2047 Z
o 57 36 5, - | 189,55 192190 91189 0 o
14 13
020 9091 9093 9095 094 2095 2020 2021 2022 2023 2024 2025-1S 2020 2021 2022 2023 2024 2025 .
(COP MM) (COP MM) (COP MM) (COP MM)
Total Total Total Total

2020 345,34 343,23 688.57 265,00 247,79 512,79 186,84 166,58 353,42 278,22 260,99 53921
2021 367,24 387,02 /54,26 266,95 282145 551,20 187,20 188,27 375,47 285,77 296,81 580,57
2022 387,04 485,67 872,712 28490 353,46 638,37 184,48 24213 426,62 304,74 373,78 678,53
2023 48290 43545 918,35 25482 26575 620,57 255.5]] 171,48 404,99 380.89 320.52 701,41 \
2024 415,85 487,97 903,82 265,57 317,98 583,55 172,84 207,08 379,92 313,67 363,76 677,43
2025 463,83 308,01 199,95 352,24
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Estructura de la propiedad

A 30 de junio de 2025 el nUmero de acciones es de 19438, de las cuales 1118
acciones fueron readquiridas por Ia Sociedad, encontrandose suspendidos sus
derechos inherentes.

Las acciones de ODC son todas nominativas, de capital y confieren a su titu-
lar, ademas de los derechos esenciales consagrados por el articulo 379 del
Codigo de Comercio, los privilegios que el Codigo de Petroleos concede a los
propietarios de los oleoductos de uso privado, en particular, el de utilizar una
capacidad de transporte en el oleoducto equivalente a Ia proporcion que le
corresponda a cada accionista en relacion con la totalidad del capital suscrito
y pagado.

Capital autorizado

\alor $100.000.000.000,00
NUmero de acciones 40.000,00
Valor nominal $2.500.000,00

Capital suscrito

\alor $48.595.000.000,00
NUmero de acciones 19.438,00
\Valor nominal $2.500.000,00

Capital pagado

Valor $48.595.000.000,00
NUmero de acciones 19.438,00
Valor nominal $2.500.000,00

Accionistas

Cenit Transporte y Logistica de
Hidrocarburos S.A.S.

Hocol S.A.

Emerald Energy Plc

Ocensa Ductos S.A.S

Perenco Oil and Gas Colombia Limited

Perenco Colombia Limited
Frontera Energy Colombia Corp. Sucursal
Colombia

51,282751092%

21,719432314%
9,546943231%
7139737991%
6,555676856%
2,756550218%

0,998908297%

OoC
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ODC hace parte del Grupo empresarial Ecopetrol y, en cumplimiento de o esta-
blecido en el Codigo de Comercio, se ha declarado respecto de ODC situacion de
control por parte de Ecopetrol, a través de su accionista mayoritario Cenit Trans-
porte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S., que es filial de Ecopetrol S.A.

Asamblea General de Accionistas

Es el maximo 6rgano de direccion de la Sociedad. Sus reglas de funcionamiento, re-
uniones y decisiones se encuentran establecidas en |a Ley, los estatutos sociales y el
reglamento de la asamblea general de accionistas.

Sesiones Ordinarias

En el primer semestre de 2025, la Asamblea General de Accionistas sesiond de manera
ordinaria el 21 de marzo. La convocatoria fue enviada durante el término estatutario
previsto de quince (15) dias habiles anteriores a la reunion. Los documentos corres-
pondientes estuvieron a disposicion de los accionistas para el gjercicio del derecho de
inspeccion. La reunion contd con el quorum deliberatorio y decisorio exigido en 10s
estatutos sociales.

Principales decisiones adoptadas:
Aprobacion del Informe de gestion a 31 de diciembre de 2024
Aprobacion del Informe especial Grupo Empresarial
Aprobacion de los Estados Financieros auditados para el periodo 1° de julio a 31 de
diciembre de 2024,
Aprobacion del Proyecto de distribucion de utilidades para el periodo 1° de julio a 31
de diciembre de 2024.
Designacion de miembros de Junta Directiva: renglones segundo principal y suplen-
te; tercero y quinto suplente.

Sesiones Extraordinarias

En el primer semestre de 2025, la Asamblea General de Accionistas tomo
decisiones a través de voto por escrito; 1as decisiones estuvieron asocia-
das a tratamiento de conflicto de interés; y designacion de miembro de
Junta Directiva en el renglon sexto suplente.

En todas las sesiones se contd con la participacion del 100% de 10s accio-
nistas de ODC
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Estructura de la gobernanza

Para ODC, el gobierno corporativo es un activo de valor y una palanca para Ia ejecucion de la Estrate-
gia 2040 vy Ia sostenibilidad de sus lineas de negocio. El modelo de gobierno corporativo materializa
el conjunto de normas vy practicas para la toma de decisiones de los drganos de gobierno de ODC, asi
como los mecanismos de articulacion y relacionamiento con las companias que conforman el Grupo
Ecopetrol, del que hace parte.

La estructura de gobierno de ODC, le permite asegurar una adecuada toma de decisiones. Con el fin
de garantizar la mejora continua del modelo, de manera periddica, ODC revisa los estandares y linea-

mientos en materia de gobierno corporativo.

La estructura de gobernanza de ODC estd compuesta de Ia siguiente forma:

1- Asamblea de Accionistas
2- Junta Directiva

Estatutos Sociales: Regulacion y funciones de Asamblea General de Accionistas,
Junta Directiva; y funciones del Presidente

Reglamentos de Asamblea de Accionistas, Junta Directiva, y Comités de Junta
Directiva: regula la operacion de estos 6rganos

3- Presidente Matriz de Decisiones: documento que recopila Ias principales decisiones asociadas a

los procesos de ODC.

Modelo de relacionamiento con el lider del segmento de transporte del Grupo
Ecopetrol.

Junta Directiva

El brgano de administracion superior en Oleoducto de Colombia S.A. es la Junta Directiva, Ia cual defi-

ne Ia orientacion estratégica de la Compania. El articulo 52 de los estatutos sociales establece las fun-

ciones en cabeza de este 6rgano social, ademas de aquellas asignadas por Ia ley y otras disposiciones
estatutarias.

La Junta Directiva cuenta con un reglamento interno, que establece 13s reglas basicas para su organi-
zacion, funcionamiento, el proceso de nominacion, y 10s principios de actuacion de sus miembros.
Los miembros de la Junta Directiva representan a todos los accionistas y, por consiguiente, no actdan
en interés particular, sino que atienden al interés social. De conformidad con sus obligaciones y debe-
res fiduciarios, los miembros de Junta Directiva desempenan sus funciones de buena fe, con Ia debida
diligencia y cuidado, procurando siempre que sus decisiones sean en el mejor interés de ODC.

Composicion de la Junta Directiva

Oleoducto
de Colombia

La Junta Directiva de la Sociedad esta compuesta por seis (6) miembros principales, cada uno con un suplente personal, de conformidad con lo establecido

en los Estatutos Sociales.

Todos los miembros de |a Junta Directiva deben tener conocimiento o experiencia en temas relacionados con sus funciones.

Designacion de la Junta Directiva

Los miembros de la Junta Directiva de Oleoducto de Colombia son elegidos mediante el sistema de cociente electoral por la Asamblea General de Accionis-
tas, para periodos de un (1) ano, pudiendo ser reelegidos por Ia Asamblea.

Todos los miembros de la Junta Directiva deben tener conocimiento o experiencia en temas relacionados con sus funciones.

Ningun miembro de Ia Junta Directiva de ODC ocupa cargos directivos en la Sociedad.

NingUn colaborador de ODC es miembro de este 6rgano.

Los miembros actuales de Ia Junta Directiva fueron elegidos por la Asamblea General de Accionistas en los meses de agosto vy diciembre de 2024; marzo y

mayo de 2025.

A 30 de junio de 2025, la Junta esta conformada asi:

Miembros Principales:

Gabriel Mantilla

Tiempo como miembro de
junta: Desde el 16 de diciembre
de 2024

Representacion de los grupos
de interés: Accionistas

Cristhian Prado

Tiempo como miembro de jun-
ta: Desde el 28 de abril de 2025

Representacion de los grupos
de interés: Accionistas

Diana Giraldo

Tiempo como miembro de
junta: Desde el 12 de agosto de
2024

Representacion de los grupos
de interés: Accionistas

Lina Marin

Tiempo como miembro de
junta: Desde el 12 de agosto de
2016

Representacion de los grupos
de interés: Accionistas

Andrea Orjuela

Tiempo como miembro de
junta: Desde el 12 de agosto de
2024

Representacion de los grupos
de interés: Accionistas

Gaél Piardet

Tiempo como miembro de
junta: Desde el 22 de marzo de
2024

Representacion de los grupos
de interés: Accionistas

Miembros suplentes

Maria Camila Rodriguez

Tiempo como miembro de jun-
ta: Desde el 13 de noviembre
de 2024

Representacion de los grupos
de interés: Accionistas

Roberto Cuello

Tiempo como miembro de
junta: Desde el 31 de mayo de
2024

Representacion de los grupos
de interés: Accionistas

Diana Jiménez

Tiempo como miembro de jun-

Representacion de los grupos
de interés: Accionistas

ta: Desde el 5 de mayo de 2025

Zhang Yongge

Tiempo como miembro de jun-
ta: Desde el 4 de abril de 2024

Representacion de los grupo
de interés: Accionistas

A 30 de junio de 2025, tres (3) miembros principales y tres (3) miembros suplentes de la Junta Directiva, equivalente al 50%, eran mujeres.
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Presidente de la Junta Directiva

La Junta Directiva elige entre sus miembros principales un presidente. A 30 de junio
de 2025, Ia presidente de la Junta Directiva es Diana Giraldo.
El presidente de la Junta Directiva no es un alto ejecutivo de ODC

Gestion de la Junta Directiva

Durante el primer semestre de 2025, se efectuaron cuatro (4) sesiones ordinarias, en
una (1) de ellas se aprobo Ia actualizacion del Marco Estratégico de largo plazo; asi
como el TBG 2025; sesiond en una (1) ocasion de manera extraordinaria; y en una
ocasion tomo decisiones a través del mecanismo de voto por escrito.

Las cuatro (4) sesiones ordinarias fueron hibridas y la participacion de los directo-
res en 1as sesiones en promedio fue del 96%, atendiendo el minimo de asistencias
requerido por parte de todos los miembros. En este sentido, las deliberaciones de
la Junta Directiva se realizaron con un nUmero igual o superior a cuatro (4) de sus
miembros.

Decisiones relevantes de la Junta Directiva

« Aprobo la actualizacion del Marco Estratégico de largo plazo

- Aprobd el TBG 2025

- Aprobo la actualizacion Codigo de Etica para trabajadores

- Aprobod la Actualizaciéon del Codigo de Etica y Conducta para Proveedores, Con-
tratistas, Subcontratistas y Aliados

« Designo al representante leal para fines de contratacion y abastecimiento de bie-
nes y servicios

« Para la reunion ordinaria de Ia Asamblea General Ordinaria de Accionistas

« celebrada el 21 de marzo de 2025, aprobo:

» La presentacion del Informe Especial de Grupo Empresarial;

» L3 presentacion de los Estados Financieros dictaminados para el periodo 1°
de julio a 31 de diciembre de 2024 con sus respectivas Notas, para ser some-
tidos a consideracion y decision del maximo 6rgano social.

» La presentacion del proyecto de distribucion de utilidades para el periodo 1°
de julio a 31 de diciembre de 2024.

Comités de Junta Directiva

Los comités de la Junta Directiva son drganos de apoyo 3 la gestion de la Junta.
Para su funcionamiento, cuentan con un reglamento interno que desarrolla sus
objetivos vy funciones.

La Junta cuenta con dos (2) comités permanentes, integrados por miembros de Ia
Junta Directiva:

Comité Financiero y de Auditoria

El Comité Financiero y de Auditoria apoya y asesora a la Junta Directiva en temas
financieros, de auditoria, ética y cumplimiento; vigila que el sistema de control
interno tenga politicas y procedimientos que contribuyan a lograr los objetivos
estratégicos de Ia Sociedad, para que cuente con Ia estructura administrativa y
operacional adecuada, y para cumplir los objetivos de control interno establecidos
y SU mejoramiento continuo.

El Comité esta compuesto por 4 miembros de Junta Directiva, designados por
dicho 6rgano. En el primer semestre de 2025, el comité sesiond en tres (3) ocasio-
nes de manera ordinaria.

A 30 de junio de 2025, la composicion es la siguiente:
- Roberto Cuello

- Lina Marin

- Cristhian Prado

- Gabriel Mantilla

Oleoducto
de Colombia

Comité Operativo

El Comité Operativo apoya y asesora a la Junta Directiva en los temas técnicos
relacionados con la operacion y el mantenimiento del sistema Oleoducto de Co-
lombia.

Esta compuesto por 4 miembros de Junta Directiva, designados por esta.

Durante el primer semestre de 2025, el Comité sesiond en dos (2) ocasiones, de
manera ordinaria y una (1) de manera extraordinaria.

A 30 de junio de 2025, la composicion es la siguiente:

« Diana Giraldo

+ Gaél Piardet

« Lina Marin

« Andrea Orjuela

En el primer semestre de 2025, los comités de la Junta Directiva analizaron y
estudiaron, en especial, pero no exclusivamente, los siguientes temas:

» Informe Especial de Grupo Empresarial;
» Estados Financieros auditados, proyecto de
- distribucion de utilidades
+ Informacién financiera
o « Informe de gestion Auditoria Interna 2024

Comité « Declaracién anual de independencia

Financiero - Avance PGA 2025

y de Auditoria « Resultados Auditorias finalizadas
» Estado Planes de mejoramiento
» Informe gestidén de cumplimiento semestre de 2024
. Cbédigo de Etica y Conducta para trabajadores y Cédigo de Etica y Con-

ducta para proveedores, contratistas, subcontratistas y Aliados

» Riesgos empresariales materializados

« Volumétricos

» Gestion de Activos: Plan de Conservacién del Activo; Plan de Integridad;
Sistema de Gestién de Seguridad de Procesos; Incidente Seguridad de
Procesos

« Iniciativas Operativas: Estrategia para el aseguramiento energético esta-
cién Caucasia; proyecto reposiciéon de unidades Covenas

 Analisis viabilidad operacién con viscosidad mayor a 600 cSt

» Recomposicién portafolio CAPEX

Comité
Operativo

Remuneracién de los miembros de la Junta Directiva

El valor de los honorarios de los miembros de Ia Junta Directiva de ODC, aprobado
por la Asamblea General de Accionistas, corresponde a cuatro (4) salarios minimaos X
legales mensuales vigentes (SMLMV).
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Funciones del gobierno
corporativo en asuntos ESG:

La Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y el presidente, tienen funciones asignadas en 10s estatutos sociales en temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG
DOr sus siglas en inglés) y de manera especifica con funciones de debida diligencia en su gestion, impactos, riesgos y oportunidades. El sequimiento de estos temas es asegurado
por la Junta Directiva a través de la inclusion de estas tematicas en la agenda tipica anual, que se aprueba en la primera sesion de cada ano, mediante la cual, se busca tener un
balance entre los asuntos de conocimiento de Ia Junta Directiva, y asegurar el cumplimiento de las funciones a su cargo, de acuerdo con lo establecido en los estatutos sociales.

Asamblea General:

- Adoptar todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos o el interés de la sociedad.

- Resolver sobre las situaciones de conflicto de interés que puedan tener los administradores de la sociedad.

- Aprobar las reformas del contrato social; la prorroga o la transformacion de Ia sociedad; Ia enajenacion de la empresa social; el acuerdo sobre fusion de Ia sociedad con otra u
otras companias; la ampliacion del oleoducto.

- Considerar los informes de Ia Junta Directiva y el presidente sobre Ia situacion econdomica y financiera de la sociedad y sobre el estado de los negocios sociales.

- Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas quedeben rendir los administradores semestralmente, o cuando lo exija la Asamblea.

- Autorizar el aumento o disminucion del capital social, la emision y colocacion de acciones.

Junta Directiva:

- Aprobar el Codigo de Buen Gobierno de Ia Sociedad, el Codigo de Ftica, y el Manual de Contratacion.

- Cumplir con las funciones que, en materia de prevencion y control de lavado de activos y financiacion del terrorismo, financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion
Masiva, y transparencia y ética empresarial, le asignen las normas vigentes y aplicables.

- Aprobar el marco estratégico, el plan de negocio de Ia Sociedad, el Tablero Balanceado de Gestion, presupuesto y plan de inversiones.

- Asegurar la efectividad de los sistemas de control interno y de gestion de riesgos y aprobar el mapa de riesgos empresariales.

A su vez, ODC cuenta con una Matriz de Decisiones (MAD), que compila decisiones asociadas a los procesos de Oleoducto de Colombia S.A., en o referente a Ia gestion estraté-
gica, comercial, de transporte de hidrocarburos, entorno, compras y abastecimiento, gestion financiera, gobierno corporativo, asuntos juridicos, gestion administrativa y docu-
mental, talento humano, auditoria interna, control interno, ética y cumplimiento.

La Junta Directiva vy la Asamblea General de Accionistas, de acuerdo con los lineamientos internos vy 13 legislacion colombiang, revisan y aprueban el Informe de Gestion en cada
periodo de reporte. Para asegurar la pertinencia, calidad y veracidad de la informacion, el texto del Informe Integrado es revisado por el drea de Sostenibilidad y Secretaria General,
el Comité Directivo vy la presidente de la Compania, antes de ser presentado a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas




ODC tiene cero tolerancia frente

a actos de corrupciéon

Conflictos de Interés

Anticorrupcion

dades subordinadas de su controlante, asi como con sociedades matrices, subordinadas o ODC en linea con el Grupo Ecopetrol y con nuestro principio cultural de “Ser Eticos Siempre”, reconoce que la ética y la transparencia son fundamentales para de-
filiales de las personas mencionadas, se realizan dentro de Ias limitaciones y condiciones sarrollar exitosamente negocios sostenibles vy afrontar los retos definidos en el cumplimiento de la estrategis, lo que implica ser integros en todas las decisiones v

establecidas en la ley y las regulaciones sobre prevencion, manejo y resolucion de conflic- actuaciones cotidianas por parte de los miembros de Ia Junta Directiva, Ia Alta Gerencia, los empleados vy los aliados de la Compafia.
tos de interés; y en condiciones de mercado.

Las relaciones econdmicas de ODC con sus accionistas, incluyendo su controlante o socie-

Bajo esa perspectiva, ODC definid en el Mapa de Riesgos Empresariales el riesgo “Faltaa los principios éticos y normas de cumplimiento” frente al cual adopta me-
Las situaciones de conflictos de interés se gestionan seqin el procedimiento regulado didas para prevenir comportamientos contrarios a la ética e impulsar una conducta laboral y empresarial responsable.
en el Codigo de Etica y Conducta de la Compafiia, en el Codigo de Buen Gobierno y la

legislacion aplicable Asi mismo, a través de lineamientos define la forma de llevar a cabo las operaciones dentro de un entorno controlado, buscando principalmente la transparencia

y la mitigacion de riesgos asociados con diversas actividades ilicitas, como el lavado de activos, financiacion del terrorismo, financiacion de la proliferacion de ar-
- L T T mas de destruccion masiva (LA/FT/FPADM), ley de practicas corruptas en el extranjero (FCPA), fraude, soborno, corrupcion, entre otros.

En virtud de esto, ODC dispone, entre otros, de los siguientes lineamientos e iniciativas:

+ Politica de Gestion Integral

+ Codigo de Etica y Conducta para trabajadores

+ Codigo de Etica y Conducta para contratistas, proveedores, subcontratistas vy aliados
+ Manual para la Ejecucion y Funcionamiento del Programa de Cumplimiento

Politicas anticorrupcion

ODC cuenta con una Politica de Cero (0) Tolerancia a Riesgos de Corrupcion y en cada uno de |os procesos que hacen parte de la Compania se realizan activi-
dades de identificacion, evaluacion, tratamiento y monitoreo de los riesgos de cumplimiento (incluyendo los de fraude, soborno y corrupcion), garantizando que
existan controles adecuados para su mitigacion y que se cumplan por parte de los responsables.

Ver politica en:
https: /oleoductodecolombia.com/wp-content/uploads/2024/05/POLITICA-ANTIFRAUDE-ANTISOBORNO-Y-ANTICORRUPCIO%CC%8IN-ODC.pdf

Cédigo de Etica y Conducta

El 13 de enero de 2025, la Junta Directiva aprob6 la actualizacion del Codigo de Etica y Conducta, el cual es la carta de navegacion vinculante, dirigida a:

Administradores

Miembros de Junta Directiva

Representantes Legales

Trabajadores de todos los niveles
Beneficiarios de trabajadores de la Compania
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Dentro de los principales cambios del Codigo de Etica y Conducta se indican:

Nuestro valor fundamental: Establece Ia integridad como el punto de partida y l0s cinco impulsores como soporte: compromiso con I3 vida, respeto,
transparencia, honestidad y responsabilidad.

Enfoque: Define el foco de nuestra ética organizacional y por ende de nuestro Codigo de Etica y Conducta en prevenir antes que sancionar.

Lenguaje y mensajes: £std pensado y escrito con simplicidad, comprension, identificacion e inspiracion.

Prioridades: Busca obtener impactos positivos de un actuar ético mas alla de proteger la reputacion o evitar sanciones.

Nuevas tematicas: Incluye Ia financiacion de la proliferacion de armas de destruccidon masiva, opacidad, uso de la inteligencia artificial, enfoque de gé-
nero y diversidad, proteccion al denunciante, mayor desarrollo de libre competencia, Derechos Humanos (DD.HH), y proteccion ambiental.

Liderazgo inspiracional: Empodera a todos sus destinatarios a ejercer un liderazgo respetuoso, incluyente y ejemplar, que se refleje en todas nuestras
funciones, actos vy trato, y desarrolla la capacidad de motivar y generar impactos positivos en los demas, en el entorno vy en la sociedad.

Sefales de alerta: Define cudles podrian ser las alertas que se deben poner en conocimiento de la Compafiia mediante el uso de la Linea Etica

Toma de decisiones: Crea el modelo PARA, el cual permite la aplicacion del pensamiento critico para la toma de decisiones haciendo uso de los lentes
de la integridad.

Somos parte de la solucién: Moviliza a hacer uso responsable de los canales de consultas, dilemas, denuncias, garantizando la proteccion al denunciante
y generando entornos guiados por el valor de la integridad.

ODC asume un compromiso con la integridad y la ética en cada una de las actividades, trabajando cada dia en el cumplimiento de los mas
altos estandares éticos.

El Codigo de Etica y Conducta invita a reconocernos como individuos con estdndares firmes, que celebran el aporte individual en pro de una sociedad
mMas justa, y motiva decisiones y acciones para que reflejen Ia coherencia que marca la diferencia.

En el Codigo de Etica y Conducta se manifiesta la contundente e inquebrantable posicion frente a la no tolerancia de cualquier acto encaminado a cau-
sar dano vy, particularmente, de cualquier acto de corrupcion. Asi mismo, se expresa el rechazo de toda conducta que viole o desconozca el marco ético
0 legal, contra cualquier acto con dolo, contra los comportamientos malintencionados y contra cualquier situacion que atente contra la transparencia y
que vulnere los derechos humanos.

El Codigo de Etica y Conducta aborda la integridad como el valor fundamental que representa la coherencia entre lo que pensamos, decimos y hacemos,
la armonia entre sery parecer, Ia transversalidad de la ética en todos los dmbitos de nuestra vida vy el atributo que resume Ias premisas fundamentales
que nos hacen personas comprometidas con Ia vida, respetuosas, transparentes, responsables y honestas, que actlan de forma ética y son firmes ante
|0 que Nno es negociable.

Los impulsores de la Integridad, vinculantes y exigibles, corresponden a:

Compromiso con la vida, implementando acciones de autocuidado y seguimiento de los
lineamientos encaminados a proteger la vida, la seguridad, la salud y el medio ambiente.

Respeto, aceptando y reconociendo las diferencias sin menosprecio ni discriminacién por
identidad de género, orientacién sexual, pertenencia étnica, discapacidad, nacionalidad,
origen, nivel de educacién, situacién sociocultural, religién, cosmovisidén u otras caracte-
risticas propias de nuestra diversidad.

Transparencia, brindando claridad, sin ocultar informacién y evitando imprecisiones u
opacidades.

Honestidad, actuar con sinceridad, no engafnar, mentir, robar y/o hacer trampa.

Responsabilidad, siendo confiables, cumpliendo con los compromisos adquiridos, con
coherencia y generando credibilidad.

El 16 de mayo de 2025, la Junta Directiva aprob6 el Coédigo de Etica y Conducta dirigido
exclusivamente a contratistas, subcontratistas, aliados, y otros Grupos de Interés.

En los lineamientos se encuentran prohibidas las practicas guiadas por conflictos de inte-
résy éticos, aquellas que restrinjan la sang, libre, leal y objetiva competencia, los pagos de
facilitacién, contribuciones y donaciones politicas, desviacidén de dineros destinados a la
inversién social o patrocinios hacia actividades politicas o ajenas a los objetivos estraté-
gicos establecidos por ODC.

La Compania realiza procesos de Debida Diligencia antes de establecer cualquier vinculo
con una contraparte, lo que permite establecer los principios de actuacidén empresarial en
las relaciones comerciales. Asi mismo, exige documentacién significativa para garantizar
el buen comportamiento corporativo de sus aliados, asi como la apropiacién de procedi-
mientos y politicas que garantice el buen accionar de los mismos.

Es responsabilidad de todos los destinatarios del Codigo de
Etica y Conducta conocer e interiorizar su contenido.

El Cédigo se puede consultar en la pagina web de Ila Companiia en versién en espanol e

inglés. Ver en: Etica y Cumplimiento - Oleoducto de Colombia

https: /www.oleoductodecolombia.com /etica-y-cumplimiento
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Impacto en Derechos Humanos

ODC reconoce que una actuacion ética y transparente favorece el respeto de los DD.HH., por lo que
en su gestion impacta positivamente derechos como la integridad personal, Ia intimidad, la protec-
cion de datos, Ia libertad de expresion, Ia igualdad y la no discriminacion, entre otros. De esta manera
se busca salvaguardar a los titulares de derechos de cualquier accion que los vulnere, al tiempo que
se protegen los intereses de la Compania y de sus diferentes grupos de interés.

Programa de Cumplimiento

Para dar cumplimiento a los compromisos organizacionales, ODC cuenta con un Programa de Cum-
plimiento, cuyo pilar fundamental es el Codigo de Eticay Conducta, tiene como fin el comportamien-
to ético integral de Ia alta direccion, trabajadores, beneficiarios, contratistas, proveedores y demas
partes relacionadas, asumiendo especial responsabilidad con el control interno de la empresa.

Este programa tiene los siguientes objetivos especificos:

Consolidar una cultura ética en la organizacion, bajo los principios del Codigo de Etica y Conducta
(integridad, responsabilidad, respeto y compromiso con I3 vida)

|dentificar y gestionar los riesgos de cumplimiento de la Compania y asegurar sus controles,
con especial énfasis en los de cumplimiento asociados a fraude, soborno, corrupcion, lavado
de activos, financiacion del terrorismo, financiacion de Ia proliferacion de armas de destruccion
masiva, violaciones al Codigo de Etica y Conducta y 1as normas antisoborno, tales como FCPA, Ley
1778/2016, entre otras, a fin de evitar su materializacion.

Promover la ejecucion adecuada de |0s procesos requeridos para el desarrollo de 10s negocios,
para evitar Ia manifestacion de riesgos derivados de fallas en los controles.

Soportar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Compania asegurando la razonabilidad
de los estados financieros.

Generar conflanza de la empresa ante los inversionistas, la sociedad, los grupos de interés vy el
pUblico en general.

El Programa de Cumplimiento se puede consultar en:
https:/www.oleoductodecolombia.com/etica-y-cumplimiento

En ODC, desde el Programa de Cumplimiento, se definen actividades de monitoreo dirigidas a las
operaciones que tienen impacto en materia de corrupcion, con el objetivo de identificar alertas tem-
pranas en relacion con el riesgo de fraude, soborno, corrupcion y/o actividades de LA/FT/FPADM, asi
como para realizar seguimiento al cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable en Ias
diferentes areas y procesos de la Compania. A su vez, se realizan acciones colectivas contra el fraude,
soborno vy la corrupcion.

Oleoducto
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Operaciones evaluadas en relaciéon con los riesgos
relacionados con la corrupcion

Analisis relacionados con alertas del proceso de gestion de pagos inmobiliarios.
Andlisis de posibles transgresiones al Codigo de Etica, normatividad interna y nor-
mas de aplicacion general a través de las denuncias éticas y de cumplimiento.
Monitoreo a noticias relevantes de contrapartes no incluidas en listas restrictivas.
Personas Expuestas Publicamente - PEPs: revisiones trimestrales de los pagos
realizados a personas naturales, resultado de ello, en el primer semestre de 2025
serevisaron 988 pagos contra el listado del Departamento Administrativo de I3
Funcion PUblica (DAFP) v Ia consulta de PEP en la herramienta de consultas en lis-
tas restrictivas y de control, identificando que no se efectuaron pPagos a personas
politicamente expuestas (PEP) que pudieran representar un riesgo relacionado con
los riesgos de corrupcion, fraude, LA/FT/FPADM y/o Ia ley FCPA.

Seguimiento al cumplimiento sobre Ia gestion de los convenios.

Conocimiento sobre los trabajadores, a través de rutinas de analisis ejecutadas tri-
mestralmente con el objetivo de identificar alertas relacionadas con los riesgos de
fraude, soborno, corrupcion, LA/FT/FPADM vy posibles presiones econdmicas de los
trabajadores de ODC. Durante el periodo se efectud Ia verificacion de anteceden-
tes disciplinarios e inhabilidades sobre 40 trabajadores, sobre los cuales no se iden-
tificaron antecedentes judiciales, disciplinarios, inhabilidades e incompatibilidades
que ameritaran realizar una debida diligencia mejorada o ampliada, ni su reporte 3l
area de talento humano u otras instancias.

Productos controlados: se llevd a cabo el monitoreo al cumplimiento de Ia norma-
tiva del Ministerio de Interiory Justicia (Resolucion 001 del 8 de enero 2015) frente a
productos controlados. Segun los resultados obtenidos, no se identificaron sefales
de alerta sobre los productos controlados que maneja ODC en sus registros.
Terceras partes intermediarias: para la identificacion de sefnales de alerta e incum-
plimientos a ley FCPA por pagos realizados por terceros que actiuan como agentes
O intermediarios de ODC ante entidades gubernamentales.

Monitoreo a potenciales conflictos de interés o éticos.

Monitoreo de pagos a jurisdicciones restringidas o de alto riesgo.

Seguimiento a pagos FI (no asociados a un contrato), en el primer semestre de
2025 se revisaron 530 pagos manuales que se realizaron principalmente por con-
cepto de impuestos, servicios publicos, aportes a fondos de pensiones, entidades
de salud, parafiscales y gestion inmobiliaria.

Revision de pagos con tarjetas de crédito, sobre los que se concluyd que los con-
ceptos principales corresponden a aquellos establecidos bajo los lineamientos
corporativos y no se identifican alertas asociadas a la ley FCPA.



<

Principios y acciones del Manual de Cumplimiento Oleoducto
1. Abstenerse de participar en hechos que constituyan faltas de cumplimiento (fraude, soborno, corrupcion violaciones a Ia Ley FCPA, y otras conductas delictivas). d C I b.
2. Promover, mantener, ejecutar y fortalecer el Programa de Cumplimiento, el Sistema de Control Interno y una cultura ética y transparente en la Compania para prevenir e oi1oMmbDia

y mitigar Ia materializacion de los riegos de cumplimiento.

Contar con herramientas que identifiquen los riesgos de la Compania y contemplar medidas de control para mitigarlos.

Investigar y sancionar todas las actuaciones que involucren la materializacion de cualquiera de |0s riesgos de cumplimiento.

Rechazar actos de favoritismo, clientelismo 0 nepotismo en los procesos de seleccion.

Contar con canales adecuados vy confidenciales para recibir y gestionar denuncias, dilemas y consultas que incluso se pueden presentar de forma andnima. En ningun

Caso se admitirdn represalias contra quienes utilicen estos canales.

/. Cooperarcon las autoridades nacionales y extranjeras en la realizacion de cualquier averiguacion y/o investigacion que involucre a ODC, sus trabajadores, administradores,
contrapartes, beneficiarios, y demas requeridas.

8. Contar con un area independiente, dentro de la estructura organica, que garanticela adopcion y gestion del Programa de Cumplimiento y del Sistema de Controlinterno
y que promueva su aplicacion y articulacion con ODC vy las empresas del Grupo Ecopetrol.

o U bW

¢Cuales son los principales riesgos que monitorea ODC contra la corrupcion?

Dentro de los riesgos de procesos se identificaron 53 riesgos de Cumplimiento para los cuales se definieron e implementaron 159 controles tendientes a mitigar eventos de
fraude, soborno, corrupcion, LA/FT/FPADM e incumplimiento regulatorio, principalmente, asi:

Riesgos de Cumplimiento Controles de Cumplimiento

Gestioén Financiera Gestion Financiera I 43
Abastecimiento y Logistica de Bienes Abastecimiento y Logistica de Bienes e 33
Gestion de Tecnologia Gestion de Tecnologia I 23
Gestion Comercial Gestion Comercial EEE——————— 10
Sostenibilidad Gestion de Eticay Cumplimiento  msss——— 10
Gestidn Talento Humano Sostenibilidad IEEEE—————— 3
Gestién de Etica y Cumplimiento Gestion de Riesgos y Control Interno  meeesssss——n g
Gestion Juridica Gestion Talento Humano IEEEEES——— 7
Auditoria Interna Gestion Gobierno Corporativo e 7

Gestion de Riesgos y Control Interno Gestion Juridica TEEEE————— 6

Gestion Estratégica Auditoria Interna . 2

Gestion Administrativa Gestion Estratégica mm 1

Gestidn Gobierno Corporativo Gestion Administrativa ™ 1

0

Adicionalmente, ODC ha establecido y adaptado lineamientos de su casa matriz relacionados con la prevencion, deteccion, reporte y monitoreo de eventos de fraude, soborno, corrupcion,
violaciones a Ia Ley FCPA y LA/FT/FPADM, los cuales hacen parte de los controles y planes de trabajo para monitoreo mensual y del Programa de Cumplimiento de la Compania.
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Casos de corrupcidon confirmados y medidas tomadas

NUmero de casos de incumplimiento al Codigo de Etica y Conducta en el
primer semestre de 2025: O

Respecto a alertas recibidas, Ia empresa implementd acciones adicionales
para fortalecer los procesos y controles. Se llevaron a cabo medidas peda-
gogicas relevantes para concientizar al personal sobre la importancia de
la integridad. Ademas, se realizaron traslados a 1as areas correspondientes
para abordar los asuntos de competencia, aplicando medidas administra-
tivas cuando fue necesario.

Ninguna de Ias alertas verificadas estuvo relacionado con soborno, pagos
de facilitacion, violaciones a Ia Ley FCPA, fraudes financieros, ni hechos
que afecten la contabilidad o razonabilidad de los estados financieros de
la Compania.

Tanto ODC como Ias personas naturales que actiuan en nombre vy repre-
sentacion de esta, no fueron sancionados o investigados por autoridades
externas en relacion con hechos de corrupcion, soborno, fraude o viola-
ciones a Ia Ley FCPA.

Durante el primer semestre de 2025 la Compania No tuvo casos confirma-
dos de corrupcion.

Iniciativas Colectivas

Pacto Global
Red Colombia

.~ WORLD
COMPLIANCE
ASSOCIATION

&

RED LATINCAMERICANA
DE CUMPLIMIENTO

Pacto Global:

ODC ha suscrito, de forma voluntaria, el Pacto Global de las Naciones Unidas, una iniciativa que promueve el compromi-
so del sector privado, el sector publico vy Ia sociedad civil para alinear sus estrategias y operaciones con diez principios
universalmente aceptados en cuatro areas tematicas: derechos humanos, estandares laborales, medio ambiente y an-
ticorrupcion.

En julio de 2025 ODC reafirmd su respaldo a los Diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en las dreas
de los derechos humanos, el trabajo, el medioambiente y Ia anticorrupcion.

World Compliance Association WCA:

En mayo de 2023 ODC empez6 a ser miembro de la WCA, organismo internacional sin animo de lucro formado por pro-
fesionales y organizaciones interesadas en el mundo del compliance. La asociacion tiene entre sus objetivos la promo-
cion, reconocimiento vy difusion de uno de los avances Mas importantes en materia de ética y buen gobierno corpora-
tivo de nuestros tiempos, el compliance vy Ias diferentes herramientas que lo conforman, asi como su marco normativo
internacional.

Red Latinoamericana de Cumplimiento

ODC empez0 a ser parte de la Red en noviembre de 2023. La Red es una iniciativa de Ia Fundacion EtiCO, entidad que
ejerce su Secretaria Técnica y que tiene como objeto promover la integridad en Ias organizaciones de los sectores
publico v privado, elevando las capacidades de las personas encargadas de coordinar 1as estrategias de cumplimiento
normativo, gobierno corporativo y sostenibilidad orientadas a la creacion de una cultura de la integridad, con énfasis
en la prevencion del lavado de activos y financiacion del terrorismo, el fraude, el soborno transnacional vy la corrupcion.

Cooperacion y Atencién a Organismos de Control
Durante el primer semestre de 2025 se gestionaron los diferentes requerimientos y reportes periddicos a entes de control como Ia Contraloria
General de la RepUblica, Contaduria General de Ia Nacion y Superintendencia de Sociedades.

Oleoducto
de Colombia
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Revisoria Fiscal
La Sociedad cuenta con un Revisor Fiscal con su respectivo suplente, los cuales son designados por la Asamblea General de
Accionistas para periodos de un (1) ano, pudiendo ser reelegidos o removidos en cualquier tiempo.

Las condiciones para el desempeno del cargo se encuentran establecidas en los Estatutos Sociales, los cuales estan publica-
dos en la pagina web de la Sociedad www.oleoductodecolombia.com. Sus funciones son las senaladas en la ley y en los Esta-
tutos Sociales.

El Revisor Fiscal estara sujeto a las prohibiciones, incompatibilidades y restricciones contenidas en la ley.

El Revisor Fiscal no puede desempenar o ejercer en la Sociedad, directamente o a través de vinculados, servicios distintos de
los Revisoria Fiscal.

La firma que ejerza la revisoria fiscal debe rotar a las personas naturales que ejerzan dicha funcidon al interior de la Sociedad,
con por lo menos una periodicidad de cinco (5) anos. Asi mismo, la persona natural que ha sido rotada solamente podra reto-
mar la auditoria de la Sociedad luego de un periodo de dos (2) anos.

Autoridades o entidades gubernamentales: Son quienes regulan actividades que desarrolla Oleoducto de Colombia en el
marco de su objeto social:

Ministerio de Minas y Energia: La Direccién de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, dentro de sus tareas se en-
cuentra la preparacion de reglamentos técnicos, la regulacidon del transporte de crudos, el diseno de mecanismos para la
distribucién de combustibles y el seguimiento a las concesiones de areas de servicio exclusivo de gas natural, entre otras
funciones.

Superintendencia de Sociedades: La Companiia se encuentra sujeta a la vigilancia y control por parte de la Superintendencia
de Sociedades considerando que es una sociedad de caracter comercial. En ejercicio del control que ejerce esta Superinten-
dencia sobre ODC, la Compania esta obligada a enviarle la informacidén que solicite.

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA: La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA es la encargada
de que los proyectos, obras o actividades sujetos de licenciamiento, permiso o tramite ambiental cumplan con Ia normativa
ambiental, de tal manera que contribuyan al desarrollo sostenible del Pais.

Corporaciones Autonomas Regionales: Las Corporaciones Autbnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, son entes cor-
porativos de caracter publico encargados por Ia ley de administrar, dentro del drea de su jurisdiccion el medio ambiente y los
recursos naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las
politicas del Ministerio del Medio Ambiente.

Contraloria General de la Republica: La vigilancia y control fiscal de ODC es ejercida por la Contraloria General de la RepUblica
a través de la Delegatura del Sector de Minas de Energia, conforme a los articulos 267,268 y 272 de la Constitucidén Politica

Los informes de las Auditorias practicados por la Contraloria General de la RepUblica se encuentran publicados en la pagina
web del Ente de Control en el siguiente enlace:

Oleoducto
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Controles internos

Sistema de Control Interno — SCI. El Sistema de Control Interno busca proveer seguridad razonable en el logro de los objetivos
estratégicos, operacionales, de reporte de informacion y cumplimiento normativo, mediante la gestion oportuna de os riesgos
y la efectividad de los controles, asegurando los estados financieros individuales y consolidados en cumplimiento de Ia Ley FCPA
(disposiciones contables sobre libros, registros, manejo y administracion de activos, pasivos vy patrimonio de la Compania, asi
como de controles internos), Ley SOX (controles internos adecuados sobre el informe financiero) vy el estandar COSO (marco de
referencia de control interno), garantizando su sostenibilidad y mejora continua en ODC.

EI SCI es liderado por el Area de Cumplimiento, quien en su funcion de segunda linea de defensa define lineamientos para la ges-
tion de respuesta al riesgo (controles y medidas de mitigacion), implementa esquemas de prevencion y de seguimiento continuo,
y monitorea los elementos de control interno en los procesos de la Compania.

El Sistema de Control Interno se enmarca en Ias practicas recomendadas por el marco de referencia internacional COSO (Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, por sus siglas en inglés).

La Compania tiene implementado el modelo de las 3 lineas de defensa para una efectiva gestion de riesgos y controles. Este en-
foque nos permite identificar las estructuras y procesos clave que facilitan el logro de nuestros objetivos, promoviendo un solido
gobierno corporativo y una gestion de riesgos proactiva en un entorno de cambio constante.

Nuestra implementacion del modelo se centra en integrar diversos componentes, entre ellos la auditoria interna, para contribuir
de manera sinérgica a la gestion de riesgos. El objetivo es optimizar la creacion de valor, asumiendo responsabilidad desde cual-
quier linea, para garantizar la coherencia y eficacia en todas Ias dreas de Ia organizacion.

Organismo de Gobierno / Consejo / Comité de Auditoria

Alta Direccion Alta Direccidon

G Linea de Linea de Linea de
' Defensa Defensa Defensa
Controles Financieros
O Controles de Gerencia Seguridad
Medidas de Control Gestion de Riesgos

Interno Calidad

Inspeccién O Auditoria Interna

Cumplimiento

eUJaIXJ elolipny
|0Jau0) ap sowsiuebip

Adaptado de la Guia emitida por ECIIA/FERMA sobre la 8va Directiva de Derecho de Sociedades de la Unién Europeaq, articulo 41

Durante el primer semestre de 2025, el Area de Cumplimiento realizd seguimiento a la gestion de 133 riesgos y 340 con-
troles de proceso.
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Sistema de Gestion Integrada de Riesgos

ODC cuenta con un SRI que establece el conjunto de principios, el marco de referencia y el proceso (Ciclo de
Gestion de Riesgos) que se debe adelantar para la adecuada gestion de los efectos de Ia incertidumbre sobre
el cumplimiento de los objetivos, con el fin de maximizar las oportunidades y ayudar en el establecimiento de
estrategias y toma de decisiones informadas, segun se muestra a continuacion: Niveles de gesti()n de riesgos

Responsabilidades en la gestion integrada de riesgos

La Junta Directiva, el Comité Financiero y de Auditoria de Ia Junta Directiva, la Presidente, el Area de Cumplimiento, 1as areas administradoras de
cada tipologia de riesgos vy las areas que gestionan los mismos, son objeto de asignacion de responsabilidades de supervision, ejecucion y reporte.

. En el marco del Sistema de Gestion Integrado de Riesgos, segUn el nivel en el que se administran, se clasifican en estratégicos, tacticos (de proce-
Principios del SRI so) y operativos. Cada uno de estos niveles tiene diferentes tipologias, de acuerdo con las diversas regulaciones y estandares especificos adopta-
dos, como se muestra a continuacion:

Mejora

. Integrada
Continua 9

Extructurada

y exhaustiva Riesgos

Marco de Ciclo de Gesti6n Estratégicos
referencia Informacién de Riesgos

Objetivos estratégicos de Matriz de Riesgos
la Compania Empresariales
/ J inclusiva Riesgos Tacticos

- Matrices de Riesgos y
Objetivos de Procesos Controles por Proceso
Objetivos Operativos y de Matrices de Riesgosy
los Sistemas de Gestién Controles Operacionales
o
S B < Vo) @ B

o de Proceso

Liderazgoy
COmMpromiso

Riesgos
Operativos

Implementacion

- Seauridad . Preservacion  Sistema Sistema Gas Seg. de Sistema de Riesgos Seg.
La gestion integral de riesgos esta enmarcada en el liderazgo y compromiso de la Alta Direccion y de las areas que %‘E%,L%%)S(g ysffggafg o Ambiental " Tpigital Adnetigggg‘l?r?o Caucasia Procesos Geé'ggpg%ela Climaticos  Fisica
actUan como organo de supervision.
Los riesgos son gestionados desde una perspectiva estrategica, tactica y operativa. Es decir, todos los responsa- Durante el primer semestre de 2025, se realiz6 el Ciclo de Gestion de Riesgos de Proceso, donde se surtieron las etapas de:
bles de la gestion de riesgos de la organizacion deben contar con métodos de gestion de riesgos particulares para
aplicarlos en su debido nivel de responsabilidad, conservandolos dentro de Ia politica de riegos de ODC, principios, . Planeacion del ciclo, Identificacion v actualizacion de los riesgos de proceso existentes en la matriz, revision y actualizacion de riesgos de
marco y proceso de gestion de riesgos dado por la Guia para la Gestion Integral de Riesgos. cumplimiento (LA/FT/FPADM, fraude, soborno, corrupcion, Derechos Humanos y libre competencia).

« Revision y actualizacion de la valoracion inherente y residual de |os riesgos.

Es responsabilidad de todos los empleados conocer |os riesgos a los que esta expuesto dentro de los procesos en . Divulgacion de la matriz de riesgos y controles de proceso actualizada y sus estadisticas a los lideres de los procesos vy al personal ejecutor
los que participa y gestionar adecuadamente |os riesgos que son administrables dentro del ejercicio de sus roles de los controles. N

y responsabilidades, asi mismo la de reportar cualquier evento de riesgo materializado al Area de Cumplimiento.
El ciclo de Gestion de Riesgos de Proceso permitio simplificar el nUmero de riesgos y sus controles logrando una optimizacion en la matriz.

El éxito en la gestidon de riesgos se basa en concientizar a todos los miembros de la organizacion sobre Ia relevancia

que tiene, el que todos seamos capaces de detectar oportunidades y amenazas en nuestro dia a dia, para asi poder Asi mismo, se actualizd el inventario de oportunidades v se realizo el analisis de tendencias con corte al 31 de marzo de 2025.
tomar las medidas necesarias y oportunas.
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Dentro de las iniciativas para posicionar la gestion integrada de riesgos como he-
rramienta de apoyo estratégico y como elemento de cultura en la toma de decisio-
nes basada en riesgos, se implementd el Foro de Riesgos que tiene como objetivo Planear

la coordinacion vy alineacion en temas operacionales, estratégicos, administrativos, Cc;lrrggglsc&%on

financieros y/o de gestion en general de ciertos temas fundamentales para el cum-
plimiento de los objetivos y metas de ODC.

El SRI funciona a través de la ejecucion del Ciclo de Gestion de Riesgos, partiendo de
los objetivos para identificarlos con el fin de maximizar las oportunidades, gestionar
la incertidumbre vy evitar, aceptar, transferir, reducir, mitigar o explotar los riesgos.
Este ciclo comprende Ias siguientes etapas:

Gestién de Riesgos Empresariales

A partir de los analisis del entorno interno y externo se ha mantenido una constante revision y actualizacion de
los riesgos empresariales de ODC, entre otros, riesgos emergentes, riesgos de Companias del sector y de Com-
panias del Grupo Ecopetrol, asi como estandares de gestion vy referentes de la industria que normalmente son

objeto de analisis y de revision de indices vy radares de sostenibilidad tales como DJSI, CDP, MSCI, Sustainalytics,
TCFD, entre otros.

El mapa de riesgos empresariales vigente de ODC es el siguiente:

I
Q; REO7. Cambios en el marco legal y regulatorio (ambiental, tarifas, impuestos,
= | entorno, permisos, nuevas regulaciones, etc.)

I-Il' i RED1. Afectacion al factor del servicio. E
0ull

i REO2. Perdida de competitividad vy » ) = | REO9. Conflictividad socioambiental en las zonas donde '
% | rentabilidad frente a los objetivos de la | Movilizamos energia "
i ! |

Compafiia. de manera innovadora L e o S A R .
R D o e e o s o e A T G ¥ sostenible para
contribuir al futuro de! N = [ """ -----T----s-----o--o--o--o CTT T 1
pals. REO4. Eventos de HSE y/o de Seguridad de Procesos que

' |
' |
L ! generen lesiones personales, pérdida de vidas humanas, '
fg.: dafios ambientales o afectacion a la infraestructura (*) :

...................................................

Generar valor con t

---------------------------------- . __sosTECnibilidad

i REO6. Ausencia de habilidades requeridas en |
202

el talento humano que apalanquen el | - —CCCEEEE e
| cumplimiento de la estrategia. ! Fricos siempre vl parid
T Primero la vida Somos un solo equipo

Hacemos posible 1o imposible Apasionados por la excelencia

(*) Se mantienen como causa del evento en la ficha de riesgo empresarial los Eventos Climaticos Extremos, relacionados como resulta-
do del clima cambiante que pueden danar nuestros activos y afectar la seguridad y confiabilidad de nuestras operaciones (intensidad
de lluvias, deslizamientos, geotecnia, etc.).
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Planear: Definicidon de alcance de Ias actividades y analisis de contexto interno y externo.

N\ Identificar: Identificacion de los riesgos con base en los puntos de vista de las personas involucradas y en el

Identificar analisis de la informacion.

Evaluar: Andlisis de causas y consecuencias. Valoracion segln probabilidad e impacto.
Tratar: Seleccion e implementacion de opciones para abordar el riesgo.

Comunicacion, seguimiento y registro: Intercambio de informacion, retroalimentacion seguimiento continuo y
revision periddica de la exposicion al riesgo, por medio de la identificacion de alertas, verificacion de la ejecucion
de los mitigantes y aseguramiento de acciones frente a las materializaciones presentadas, con el fin de mantener
los riesgos dentro de los niveles definidos de tolerancia y aceptacion.

La actualizacion del mapa de riesgos empresariales fue revisada en el Comité Financiero y de Auditoria y aproba-
do en la Junta Directiva del 16 de diciembre de 2024.

En el primer semestre de 2025 se efectudé monitoreo continuo a la gestidon de los riesgos empresariales a traves
del aseguramiento de 21 indicadores claves de riesgos (KRI's) de acuerdo con el mapa de riesgos empresariales
aprobado. De los analisis relevantes de KRI's, se resalta el cumplimiento de estos por parte de los responsables.
Una vez se presentan reportes de materializaciones se generan |as siguientes actividades:

1. Andlisis y toma de acciones en Ias instancias correspondientes.

2. Talleres de analisis de causa raiz.

3. Definicion y seguimiento a Ias acciones disefadas para la mitigacion.
4 Actualizacion de eventos e impactos en [as valoraciones del riesgo.

En el primer semestre de 2025 se ha actualizado y divulgado al Comité Directivo, el reporte integrado de riesgos
con el uso de la herramienta Power Bl, que permite visualizar por los duenos de los procesos, los riesgos empre-
sariales, de procesos y operativos junto con su valoracion de riesgo inherente vy residual, asi como los controles,
KRI's y acciones de tratamiento.
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Riesgos empresariales

La evaluacion y medicion del grado de exposicion obedece a un analisis cuantitativo y cualitativo utilizando la Matriz de VValoracion de Riesgos, que contiene los um-
brales de aceptacion vy tolerancia aprobados por Ia Junta Directiva de ODC. Dicha matriz contiene escalas descriptivas de probabilidad de ocurrencia e impactos en
dimensiones como personas, medioambiente, recursos economicos, y reputacion.

Segun la combinacion de probabilidad e impacto, los niveles de riesgo son muy alto, alto, medio, bajo y muy bajo. Esta evaluacion permite tomar decisiones frente al
tratamiento de cada riesgo.

A continuacion, se muestra el resultado de la valoracion del riesgo inherente y residual considerando 1as estimaciones de probabilidad y nivel de impacto para los
riesgos empresariales:

SEVERIDAD DEL RIESGO
Inherente Residual

RIESGO EMPRESARIAL PROPUESTO

REOQ1. Afectacién al factor del servicio.

REOQ2. Pérdida de competitividad y rentabilidad frente a los objetivos de la Compania.

REQ3. Falta a los principios éticos, a Ia ética y normas de cumplimiento con afectacion negativa a la reputacion.

REO4. Incidentes Eventos de HSE y/o de Seguridad de Procesos por causa operacional, accidentes mayores o eventos de origen
natural, que generen lesiones personales, pérdida de vidas humanas, dafnos ambientales o afectacidn a la infraestructura.

REO5. Falta de oportunidad y efectividad en la adaptacion del negocio a la transicidn energética.

REO7. Cambios en el marco legal y regulatorio (ambiental, tarifas, impuestos, entorno, permisos, nuevas regulaciones, etc.) que
afecten la operacion.

REO8. Ciberataques, fuga o pérdida de informacién critica.

REO9. Conflictividad socioambiental en las zonas donde operamos.

Los riesgos empresariales son gestionados a través de controles ejecutados en |os procesos, acciones de tratamiento vy KRI.

Seguimiento y revisién de la gestion de riesgos

La revision de la exposicion al riesgo contempla también el monitoreo continuo vy 13 retroalimentacion de forma regular. Es asi como el seguimiento de |os riesgos se
realiza mensualmente para identificar alertas, verificar Ia ejecucion de factores atenuantes y determinar acciones frente a potenciales materializaciones con el fin de
mantener los riesgos dentro de los niveles de tolerancia y aceptacion definidos.

Oleoducto
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Los resultados relevantes de esta revision son reportados al Comité Directivo y al Comité
de Financiero y de Auditoria de Ia Junta Directiva.
Este analisis considera:

- KRl vy alertas, como métricas utilizadas para proporcionar sefales tempranas de aumen-
to de la exposicion al riesgo vy evitar materializaciones.

- Analisis de materializaciones de riesgos.

- Reevaluar los riesgos con base en los niveles de tolerancia y aceptacion de la Matriz de
Evaluacion de Riesgos, de acuerdo con los impactos en el negocio y la probabilidad de
ocurrencia.

- Seguimiento de controles y acciones de tratamiento, verificando que las medidas de
gestion de riesgos se ejecuten correctamente y se logren los efectos esperados sobre el
riesgo.

- Analisis de posibles cambios en el contexto de riesgo.

De acuerdo con lo anterior, el Comité Financiero y de Auditoria de Junta Directiva conoce
y supervisa, por lo menos dos veces en el ano, la exposicion a los riesgos por medio de la
informacion contenida en informes de gestion semestrales y en presentaciones realizadas,
con mayor frecuencia si se requiere, por el Area de Cumplimiento.

Autoevaluaciones de control interno

ODC cuenta con un egjercicio de autoevaluacion que es realizado trimestralmente, como
parte de las medidas de autocontrol del Sistema de Aseguramiento de Control Interno. Por
medio de este mecanismo, miembros de Ia Alta Gerencia, gerencias y ejecutores de contro-
les evalUan Ia gestion de riesgos empresariales y de procesos en términos de operatividad
de las medidas de mitigacion de riesgos, suficiencia de riesgos, materializaciones, potencia-
les nuevos riesgos y demas asuntos que retroalimenten al Sistema de Gestion Integrado de
Riesgos vy al Sistema de Aseguramiento de Control Interno.

Pruebas de la Gerencia
Finalizd el ejercicio de revision de Ia efectividad del control interno, a través de Ia prueba de
41 controles en la fase final, a fin de dar cumplimiento a Ia seccion 404 de la Ley Sarbanes
Oxley — SOX. Con el resultado del ejercicio se concluye la efectividad del control interno.
Como resultado de la revision se generaron dos (2) asuntos de interés, que fueron revisa-
dos vy ajustados en la matriz de riesgos vy controles de la Compania.

i
En relacion con el afo 2025, se estima mantener el mismo nimero de controles que fuero
objeto de revision en el ano 2024.
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Riesgos Emergentes

Son aquellos que podrian tener impacto a largo plazo en la empresa (3-5 0 Mas aNos) 0, en algunos €asos, es posible que ya hayan empezado a tener impactos para la Compania.
Estos riesgos hacen parte de |a vista integrada de riesgos, son de interés de terceros, tales como los inversionistas y evaluadores de indices de sostenibilidad (DJSI, por ejemplo),

ya que les permite conocer el posible impacto de estos riesgos en la Compania y su capacidad para planificar eficazmente la gestion de los riesgos a largo plazo y las medidas de
mitigacion que se estan tomando, mejorando la confianza hacia la Compania.

La identificacion de estos riesgos se realiza a partir de Ia ejecucion del Ciclo de Gestion de Riesgos Emergentes, a través del analisis tendencias internas y externas.

De acuerdo con los analisis realizados, a continuacion, se presentan |os riesgos emergentes identificados:

Horizonte de tiempo

Nombre del riesgo emergente

La rdpida velocidad de las innovaciones disruptivas permitidas por

Categoria

Valoracion

Nombre de la tendencia

- Innovacion para el éxito de los negocios.

1.

las nuevas tecnologias y otras fuerzas del mercado puede requerir Tecnoldgico Alto - o
: s : . - Innovacidon y transformacion digital.
cambios oportunos vy significativos en el modelo de negocio.
Se ha comenzado a L : - L
. Eventos climaticos extremos. Ambiental Muy Alto Aceleracion de efectos del cambio climatico.
experimentar (Actual)
. iy : : ) - Guerra a gran escala.
Incremento de la situacion social y de seguridad del pais (pobrezs, " o " :
: . . : Geopolitico Alto - Nuevas politicas de gobierno.
desigualdad, conflicto, violencia). o . -
- Proteccionismo vy realineacion global.
Las condiciones significativamente econdmicas (inflacion, geopoli-
tica, suministros, etc.) pueden restringir las oportunidades de creci- Economico Alto - Crisis de costo de vida.
miento.
Incremento en costos para la reconversion de infraestructura a . : . . .
) . Tecnologico Alto - Reorientacion de Ia inversion.
energias alternativas.
1-3 anos
Nuevas habilidades requeridas por el talento humano para la ejecu- . .
(Futuro Cercano) . - d . P P ! Social Alto - Escasez del talento humano en Oil & Gas.
cion/evolucion de la estrategia.
Enfermedades desconocidas con potencial pandémico. Social Muy Alto - Nuevas pandemias.
- Adopcion de inteligencia artificial en la industrial de O&G.
Resultados adversos de Ias tecnologias de IA. Tecnoldgico Muy Alto - Reduccion de participacion laboral por la inteligencia artificial.
- Etica en la inteligencia artificial generativa.
Incertidumbres en Ia transicion energética. Social Muy Alto - Transicion energética justa en Colombia.
3-5anos Aumento de la demanda de energias bajas en carbono y cero emi- . : iy L
. . S ) Y Ambiental Muy Alto - Presiones por aceleracion de efectos del cambio climatico.
(Futuro Previsible) siones.
La entrada de nuevos competidores u otros cambios significativos I : ’ -
Econdmico Intermedio - Desafios de Ia cadena de suministro.

en el entorno competitivo pueden amenazar la cuota de mercado.

El mapa de procesos de la Compania se actualizé el 9 de junio de 2025.
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Cultura de Riesgos

ODC es consciente que Ia cultura influye en la gestidon de riesgos, en todos los
niveles e instancias de la Compania. Para ello, promueve un conjunto de com-
portamientos deseados en esta materia, los cuales se encuentran alineados
con Ia declaracion cultural.

Para reforzar la cultura de riesgos, la Compania contempld los siguientes in-
dicadores que impactan la compensacion variable de los trabajadores en una
base anual, al estar incluidos en las variables de la evaluacion del desempeno
en todos los niveles jerarquicos:

HSE: Fatalidades o incidentes ambientales (5% a 10%).
Fallas de control interno reportados por el Auditor externo (2.5% a 100%).

Eventos éticos / fallos disciplinarios (100%).

Logros destacados

1. Se ejecutaron las actividades del ciclo de gestion de riesgos de proceso
requeridas para la actualizacion de las Matrices de Riesgos y Controles a
4 procesos direccionales, 8 procesos misionales, 24 procesos de apoyo y
3 procesos de evaluacion y seguimiento conforme el Mapa de Procesos
vigente de la Compania’.

2. En el marco del ciclo de gestion de riesgos de proceso se identificaron 133
riesgos (137 para 2024) y 340 controles (360 para 2024), de los cuales el 44%
son SOX vy el 56% son No SOX. Adicionalmente del total de los controles
SOX, el 41% corresponde a controles financieros.

3. En la ejecucion del ciclo de rieAsgos de procesos fueron considerados los
cambios realizados en el mapa de procesos en cuanto a denominacion y
ajuste de macroprocesos y procesos, simplificando y/o unificando algu-
nos riesgos y controles que estaban duplicados.

4. El 100% de los trabajadores y contratistas recibieron capacitaciones es-
pecializadas y formacion virtual relacionada con tematicas de gestion de
riesgos y control interno.

5. Se generaron acompanamientos y aseguramientos preventivos frente a
Procesos que generaron alertas por parte de los duenos de 10s procesas.

6. Durante el primer trimestre del ano 2025, se cerro la evaluacion de la efec
tividad del control interno por parte de Pruebas de Ia Gerencia para Ia vi-
gencia 2024. Con el resultado del ejercicio se concluyo la efectividad del
control interno.

7. Dimos sostenibilidad a las innovaciones tecnolégicas que apoyaron la
identificacion de posibles alertas o riesgos en los procesos de negocio.
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Auditoria Interna

Auditoria interna actUa como una funcion independiente y objetiva orientada a la generacion de valor a travées de la evaluacion sobre
la efectividad de los procesos de Gestion de Riesgos, Control Interno y Gobierno Corporativo. Desde una perspectiva estratégica pro-
porciona a lIa Junta Directiva vy a Ia alta direccidn aseguramiento, asesoria y mejora continua con un enfoque sistematico vy disciplinado
basados en las normas globales de auditoria interna.

La construccion de Plan General de Auditoria (PGA) de ODC para el ano 2025, se efectud de acuerdo con el Modelo de Auditoria Interna
Corporativa del Grupo Ecopetrol (GE), de conformidad con Normas Globales y con el Estatuto de Auditoria Interna vigente, fue disenado
bajo Ia gestion de riesgos v las necesidades de 13s dreas segun |los procesos internos.

Como resultado de Ias actividades propias de la funcion de Auditoria Interna, se definid un plan de trabajo aprobado por el Comité Finan-
ciero y de Auditoria y por la Junta Directiva de ODC, que para el ano 2025 comprende un total de 6 trabajos de auditoria y seguimiento,
donde se incluyeron la evaluacion de actividades técnicas y operativas que se consideran relevantes para el logro de los objetivos es-
tratégicos de la Compania y la mitigacion de riesgos.

El area de Auditoria Interna ha ejecutado el 45% de los trabajos del Plan Anual de Auditoria 2025 aprobado para el ano. Entre |los trabajos
objeto de evaluacion se encuentran los siguientes:

Proceso Nombre del Trabajo

Auditoria a la Confiabilidad Eléctrica.

Auditoria a la Eficiencia Energética.

Auditoria a la Gestiéon de la seguridad en los procesos.

Gestion Operacion y Mantenimiento
Auditoria a la Desincorporaciéon de Activos.

Auditoria de seguimiento a la gestidon de riesgos de integridad de activos.

Auditoria de seguimiento a Ia gestidon de proyectos de infraestructura.

Con respecto al estado de los Planes de Mejora al cierre del primer semestre de 2025, se determind que las acciones establecidas por
las diferentes dreas para subsanar 1as observaciones resultantes de Ias auditorias adelantadas se han cumplido dentro de los plazos es-
tablecidos segUn Ia criticidad y el impacto definido.
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Por otra parte, a continuacion, se presentan los parametros de medicion anual asociados a la Gestion de la Funcidon de auditoria
interna que seran aplicados al cierre de la vigencia 2025:

Pardmetro de Medicidén Descripcion

Evaluacion de las areas auditadas hacia la funcidon de auditoria interna a través de

Indice de Calidad del Servicio de Auditoria Interna . - . . L
una encuesta de satisfaccion, una vez se terminan los trabajos de auditoria.

Encuesta anual que mide la satisfaccion de los directores del Comité Financiero y
Auditora con respecto al cumplimiento de sus expectativas frente a los resultados
de los trabajos de auditoria.

Indice de cumplimiento de expectativas PGA

Indice de oportunidad y calidad de las acciones implementadas para el cierre de las

Planes de mejoramiento . . y
J brechas identificadas en la evaluacion de los procesos.

El area de auditoria interna de ODC se encuentra en proceso de adhesion progresiva a las nuevas normas globales emitidas por
el Instituto Internacional de Auditores Internos a nivel corporativo Grupo Ecopetrol (GE) con el proposito de estar alineados a sus
practicas profesionales que impulsan la madurez en nuestros procesos de aseguramiento.

La generacion de valor sobre l0s procesos de la compania a través de los resultados obtenidos en los trabajos de auditoria ha
fortalecido las relaciones de confianza con todos nuestros grupos de interés. Como aliado estratégico, independiente vy tenien-
do en cuenta nuestro enfoque en el aseguramiento de un Gobierno Corporativo efectivo, la gestion adecuada de los riesgos vy 1a
sinergia entre Ias lineas de defensa de Ia organizacion, lo hemos contemplado en la planeacion y el desarrollo de cada uno de los
trabajos de auditoria.
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Gestion Legal

- En cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley 603 de 2000, Oleoducto de
Colombia S.A. ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y dere-
chos de autor.

- La Compania ha dado cabal cumplimiento a Ias normas relacionadas con el pago de
Sistema de Seguridad Social.

- En cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la Compania no ha entorpecido
la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Durante el primer semestre de 2025 no se presentaron multas monetarias para la Socie-
dad. En el periodo objeto de reporte, no se presentaron acciones juridicas pendientes o
finalizadas por actos de competencia desleal o infracciones de la legislacion aplicable en
materia de practicas monopdlicas o contra Ia libre competencia en las que se haya identi-
ficado que ODC sea parte.

Litigios

A 30 de junio de 2025, Oleoducto de Colombia es parte en 96 procesos:

Tipo de Proceso Cantidad

Reparacion Directa 1
Controversias contractuales 2
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 7
Ordinario Laboral 51
Proceso de Expropiacién / Extincidon de dominio (vinculados por 17
infraestructura o litisconsorte)

Servidumbres (vinculados por infraestructura o litisconsorte) 9
Solicitud de Restitucion de Tierras 5
(vinculados por infraestructura o litisconsorte)

Pertenencia (vinculados por infraestructura o litisconsorte) 5
Acciéon Popular 1
Accidn de Cumplimiento 1

La organizacion no ha realizado contribuciones a partidos politicos y/o representantes
politicos en el periodo objeto de reporte, ni ha tenido, a través de su linea ética, €asos
confirmados de discriminacion. Tampoco se presentaron multas o sanciones, por casos de
fraude o de comportamiento antiético.
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Estructura organizacional de la Compania

Distribuc . n de colaboradores(as) por nivel de liderazgo

Planta ODC

rencia, Secretaria
as, Auditoria Interna, 4 5714% 3 42,86% 7

limiento)

14 46,67% 16 53,33% 30

0 0,00% 3 100% 3

it

Distribucion del Talento Humano por Ubicacion Geografica

14 Bogota 76,47% 35,00%

1 Puerto Boyaca 5,88% 2,50%

Masculino 1 Puerto Berrio 5,88% 2,50%
1 GVRES 5,88% 2,50%

1 Caucasia 5,88% 2,50%

21 Bogota 95,45% 52,50%

Femenino
1 Puerto Berrio 4,55% 2,50%

w2 5% \

*La estructura de ODC cuenta con 41 HC, con 1vacante para la fecha objeto de reporte.
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Nuestra Estrategia

“Movilizamos energia de manera innovadora
y sostenible para contribuir al futuro del pais”.

Este propdsito superior proyecta la esencia de nuestra compania y refleja el compromiso firme con la sostenibilidad del
negocio en el marco de la transicion energética. En este camino, ODC ha definido y ratificado en su estrategia a 2040 cua-
tro pilares fundamentales, acompanados por seis principios culturales que orientan nuestras acciones, fortalecen Ia gene-
racion de valor para nuestros grupos de interés y enmarcan los desafios alineados a 1as necesidades del negocio.

Proteccioén de la caja enfocados hacia la
competitividad y sostenibilidad.
Asegurar la confiabilidad del sistema de
acuerdo con las necesidades del negocio.
Sinergias con otras companias en donde
se tienen intereses compartidos.
Mantener una gestidn regulatoria activa
sobre el negocio actual y el
apalancamiento de los negocios futuros.

@® Afianzar el mejor talento con nuevas

competencias para afrontar los nuevos retos.

@ Habilitar la ciencia, tecnologia e innovacién
como palanca de la generacion valor.
Continuar promoviendo la flexibilidad y

procesos agiles para adaptarnos facilmente a las

necesidades del negocio y su entorno.

LIDERAZGO:

Escuchamos con respeto y hablamos con claridad.

@9 HSE: Primero la Vida
Nos cuidamos y cuidamos el planeta.
|
|

/\I Crecerconla
z g Transicién

energética

Retornos
competitivos

Movilizamos energia
de manera innovadora
y sostenible para
contribuir al futuro
del pais.

Generar valor con
sosTECnibilidad
Conocimiento
de vanguardia

ETICA: Eticos siempre

Somos transparentes y coherentes con nuestros principios.

INNOVACION: Hacemos posible lo imposible

Creamos soluciones innovadoras con anticipacion y tecnologia. A\

Reconfiguracién de la canasta energética
hacia energias mas limpias.
Sostenibilidad del negocio aprovechando
la ubicacion estratégica del sistema en el
territorio colombiano.

Viabilidad de nuevos usos del sistema.

Reduccién costo eficiente de emisiones,
alineada con las necesidades del negocio,
para una transicion equilibrada y sostenible
hacia Net Zero.

Generaciéon de valor en el territorio con las
comunidades, con foco en jévenes unidades
productivas locales.

Uso eficiente de los recursos.

Consolidacion y fortalecimiento de buenas
practicas de gobierno corporativo.

COLABORACION: Somos un solo equipo

Construimos nuestra fortaleza desde la colaboracién.

EXCELENCIA: Apasionados con la excelencia

Comprometidos con resultados excepcionales y sostenibles.

Oleoducto
de Colombia

I) Retornos competitivos: reafirma el compromiso con una gestion financiera rigurosa, centrada en la disciplina
de capital, la proteccion de la caja vy el aseguramiento de Ia sostenibilidad en el largo plazo. Este enfoque se com-
plementa con una gestion regulatoria activa, la busqueda de sinergias con companias aliadas vy la confiabilidad del
sistema, todo orientado a fortalecer la competitividad y sostenibilidad del negocio actual y futuro.

Il) Crecer con la Transicion energética: impulsa la transformacion de la canasta energética hacia fuentes mas lim-
pias, reafirmando su compromiso con la sostenibilidad, la competitividad vy la capacidad de adaptacion frente a un
entorno energético en constante evolucion. Aprovechando la ubicacion estratégica del sistema en el territorio
colombiano, se habilita la diversificacion hacia nuevos negocios, incluyendo Ia viabilidad de usos alternativos del
sistema vy la generacion de sinergias con aliados del sector. Este enfoque permite cumplir con l0s compromisos
operacionales, generar ahorros energéticos significativos y consolidar a ODC como una entidad flexible y proactiva,
preparada para liderar el desarrollo sostenible del pals.

Ill) Generar valor con sosTECnibilidad: Nuestro compromiso con la sostenibilidad ambiental y social motiva cada
una de nuestras acciones, orientadas a reducir la huella de carbono de nuestras operaciones y generar valor en los
territorios donde estamos presentes. Reconocemos que |os recursos naturales y las comunidades son funda-
mentales para el desarrollo del pals. Por ello, se promueve una relacion armonica con el entorno, enfocado en el
cuidado del agua y en modelos de relacionamiento comunitario con énfasis en la ninez v la juventud, como pilares
para construir un futuro mas equitativo vy resiliente. Este enfoque se complementa con Ia consolidacion y el fortale-
cimiento de buenas practicas de gobierno corporativo, que garantizan transparencia, integridad y responsabilidad
en nuestra gestion.

IV) Conocimiento de vanguardia: La tecnologia vy Ia innovacion son pilares fundamentales para la generaciéon de
valor, Ia consecucion de eficiencias v el mejoramiento continuo de nuestros procesos. Estos elementos no solo
permiten optimizar nuestras operaciones, sino que también habilitan nuevas formas de hacer |as cosas, mas agiles,
seguras y sostenibles. Para enfrentar los retos de nuestra estrategia y avanzar hacia nuestros objetivos, es indis-
pensable contar con equipos altamente capacitados, con las competencias necesarias para liderar Ia transforma-
cion del negocio vy la adopcion de Ias mejores practicas de la industria.
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Nuestra estrategia a 2040 orienta cada una de nuestras decisionesy acciones para garantizar un crecimiento sostenible, seguro y competitivo. Con base
en este horizonte, en febrero de 2025 la Junta Directiva aprobd el Tablero Balanceado de Gestion 2025 (TBG 2025) como Ia herramienta que traduce
nuestra vision en metas de corto plazo, que comprende nueve (9) indicadores, articulados en torno al principio cultural HSE - Primero la vida y los cuatro
pilares estratégicos: Retornos competitivos, Crecer con la transicion energética, Generar valor con sosTECnibilidad y Conocimiento de vanguardia.

. . TRIF 5% # Les./MHHL 0,69
Primero la Vida Pri 13 Vid ; 10%
HSE Fimero fa vida Indice de Severidad ° 59, Dias Perdidos/ 483
de Accidentalidad ° MHHL
Retornos . Flujo de caja libre 25% mMCOP 301
C s Proteger la Caja 40%
iR Eficiencias 15% MMCOP 3,81
Reconﬁgurauorl d.e 3 Estrategia Energética 15% % 100
canasta energética
20%
Evolucién hacia nuevos Caso de negocio para nuevos
. . 5% % 100
usos del sistema usos de la infraestructura
Operacion con bajas Reduccién GEI 10% £tCOHe 1800
emisiones
., 20%
Generacion de valor Desarrollo Territorial
en el territorio con las . Y 10% % 100
. ambientalmente responsable
comunidades
Afianzar el mejor
talento para afrontar Indice de Ambiente laboral 10% 10% % 97,3®)

nuevos retos

Con un cumplimiento acumulado en lo que va corrido de 2025 de 115%, hemos avanzado en tematicas relevantes de nuestra estrategia, l0s cuales reper-
tamos sistematicamente a nuestra Junta Directiva de manera trimestral.
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Primero la vida

En linea con nuestro principio cultural de Primero la vida, durante el primer semestre de
2025 mantuvimos un desempeno ejemplar en materia de seguridad, con cero incidentes
con impacto en la salud y continuidad de operaciones, consolidando la cultura HSE. Este
logro evidencia el compromiso articulado de toda la organizacion y de nuestros aliados
estratégicos en la ejecucion de acciones clave, tales como la implementacion de planes
de seguridad vial, el uso riguroso de elementos de proteccion personal, el fortalecimien-
to de practicas ambientales responsables y la consolidacion de una Cultura HSE solida
y transversal. La participacion y el compromiso de todos los niveles de la compania han
sido determinantes para preservar y potenciar estos resultados, reafirmando que la se-
guridady el cuidado de las personas y del entorno constituyen la base inquebrantable de
nuestra operacion.

Retornos Competitivos

Durante el primer semestre de 2025, Ia proteccion de la caja ha sido el eje fundamental
de nuestra gestion financiera y estratégica, guiando la priorizacion de actividades v la
asignacion eficiente de recursos. Este enfoque busca optimizar procesos criticos y avan-
zar en la estructuracion de un programa integral para Ia identificacion y materializacion
de eficiencias, orientado a fortalecer Ia liquidez, garantizar la sostenibilidad operativa vy
preservar la capacidad de inversion futura.

Estas acciones, alineadas con nuestra disciplina de capital y vision de largo plazo, re-
fuerzan nuestra resiliencia frente a un entorno dindmMico y NOS posicionan para capturar
oportunidades que generen valor sostenible para la compania y sus grupos de interés
y nos permitieron alcanzar un cumplimiento de ingresos $464 MMCOP (104% Vs. plan),
EBITDA de $352 mMMCOP (104% Vs. plan), utilidad neta de COP $200 mMCOP (107% Vs. plan
sens.), asi como un margen EBITDA de 76%.

Adicionalmente, logramos alrededor de 18,9 mMMCOP (aprox. 4,6 MUSD) en eficiencias e
intervenciones que permitieron anticipar el pago de dividendos a8 nuestros accionistas,
manteniendo un flujo de caja por encima de la meta establecida a este corte.

Continuamos fortaleciendo la transicion energética, mediante la incorporacion progre-
siva de energia proveniente de fuentes renovables (granjas solares Vasconia, Caucasia
y Covenas). Al cierre del primer semestre 2025, el 6% de la energia utilizada en nuestras
operaciones provino de estas fuentes limpias, |0 que representa 3,1 GWh renovables so-
bre un total de 48,9 GWh consumidos.

Recibimos la certificacion ISO 50001 para el Sistema de Gestion de la Energia otorgada
por ICONTEC en abril de 2025. Esto ha sido posible gracias a la integracion de energia

solar en nuestras operaciones y a Ia implementacion de esquemas de operacion eficientes, res-
paldados por un control operacional riguroso y un monitoreo permanente.

En el marco de la actual oportunidad regulatoria y de la necesidad estratégica del pais de garan-
tizar el abastecimiento seguro y competitivo de gas natural, ODC adelantd los analisis legales,
técnicos, regulatorios, societarios y econdmicos en el marco del proyecto que evalUa el potencial
nuevo Uso de Ia infraestructura, socializandolos en cinco mesas de trabajo con los accionistas.

El' T de julio, Ia Resolucion 40302 del MME activo plazos regulatorios clave que marcan un hito en
la hoja de ruta para materializar esta iniciativa estratégica para la Compania.

En el desarrollo de sus operaciones, ODC mantiene un firme compromiso por equilibrar el cre-
cimiento economico vy la rentabilidad con practicas responsables vy sostenibles que reduzcan el
impacto ambiental, como la disminucidon de emisiones de carbono vy la reutilizacion de aguas en
procesos industriales. Este compromiso se complementa con Ia promocion del bienestar social
a través de un programa integral de desarrollo local, que canaliza inversiones en proyectos y ac-
ciones con impacto directo en los territorios. En 2025, estas incluyen beneficiar a 360 estudiantes
y 30 emprendimientos, fortalecer 5 instituciones, sembrar 3.000 arboles, entre otras actividades.
Avanzamos en la consolidacion de los proyectos que permitiran ejecutarlas.

En linea con nuestra estrategia de descarbonizacion, continuamos avanzando en la reduccion de
emisiones de carbono mediante la diversificacion de la canasta energética de nuestras operacio-
nes. Esto ha sido posible gracias a Ia maximizacion del uso de energia proveniente de |1as granjas
solares ubicadas en Puerto Boyacs, Caucasia y Vasconia, y a8 un control operacional riguroso que
optimiza el consumo energético en nuestras operaciones. A junio de 2025, superamos amplia-
mente la meta prevista para el semestre, evidenciando que nuestras acciones No solo generan
eficiencias operativas, sino que también contribuyen de manera tangible a la transicion hacia una
operacion mas limpia y sostenible.

Conocimiento de Vanguardia

Avanzamos en Ia articulacion del programa “La Esencia del Lider’, una iniciativa estratégica, orien-
tada a potenciar competencias clave y fortalecer Ias capacidades de liderazgo en todos los niveles
de la organizacion. Este programa, ademas de preparar a nuestro talento para afrontar los retos
actuales y futuros de nuestro negocio vy las transformaciones del sector energético, busca con-
solidar una cultura organizacional que inspire, motive y promueva el alto desempeno. Con ello
reafirmamos nuestro compromiso con el bienestar, el desarrollo integral y el empoderamiento de
nuestros trabajadores, garantizando que cada persona se sienta valorada, conectada con nuestro
proposito y preparada para contribuir al éxito sostenible de la Compania.

Oleoducto
de Colombia
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Nuestro Desempeno Econémico

318

MMCOP

2023-S2 2024-S1 2024-S2 2025-51
- Utilidad Operacional - Utilidad Neta

Con relacion a Ias ganancias del semestre, se logrdé una utilidad neta de 200 MMCOP v una utilidad operacional de 308 MMCOP,
representando una disminucion del 3% en ambas lineas frente al segundo semestre de 2024. Esta variacion se explica principal-
mente por menores ingresos, derivados del menor volumen atendido en puerto, compensado parcialmente por un menor costo
de ventas en las actividades de mantenimiento basado en condicidon y menor atencidon de buques, respecto del segundo semes-
tre de 2024,

Este resultado fue producto principalmente por una disminucion en ingresos operacionales compensado con una disminucion en
el costo de ventas por los factores que a continuacion se describen.

Los ingresos operacionales durante el primer semestre de 2025 presentaron una disminucion del 5%, pasando de 4879 MMCOP
en el segundo semestre de 2024 a3 463,8 MMCOP en el primer semestre de 2025 como resultado de:

Disminucion en el promedio de barriles facturados por concepto de los servicios de trasiego vy almacenamiento operativo rea-
lizado en Ias instalaciones portuarias.

Disminucion del volumen de transporte facturado durante el primer semestre de 2025 por menor numero de dias frente al se-
gundo semestre de 2024.

Disminucidon en servicios portuarios por menor numero de buques atendidos durante el primer semestre de 2025.

Aumento en I3 tasa de cambio promedio de facturacion aplicada para el primer semestre de 2025 frente al promedio del se-
gundo semestre de 2024.

Actualizacion de Ia tarifa de transporte a partir del 1 de septiembre de 2024, segun o establecido en la regulacion vigente. En el
segundo semestre de 2024 aplicd durante cuatro meses, mientras que en 2025 se mantuvo durante todo el primer semestre.
Mayor tarifa por condicion monetaria en transporte de crudo pesado presentada en el primer semestre de 2025.

OoC
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400 - - 45
350 - L 40
300 | [ =
250 - F 50
- 2,5
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- 2,0
150 - L 15
100 H - 1,0
50 1 = 0,5 El EBITDA presentd una disminucién del 3%, alcan-
0 - L 0,0 zando 352 MMCOP con un margen EBITDA del 76%.
El EBITDA por barril presenta un incremento del 4%
2023-S2 2024-51  2024-S2 2025-S1 frente al segundo semestre de 2024 pasando de
2,39 USD/BL a 248 USD/BL en el primer semestre
B EBITDA  —— EBITDA por barril (USD/BL) de 2025.

El costo de ventas ascendid a 121,2 MMCOP presentando disminucion de 22,2 MMCOP, equivalente al 16% respecto del seqgundo
semestre de 2024, como resultado neto entre:

Menor ejecucion de actividades de mantenimiento basado en condicidon y no contratacion de tanques para almacenamiento
durante el primer semestre del afno 2025.

Menor nimero de buques atendidos durante el primer semestre del ano 2025.

Menor tarifa y menor consumo de energia no regulada en el primer semestre 2025 frente al segundo semestre 2024, compen-
sado con un incremento en el suministro de energia solar durante el primer semestre de 2025, producto de la entrada en ope-
racion de la granja solar en noviembre de 2024.

Los gastos de operacion presentaron un incremento en el primer semestre de 2025 del 14% en comparacion con el seqgundo se-
mestre de 2024, pasando de 4,8 MMCOP a 5,5 MMCOP, principalmente por gastos incurridos en el primer semestre de 2025 para
reparaciones por atencidon de emergencias relacionada con la pérdida de contencion en linea de salida en Ia estacion Caucasis,
compensado con una menor ejecucion de actividades de inversion social para el primer semestre de 2025 respecto del segundo
semestre de 2024.

Por su parte los otros ingresos/egresos operativos presentaron incremento de 8,7 MMCOP representado principalmente en un
aumento en Ias provisiones por litigios por procesos de nulidad y restablecimiento del derecho relacionados con los actos admi-
nistrativos que determinan el pago de la Contribucion Especial de Obra PUblica y el pago de la Contribucion Parafiscal Estampilla
Pro-Universidad Nacional de Colombia y demas Universidades Estatales de Colombia.
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Valor econémico generado y distribuido

Gestion Financiera

Valor econémico directo generado y distribuido

(millones de pesos) Al cierre de junio de 2025, los activos de la Compania ascendieron a /65,2 MMCOP, presentando una disminucion de 256 MMCOP, equivalente al 3%
ler semestre 2025 2do semestre 2024 respecto al sequndo semestre de 2024. Este comportamiento se presenta por un incremento del activo corriente de 1,7 MMCOP, representado por

Valor econémico directo generado el efecto neto de una disminucidon en caja principalmente por el pago del impuesto de renta de 2024 y un aumento del activo por impuesto corrien-
Ingreses 63,854 487967 te. Este resultado se compensa con una disminucién en el activo no corriente de 27,3 MMCOP ocasionado por la disminuciéon en propiedad planta y
equipo principalmente por la depreciacion del semestre y una disminucion en los activos por derechos de uso por la amortizacion en contratos rela-
Costes operacionales 121167 143,418 cionados con maquimaria y equipo.
Salarios y beneficios de los empleados 8,048 8,519
PRGOS Bl PIOVESUeNEs ClE Cepiz] LI SRk Los pasivos de la Compania equivalen al 42% de sus activos y se situaron en 320,3 MCOP, con una disminucion del 5%, equivalente a 18,5 MMCOP res-
Pagos al gobierno (impuestos, contribuciones) 164902 6,071 pecto al sequndo semestre de 2024, principalmente por el efecto neto entre el menor pasivo por impuestos corrientes, ante el pago del impuesto de
inversiones en la comunidad linversion socia) — 94 5,250 renta de 2024 vy la amortizacion de los pasivos por derechos de uso conforme al plazo agotado de los contratos, compensado con un incremento en
las cuentas por pagar, principalmente por dividendos por pagar y un aumento en las provisiones por litigios. El 71% de los pasivos son de corto plazo,
\/alor econéomico retenido (VER) 166,049 323,074

que estdn concentrados en un 60% en las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar.

Ganancias antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizaciéon

EBITDA 352,247 363,764 _ . 5 , o o _
El patrimonio de la compania al cierre de junio 30 de 2025 fue de 4449 MMCOP, presentando una disminucion del 2%, equivalente a 71 MMCOP res-

pecto al semestre anterior, principalmente por el efecto de una menor utilidad respecto del segundo semestre de 2024.
Indicadores Financieros
Los resultados de los indicadores financieros en el primer semestre de 2025 fueron:

Liquidez: La compania presentd un indicador de razon corriente de 1,0 veces para el primer semestre de 2025, frente a 0,93 veces del semestre an-
terior, originado principalmente por la disminucion del pasivo corriente por el pago del impuesto de renta de 2024.

Endeudamiento: La Compania tiene un porcentaje de endeudamiento de 42% (43% en el segundo semestre de 2024) y un apalancamiento financie-
ro total de 72% (/5% en el segundo semestre de 2024). Es importante resaltar que al cierre de junio de 2025 Ia Compania no presenta ningun tipo de
endeudamiento con entidades financieras.

Rentabilidad: Los margenes EBITDA vy operacional, a junio de 2025, se conservaron en 76% Yy 66% respectivamente.

Actividad: El indice de actividad de la Compania presentd una disminucion leve, pasando de un 62% en el segundo semestre de 2024 3 un 61% en el
primer semestre de 2025.
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Gestion de Tesoreria y Cartera Oleoducto

La posicion neta de caja al cierre de junio de 2025 fue de COPMM 79,7, de los cuales el 37% se encontraba deno- de COIOmbIa
minado en moneda local y el 63%, en moneda extranjera, con ocasion al deposito realizado en Ecopetrol Capital

AG por USD 10 millones. El portafolio de tesoreria de ODC logré una tasa de rentabilidad ponderada del 5,7% al

cierre del primer semestre, operando con niveles adecuados de rentabilidad, liquidez y mitigacion de riesgo.

Con la gestion de la tesoreria, se lograron ingresos adicionales por rentabilidad, negociacion en divisas y des-
cuentos por pronto pago, generando recursos por COPMM 592 durante el primer semestre de 2025. Adicio-
nalmente, en el pago de impuestos y de obligaciones con vinculados econdmMIicos, se generd Uuna optimizacion
importante en el gravamen a los movimientos financieros por valor de COPMM 0,69.

Adicionalmente, con el fin de gestionar sus excedentes transitorios de liquidez en moneda extranjera, el 19 de mayo
de 2025 ODC constituyd un depdsito de USD 2 millones con plazo de un mes en Ecopetrol Capital AG, generando
rendimientos por USD 7.683, correspondiente a una rentabilidad del 4,61% anual, en condiciones de mercado.

La Compania presenta una cartera con saldos corrientes que, al cierre de junio de 2025, representaban COPMM
76,95, de los cuales el 82% corresponde a Ecopetrol, el 18% a demas clientes, con los que se mantiene un recaudo
regular en las fechas de vencimiento.

ODC present6 avances en la renovacion de sus seguros corporativos. La poliza de Sabotaje y Terrorismo (S&T)
fue renovada por 12 meses con un ajuste del 10% en la prima, debido a la siniestralidad integral del Midstream.
La pdliza de Danos Materiales Combinados (DMC) mantuvo todas sus coberturas sin exclusiones adicionales,
aunqgue presentd un incremento del 9,6% en la prima por Ia siniestralidad del programa.

Finalmente, en D&O e IRF se realizaron gestiones con reaseguradores para definir términos y condiciones de I3
renovacion del periodo 2025-2026.

Mejoramiento Continuo

En la bUsqueda constante de nuevas y mejores formas de asegurar Ia funcidon financiera, durante el primer se-
mestre de 2025 el equipo financiero de ODC implementd iniciativas orientadas hacia un aumento de la eficiencia
en los procesos internos:

Para |la declaracion de renta del ano gravable 2024, que fue presentada y pagada en el primer semestre de 2025,
la Compania se acogid al mecanismo de pago de obras por impuestos bajo Ia modalidad fiducia. Esto permitio
extender |os plazos de presentacion y pago de la declaracion, que en principio estaban para el 11 de abril, pasan-
do su fecha de cumplimiento formal v sustancial al 31 de mayo, o que también contribuyd con un flujo de caja
mensual mas estable.

Otras Consideraciones

De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995, Ia copia de este informe Integrado de Gestion fue entregado
oportunamente a la Revisoria Fiscal para que, en su dictamen, informe sobre su concordancia con los Estados
Financieros.
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Oleoducto de Colombia
Informe Integrado de Gestion

‘ Crecer con la Transicién Energética

Nuestra operacién

Durante el primer semestre del ano 2025, hemos transportado en promedio 187kbd (miles
de barriles por dia), lo que corresponde a un 104% del plan volumétrico para este periodo. La
ocupacion del sistema de transporte ha sido mayormente por crudos pesados, representan-
do una proporcion del 72% del total de crudo transportado.

En los servicios de operacion conexa al transporte, durante el primer semestre del presente
ano hemos manejado en promedio 140kbd de crudo en la terminal Covenas ODC.

Se han exportado aproximadamente 24 millones de barriles en un total de 40 buques, de los
cuales el 85% han sido de 500kbls/buque y el 15% restante de cerca de T millon de barriles/
bugue. Como destino principal de las exportaciones del crudo manejado por ODC este se-
mestre se encuentra Estados Unidos con un /0% de los cargamentos y Panama con un 23%
de los mismos.

Bajo el pilar de Crecer Con La Transicion Energética, aseguramos nuestra operacion con una
matriz energética diversa, incluyendo energia eléctrica del Sistema Interconectado Nacional
(62%), Autogeneracion con Gas Natural (32%) como combustible de Ia Transicion hacia ener-
gias mas limpias, y Fuentes No Convencionales De Energia Renovable FNCER (6%), proyectan-
do esta Ultima para el cierre del aho en 8%, como parte de la bUusqueda de reduccidon de Ias

En el marco del Sistema de Gestion de Activos de ODC vy para lograr la conformidad
con los requisitos de la norma NTC ISO 55001, ha definido su modelo de referencia del
sistema, como se muestra a continuacion en la siguiente figura, que representa sus ele-
mentos vy la interrelacion entre ellos para describir el ciclo de mejoramiento continuo:
planear, hacer, verificar y actuar. Lo anterior, con el fin de establecer el compromiso de
la mejora continua del sistema facilitando su comprension e integracion.

Partes Interesadas y Contexto ODC

Planeacion Estratégica

Limite del Sistema de
Gestion de Activos

Politica de Gestion de
Activos

Plan Estratégico de Gestion de Activos PEGA

Oleoducto
de Colombia

Para asegurar que todas Ias decisiones sean coherentes con los objetivos de
gestion de activos vy Ia politica de gestion integral, se han identificado los si-
guientes criterios agrupados por su naturaleza: costo, riesgo y desempeno.

DESEMPENO

» Confiabilidad de los activos

+ Desiciones basadas en condicién

« Eficiencia energética

+ Calidad y pertinencia del dato e informacién
+ Limites operativos y capacidad de los activos
« Desempeno a lo largo del ciclo de vida

« Impactos Ambientales

+ Proyeccién volumétrica

+ Vida atil

« Aprovisionamiento de materiales

+ Disponibilidad

+ Factor de Servicio

COSTO

Objetivos de Gestion de Activos

« Tarifa competitiva

» Costo total del ciclo de vida

- Eficiencias operativas
« Relacién costo/beneficio

Planes de Gestion de Activos de ODC

JAN

« Palancas de valor (aumento de ingresos
o reduccién de costos)
« Disciplina de capital

emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

Plan de Gestion Plan de Gestion

1A 1 1 HH de Acti d le Acti i . inverié
Gestion de Activos, Integridad y Confiabilidad Ty el et e o veron (VPN TI) RIESGO
Proceso de Gestién de Activos Modernizacién Mantenimiento g?,;:;:::aonym't'gac'on de amenazas operativas

» Seguridad de Procesos

Para asegurar una operacion segura y confiable para nuestros clientes, el Plan Estratégico . Salud de activos o analisis de condicién

de Gestion de Activos (PEGA) describe el enfoque del ciclo de vida completo que ODC ha
estructurado para gestionar sus activos. Dicho plan toma como referencia el contexto orga-
nizacional de ODC vy lo enfoca hacia la generacion de valor a través del portafolio de activos
productivos de la Compania.

Implementacion planes de Gestion de Activos

Portafolio
de Activos

Evaluacion de Desempeno y Mejora Continua

En términos de la medicion, sequimiento y control de los aspectos relativos a los criterios de des-
empeno del proceso de gestion de activos, los indicadores de resultado mas relevantes son confia-
bilidad y disponibilidad. En consecuencia, a continuacion, se exponen los resultados de confiabilidad

: : . o : y disponibilidad para los sistemas de transporte de hidrocarburos y para el cargue de buques.
ODC cuenta con una infraestructura que ha sido operada y mantenida siguiendo estrategias

que priorizan la disponibilidad de los sistemas principales, la confiabilidad de los activos, el

control de riesgos y la seguridad de las personas y el medio ambiente. Disponibilidad acumulada: Durante el periodo correspondiente al primer semestre de 2025, |a dis-

ponibilidad acumulada de los sistemas de transporte de hidrocarburos alcanzé el 98.87%, lo que
evidencia la solidez de |a estrategia de mantenimiento implementada, asi como la capacidad de
respuesta de la organizacién ante eventos no programados.

Confiabilidad acumulada: De igual manera, la confiabilidad acumulada para este mismo periodo se
ubicé en 99.09%, reflejando un desempeno sobresaliente de los activos y una gestién efectiva del

riesgo operacional. Estos resultados reafirman que Ias decisiones de inversién, mantenimiento y
gestion integral de activos se han orientado a minimizar los impactos sobre el negocio, las perso-
nas y el medio ambiente.
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Oleoducto
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Integridad

La estrategia de gestion de integridad en el Oleoducto de Colombia tiene como objetivo establecer las acciones requeridas para preservar Ia integridad mecani-
ca tanto de las lineas de transporte como las estaciones. En tal sentido, anualmente se define un Plan Anual de Integridad (PAI) donde se definen las actividades
planeadas para los tramos Vasconia—Caucasia y Caucasia—Covenas, asi como [3s intervenciones en las estaciones Vasconia, Caucasia y Covenas. Estas acciones se
enmarcan en una estrategia integral de gestion de integridad que busca garantizar Ia operacion segura, confiable y eficiente mediante una gestion oportuna de
las amenazas tales como: corrosion interna y externa, agrietamiento, daNos por terceros involuntarios, geoamenazas y condiciones tienen el potencial de afectar
la integridad de nuestros activos.

Las actividades programadas comprenden inspecciones directas e indirectas, mantenimiento preventivo y correctivo, asi como acciones de mitigacion de riesgos,
enfocadas en activos estaticos criticos tales como tanques, recipientes a presion, sistemas de tuberia y componentes asociados. Las inspecciones se ejecutan
conforme a normas técnicas reconocidas por la industria como API 570, APl 653 v ASME B314, entre otras, y permiten la deteccion oportuna de condiciones que
pueden comprometer Ia integridad estructural o funcional de los activos.

El plan responde a la necesidad de controlar l0s riesgos asociados a posibles fugas o fallas estructurales, los cuales podrian generar impactos negativos en Ia opera-
cion, al medio ambiente, Ias personasy la imagen corporativa. Para ello, se aplican metodologias de analisis de riesgo, priorizacion basada en condicion, y estrategias
de intervencion dirigidas a prevenir fallas, minimizar eventos no planeados vy extender la vida Util de los activos. Estas acciones permiten una gestion eficiente de
los recursos disponibles, asegurando la continuidad operativa y el alineamiento con los objetivos de seguridad de procesos.

Como parte de la estrategia de gestion de integridad, se establecio el indicador de seguimiento al cumplimiento de Ia ejecucion del plan anual de integridad que
a la fecha tiene un acumulado en su ejecucion del 93.7% v permite evaluar Ia eficacia de las acciones implementadas. Estos indicadores abarcan el control de Ia
ejecucion oportuna de reparaciones mecanicas, la verificacion del estado funcional de las barreras de proteccion, el monitoreo continuo de variables climaticas
que puedan afectar Ia integridad de los activos vy la realizacion periddica de inspecciones sobre el derecho de via. Este esquema de monitoreo integral fortalece Ia
capacidad de respuesta ante potenciales amenazas y contribuye a la mejora continua del sistema de integridad.

Estrategia de Descarbonizacion

En el 2025 en el marco de la estrategia de descarbonizacion nos trazamos la meta de reducir
1.800 toneladas de CO,, trabajando en tres pilares:

1) La implementacion de iniciativas para reducir la huella de carbono, que incluye la incorpora-
cion del mega de energia en la estacion de Caucasia para el funcionamiento de los motores.

2) Reducir emisiones a través de eficiencia operativa que reduzca los consumaos de energia, que
incluye las reducciones de consumo de diferentes fuentes de energia para el funcionamiento
de ODC.

3) La incorporacion de energia de fuentes renovables a la operacion, que incluye los consumos
de energia fotovoltaica en las tres estaciones.

Durante el primer semestre se reportd la reduccion de 1.018 toneladas de CO-, superando la
meta del semestre en un 160%, principalmente por las reducciones que reportaron la incorpo-
racion de energias limpias al sistema en Ias tres estaciones Caucasia, Covenas y Vasconia, y 1as
iniciativas de eficiencia operativa que se estan implementando, en particular en la estacion de
Caucasia, para reducir el consumo de gas para la generacion de energia a los motores.

En el marco de Ia Certificacion de Carbono Neutralidad que obtuvo ODC en el 2022, durante el
segundo semestre de 2025 debemos renovar dicha certificacion por otros 3 anos. Durante el
primer semestre trabajamos en la consolidacion vy verificacion interna del inventario de gases
de efecto invernadero del 2024, incluyendo alcance 1, alcance 2 vy alcance 3. La verificacion del
inventario por un tercero iniciara en el mes de septiembre vy el seguimiento con ICONTEC en el
mes de octubre.
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Oleoducto de Colombia ‘
Informe Integrado de Gestion Concimiento de Vanguardia

Innovacion y Transformacién Digital

En Oleoducto de Colombig, la tecnologia es un pilar clave para el crecimiento vy la sostenibilidad de la operacion. Con la Estrategia Tec-
noldgica 2025, se busca aprovechar al maximo el valor que ofrecen las soluciones digitales, garantizando que cada inversion y cada
proyecto estén alineados con los objetivos del negocio.

Ecosistema tecnologico

Estable y Evolutivo
Transformacién Digital Contar con herramientas Gobernanza tecnologica y
y Automatizacion de gijE“ 3;‘;5‘"‘,"?& 2 A ;:;ta;?ﬂe: administracién estratégica
Procesos nuevas tendencias de la informacion

T : tecnologicas B
Digitalizar y automatizar Mantener un marco de
procesos clave para gobernanza que asegure la
mejorar la eficiencia, alineacion de las iniciativas y
confiabilidad y potenciar operaciones lecnologicas
tareas de mayor valor con los objetivos del negocio

y regulaciones aplicables

Ciberseguridad, Analisis estratégico
entorno tecnoldgico basado en datos
resiliente

Identificar perspectivas
que guien las decisiones
estralégicas, mejoranda
la inteligencia competitiva
del negocio con base de
datos

Fortalecer la seguridad
de la informacion y los
sistemas, garantizando
la proteccion y |
privacidad de datos

3 v
=
L] ] L] al & |

ESTRATEGIA TECNOLOGICA 2025

Maximizacion del Valor Tecnologico

Durante el primer semestre, el compromiso ha sido mantener un entorno seguro v resiliente, fortaleciendo Ia proteccion de Ia informa-
cion y los sistemas. Al mismo tiempo, se ha impulsado Ia transformacion digital y Ia automatizacion de procesos, con el fin de aumentar
la eficiencia y optimizar recursos para enforcar los esfuerzos en actividades de alto valor.

Esto es posible, gracias a que el ecosistema tecnoldgico esta disenado para atender las necesidades de la organizacion garantizando la
sostenibilidad tecnoldgica. Todo esto bajo un marco de gobernanza que asegura la correcta administracion de la informacion y la cohe-
rencia con los lineamientos estratégicos y normativos.

Oleoducto
de Colombia

Logros Destacados
Durante el primer semestre de 2025, ODC continud afianzando Ia transformacion digital, por medio de iniciativas. Estos
esfuerzos han permitido mejorar los procesos organizacionales, aumentar la agilidad y brindar soporte en toma de deci-
siones. A continuacion, se presenta el detalle de este periodo, reflejando el trabajo vy colaboracion interna y externa que
ha impulsado el progreso:

1. Seguridad, entorno tecnoldgico resiliente

- Estrategia de concientizacién en ciberseguridad: esta estrategia fortalece la cultura de seguridad de la organizacion
mediante I3 evaluacion de exposicion ante amenazas externas a través de escenarios simulados.

« Central de monitoreo: en conjunto con el area de sostenibilidad se fortalecid el monitoreo remoto de la infraestruc-
tura mediante herramientas tecnoldgicas que contribuyen a la mitigacion de riesgos de seguridad fisica.

2. Transformacion digital y automatizacién de procesos

« App para la gestion del reporte de bases de datos personales: esta herramienta optimiza el proceso, reduce el mar-
gen de errory fortalece el cumplimiento regulatorio de la organizacion.

« App para la digitalizacion del proceso de inhibicién de sefales: esta solucion agiliza Ia toma de decisiones y refuerza
el control sobre intervenciones criticas en los sistemas de control.

« Automatismos en sistemas de control: implementacion de ajustes inteligentes que regulan la operacion del sistema
de control para optimizar el consumo energético.

3. Ecosistema tecnolégico, estable y evolutivo

Para priorizar la atencion de eventos criticos de proceso, se realizo el Ciclo de Gestién de Alarmas, reduciendo los
tiempos de respuesta vy fortaleciendo los estandares de seguridad e integridad operacional de acuerdo con lo esta-
blecido en el procedimiento para gerenciamiento de alarmas.

4. Gobernanza tecnoldgica y administracion estratégica de la informacién

Para garantizar la estructuracion vy accesibilidad de la informacion, se inicio Ia revision integral de los repositorios
digitales de Ia organizacion, lo cual incluye Ia actualizacion de las tablas de retencion documental vy validacion de pro-
cedimientos de almacenamiento de informacion.

5. Analisis estratégico basado en datos

En colaboracion con el area de HSE, se disenaron tableros de gestion que integran datos relevantes que facilitan I3
toma de decisiones informadas en seguridad, salud y medio ambiente.
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‘ Concimiento de Vanguardia

Ciberseguridad y Seguridad
de la Informacioén

Enel primer semestre de 2025, Oleoducto de Colombia reafirmd su compromiso con |a ciberse-
guridad, garantizando una infraestructura robusta y resiliente frente a ciberataques y posibles
pérdidas de informacion. Durante este periodo, no se registraron incidentes de ciberseguridad
y se alcanzo un 100% de disponibilidad en Ias herramientas de monitoreo implementadas.

De manera continua, se trabaja en la estandarizacion y fortalecimiento de Ias practicas de
seguridad en toda la organizacion, mediante Ia implementacion de estandares, guias vy otras
iniciativas que promueven la adopcion de las mejores practicas y fomentan una cultura de ci-
berseguridad en todas 1as dreas y con nuestros aliados.

Estas acciones, alineadas con la estrategia tecnoldgica de la compania, han permitido optimi-
zar los mecanismos de prevencion y deteccion, asegurando que ODC cuente con las herra-
mientas y capacidades necesarias para responder de manera oportuna y efectiva a los desa-
flos crecientes en materia de ciberseguridad.

Capacitaciones y Formaciones

Desde la Academia CreSER ODC se fortalecen, impulsan y movilizan los procesos de formacion,
gestion y transferencia de conocimiento.

Para el ano 2025 se ha dado continuidad a Ia consolidacion de habilidades estratégicas, garan-
tizando que los trabajadores de ODC se mantengan a Ia vanguardia frente a Ias exigencias del
entorno y del negocio. Estas seis competencias clave son:

Transicion
energética

Transformacion
digital

Innovacion

Ejecucion Agilidad Liderazgo

Con el fin de seguir potenciando el desarrollo de estas capacidades, se implementd una ruta
de aprendizaje individual, Ia cual ha permitido acumular, al 30 de junio de 2025, un total de 1180
horas de formacion, lo que equivale a un promedio de 31 horas por empleado directo de ODC.

< =
ACADE™A
CRESER ODC

Ruta de vanguardia: Formacién en marcha.

Horas de Formacién para Empleados 2025

Mt

i22

MUJERES

41
§ 7

600 horas

Empleados

580

Media de Horas de Formacion
al 30 de junio de 2025 por empleado

HOMBRES
horas

> Horas Promedi

Género plopis) 2CIEE - SESSEES .e’dlo
de Formacion de Formacion

Total mujeres 22 600 27

Total hombres 17 580 34

Total empleados

Oleoducto
de Colombia

En términos de participacion por género, se observa que el promedio de horas de for-
macion y capacitacion se mantiene equitativo entre mujeres y hombres. Este resultado
confirma la solidez de |a estrategia de formacion implementada, orientada a responder 3
las necesidades especificas de cada equipo de trabajo y a garantizar un desarrollo equi-
librado. Asimismo, refleja la alineacion de estos procesos con los retos vy la estrategia or-
ganizacional, asegurando que los colaboradores de ODC se mantengan a la vanguardia
frente a Ias exigencias del entorno vy del negocio.

Programas para mejorar las competencias de los empleados y programas de ayuda 3 I3
transicion.

Durante el segundo trimestre del ano, como parte de la estrategia de Talento Humano, se
actualizd el modelo de Liderazgo “Esencia del Lider”. Esta renovacion busca que nuestros
colaboradores se conecten con proposito, desarrollen su potencial y movilicen la estra-
tegia. Con ello, fortalecemos sus competencias a través de una esencia genuina y una
comunicacion basada en la confianza.

Ademas, contamos con un proceso de Gestion del Desempeno estructurado en cuatro
fases:

- Fijacion de objetivos.

« Seguimiento a mitad de ano.

- Evaluacion de fin de ano, que incluye autoevaluacion.

- Retroalimentacion, acompanada de un plan de accion segun los resultados, con segui-
miento y control de avances.

Los lideres de ODC asumen el desafio de gestionar sus equipos, proporcionando
retroalimentacion oportuna y acompanamiento integral que favorece el desarrollo, el
aprendizaje vy el crecimiento personal de cada colaborador.
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Oleoducto
de Colombia

Estrategia Ambiental
ODC ha consolidado un marco estratégico que orienta su gestion ambiental, en coherencia con el ESTADO DE CUMPLIMIENTO POR |NSTALAC|C)N

pilar “Generar Valor con SosTECnibilidad” de Ia Estrategia Corporativa 2040. Su implementacion se
594
338
113
o 58
i6 27
. . 2 2 8 y M o o ©0o o0 ©0 o0

desarrolla a través del Sistema de Gestidn HSE, garantizando un enfoque integral que articula los 700

objetivos ambientales con la prevencion de riesgos. Este alineamiento asegura que 1as acciones

emprendidas aporten al cumplimiento de las metas corporativas vy fortalezcan la sostenibilidad 621
como un factor clave de desarrollo. 600

Los objetivos especificos se centran en garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental,
gestionar de manera oportuna los impactos y riesgos asociados a la operacién, y promover una
cultura ambiental sélida entre empleados y contratistas. 2

Con ello, la Compania busca consolidar una gestion preventiva, eficiente y responsable de los
recursos naturales, integrando la sostenibilidad como un elemento fundamental para su compe- 400
titividad v resiliencia.

definidos por Ias autoridades ambientales, lo que resulta en un 100% de cumplimiento ambiental. =
Durante el periodo reportado no se presentaron sanciones ni multas por incumplimiento ante las

Autoridades Ambientales. Entre el 7y el 11 de abril de 2025, Ia ANLA adelantd seguimiento y con-

trol al expediente LAM0062, dejando constancia en el Acta No. 153. De esta gestion se derivaron 100
12 requerimientos, los cuales estan siendo atendidos dentro de los plazos establecidos, garanti-

zando su cumplimiento a conformidad.

352
Cumplimiento Ambiental 300
A corte del mes de junio de 2025, se cuenta con 621 actos administrativos de los cuales 594 se
encuentran cumplidos y 27 actos administrativos pendientes por cumplimiento en los tiempos
121
gy W I
11

0

vy las medidas de manejo establecidas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA), asi como a los re- B Estacion Covefias 51 49 2 0
querimientos definidos en los actos administrativos emitidos por las Corporaciones Auténomas crbiouamtimeiedleees et o el . o
N z . . 7 . . . . . E t v 2 c =
Regionales (CAR) de Boyaca, Antioquia, Cordoba y Sucre, que abarcan 20 municipios de influencia. 'Bs “':” a:_m"" = s . %
. . ¢ . . ® Base Remedios 37 3 0
Como resultado de esta gestion, en el primer semestre de 2025 el Indice de Cumplimiento Legal .DI : ;m” : 3 : N
. , . . . m Oleoducto " 352 338 14 (1]
Ambiental (ICLA) alcanzd un nivel del 100%, sin presentar desviaciones. -
N Resultado 621 594 27 1]
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Respecto al cumplimiento del LTO —indicador que establece si un proyecto o drea operativa cuenta con todas las autori-
zaciones legales en materia ambiental para su funcionamiento—, la Compania cerrd el ano con un nivel de 100%, garanti-
zando la totalidad de los permisos requeridos para la operacion.

Estaciéon Covenas 4 3 1 100% A ua
Estacién Vasconia 2 1 1 100% g
Estacién Caucasia 9 8 1 100% En ODC, el agua constituye un recurso esencial para la continuidad de las operaciones, en concordancia con el pilar
. “Generar Valor con SosTECnibilidad” de |a Estrategia 2040. Su importancia, tanto para la creacién de valor como para el
Base Remedios 2 2 0 100% bienestar de los territorios y grupos de interés, exige la implementacion de acciones concretas orientadas a su conser-
Oleoducto “STH 24" 17 13 4 100% vacion y uso responsable.
Total 34 27 7 100%
La gestion del recurso hidrico se enmarca en el ODS 6 — Agua limpia y saneamiento, que busca garantizar, para el ano
2030, el acceso universal y equitativo al agua potable, segura y asequible, asi como la gestidon sostenible de los recursos
hidricos y el saneamiento para todos. Este objetivo es crucial a nivel global, dado que el agua es un factor determinante
para la salud publica, Ia seguridad alimentaria, la resiliencia frente al cambio climatico y el desarrollo sostenible de Ias
comunidades.
100% 100% 1 530
, , Actualmente, ODC implementa estrategias de reutilizaciéon del recurso hidrico a través de la instalacion de sistemas de
34 permisos necesarios. . . ) . . - . . . . . . "
27 pErEes VisaTics, 621 actos. a.dmlnl.stratlvos. ' Pérdida de bombeo destinados a la limpieza de areas y equipos de procesos industriales. Estos sistemas permiten |a recirculacion
594 actos administrativos cumplidos. PK 0+032 ODC contencion. del agua proveniente de los tratamientos industriales, optimizando su aprovechamiento y reduciendo la demanda de

7 permisos en tramite. 27 actos administrativos pendientes
0 permisos vencidos. P ’ fuentes externas. Con estas acciones, la Compafia avanza en la minimizacidon de vertimientos a los cuerpos de agusa,

fortaleciendo su compromiso con la gestidon responsable y sostenible del recurso.

ODC, en coherencia con su decision de trascender mas alld de |Ia neutralidad hidrica, ha asumido el compromiso de
consolidar “estaciones conscientes”, cuyo proposito es reconocer los diferentes usos del agua como factores determi-
nantes en la dindmica de Ias cuencas. Este enfoque busca no solo el desarrollo de proyectos técnicos, sino también la
vinculacién activa de los trabajadores mediante buenas practicas y la promociéon de una cultura de conciencia sobre la
importancia del recurso hidrico para el futuro.

De acuerdo con la zonificacion de manejo ambiental, dentro del area de influencia directa (AID) del Oleoducto STH se
identifican areas bajo categorias de proteccion. EI 10,04 % del AID corresponde a Zonas de Exclusion, conformadas por el
DRMI Ciénaga de Barbacoas, las Areas de Reserva Forestal Ley 22 de 1959 v los helobiomas con sus rondas de proteccion
(148,53 ha). Asimismo, el 194 % del AID corresponde a Zonas de Intervencion con Restricciones Mayores, que incluyen la
Ciénaga de Chiqueros, la Ecoreserva Caucasia, la Ecoreserva Vaya y Viendo vy la Reserva de la Sociedad Civil San Bartolo
(28,76 ha).

Entre las actividades implementadas para la preservacion del agua se destacan:

Mantenimiento preventivo al sistema hidraulico, con identificacion y reparacion de fugas.

Verificacion periddica del estado y funcionamiento del sistema de captaciéon y de la red de aguas lluvias.
DRMI Ciénaga de Barbacoas, Areas de Recirculacion del agua., opt|m|zand.<? SuU usoy reducu?ndo la pre5|.on ;opre las fu'e/ntes hidricas. -
Reserva Forestal Ley 2° de 1959 y Helo- Cosecha de aguas lluvias: recoleccion y aprovechamiento para disminuir la presion sobre fuentes de captacion.

Zona de exclusién biomas (rios, quebradas, cuerpos lén- 148,53 ha 10,04% Potabilizacion de Agua: a través de sistemas de tratamiento de Agua potable.
ticos permanentes de agua dulce) y su
ronda de proteccidon

Zonas de intervenciodn con restricciones Corresponde a la Ciénaga de

mayores (En esta categoria se permite el Chiqueros, Ecoreserva Caucasia,

desarrollo de actividades del proyecto Ecoreserva Vaya y Viendo, 28,76 ha 1,94%
con la aplicacién estricta de las medidas Reserva de la Sociedad Civil San

de manejo ambiental.) Bartolo
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ODC avanza en la gestion responsable del recurso hidrico mediante Ia implementacion de los Planes de Ahorro y Uso
Eficiente del Agua (PUEAA), orientados a caracterizar los escenarios de consumo en sus operaciones 'y a fortalecer la efi-
ciencia a través de programas, estrategias y acciones que promueven el uso racional y el ahorro del agua.

De manera complementaria, y en cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental (PMA), Ia Compania establece lineamien-
tos para Ia adecuada gestion de los impactos asociados al recurso hidrico, asegurando su conservacion vy la prevencion
de afectaciones sobre Ias fuentes de agua.

Con respecto al recurso hidrico, este se reconoce como un aspecto ambiental de alta relevancia para el desarrollo de Ias
actividades de operaciéon y mantenimiento del sistema de transporte de hidrocarburos. En este sentido, la Compariia ha
definido objetivos y metas especificas en materia de agua, orientadas a garantizar una gestion responsable y sostenible
dentro de Ia operacion.

Estas metas, con horizonte al 2030, se estructuran de acuerdo con Ias caracteristicas hidrograficas de cada territorio
donde ODC desarrolla sus operaciones, considerando de manera prioritaria los niveles de estrés hidrico de cada region.
Este enfoque busca asegurar un consumo responsable y en equilibrio con Ia disponibilidad del recurso, promoviendo asi
la sostenibilidad y la integracion con las condiciones locales.
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PTAP Estacion Caucasia

Durante el primer periodo del ano 2025 entro en funcionamiento el Sistema de Tratamiento de Agua Potable en Ias insta-
laciones de ODC, con el fin de asegurar Ia potabilizacion y el cumplimiento de los parametros de calidad establecidos en la
normatividad sanitaria vigente. Esta implementacion garantiza Ia disponibilidad de agua en condiciones optimas para su
uso domeéstico.

Oleoducto

de Colombia
Captacién y Vertimientos

ODC, en el marco de sus actividades de operacion y mantenimiento para el transporte de hidrocarburos, asi como en el
desarrollo de proyectos que puedan generar vertimientos, cuenta con sistemas de tratamiento de aguas industriales v
domeésticas dentro de sus instalaciones. Estos sistemas permiten controlar los posibles impactos derivados de desviacio-
nes normativas o de Ia ausencia de medidas de control.

Desde el area de HSE de Ia compania, se identifican Ias fuentes de uso del recurso hidrico con el propdsito de realizar un
seguimiento y monitoreo adecuado ante las Autoridades de medidas Ambientales, ademas de implementar Ias de manejo
necesarias para la proteccion de los recursos naturales.

En sus actividades de seguimiento y control, ODC contempla:

|dentificacion de necesidades de aprovechamiento del recurso hidrico y aplicacion de medidas de control frente a los verti-
mientos.

Monitoreo a Ia calidad del agua captada vy vertida, conforme a los instrumentos ambientales vigentes y al Plan de Manejo Am-
biental.

Reporte de los volumenes de agua captada y vertida mediante instrumentos de medicion certificados por la ONAC (Organismo
Nacional de Acreditacion de Colombia).

Implementacion de programas de ahorro y uso eficiente del agua en cada instalacion.

Inspecciones y mantenimientos periddicos de Ias redes hidraulicas que abastecen a los usuarios de cada instalacion.

Asimismo, la compania asegura el cumplimiento de los estandares minimos de aprovechamiento del recurso hidrico y de
la calidad en las fuentes de captacion y en los vertimientos al suelo y cuerpos receptores. Esto garantiza que los parame-
tros se mantienen dentro de los rangos establecidos por la normativa, segun los distintos tipos de uso del recurso.

El agua utilizada debe estar autorizada en términos de caudal, evitando asi un escenario de estrés hidrico. Para ello, ODC
promueve la reduccion de consumos dentro de las instalaciones e incorpora tecnologias sostenibles, como Ia cosecha de
aguas lluvias y Ia recirculacion de aguas industriales en actividades de lavado, limpieza y mantenimiento de equipos. Todo
esto con el objetivo de contribuir a la conservacion y uso responsable de los recursos naturales.

A corte del 30 de junio de 2025, el volumen de agua captada de fuentes naturales y mediante acueducto municipal para
las actividades de operacion y mantenimiento de las instalaciones fue el siguiente:

Captacién de agua de fuentes naturales/acueducto

Instalacién Tipo Agua Captada m®
Estacion Vasconia Subterranea 2910 m’
Base Remedios Superficial 426 m?
Estacion Caucasia Subterranes 1126 m?
Estacion Covenas Acueducto 362 m°

Durante el primer semestre de 2025, el consumo de agua captada proveniente de
fuentes naturales y empresas prestadoras de servicio pUblico totalizo 4.824 m?, de los
cuales el 83% correspondio a captacion de agua subterranea, 8% agua superficial vy el
9% al suministro proveniente de acueducto.
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De manera particular por instalacion:

- Enla estacion Vasconia el consumo de agua subterranea versus lo concesionado, resultd en un consumo aprovechado
del 15 % en comparacion con lo autorizado.

- Enla estacion Caucasia se contd con un Nuevo permiso de concesion de aguas subterraneas a partir del mes de abril
de 2025, en el cual se llevd a cabo un analisis del caudal concesionado vs lo aprovechado tenemos |o siguiente en dos-
periodos:

Periodo del mes de abril a junio: El permiso otorgado por la Autoridad Ambiental establecid un caudal de 864 m?/
dia que multiplicado en el funcionamiento diario de 24 horas y 30 dias en el mes tendriamos 2.592 m*y en tres (3)
meses serfan 7.776 m*. De acuerdo a lo consumido vs lo concesionado observamos Unicamente un consumo real
del 7% en comparacion a lo autorizado por la Autoridad Ambiental.

Periodo del mes de abril a junio: El caudal otorgado de 1740 m?®/dia que multiplicado en el funcionamiento diario
de 24 horas y 90 dfas tendriamos 1566 m*. De acuerdo a lo consumido vs lo concesionado observamos Unicamente
un consumo real del 32% en comparacion a lo autorizado por Ia Autoridad Ambiental.

- Actualmente ODC viene implementando los proyectos de cosechas de agua lluvia que han permitido disminuir los
volimenes de captacion de aguas de fuentes naturales y minimizar a su vez los vertimientos a los cuerpos de agua.

- En las instalaciones de ODC en el primer semestre de 2025, se obtuvo 200 m?® correspondientes a 1.257,94 barriles de
agua reutilizada.

El proyecto de recirculacion en ODC avanza como parte de Ias estrategias para reducir el consumo de agua fresca, igual-
mente alineado con la estrategia del grupo empresarial de agua neutralidad:

« Modificacién en la salida del Separador API, integrando un circuito con tuberfa de retorno al proceso industrial.
« Instalaciéon de un sistema de bombeo adicional, asegurando |a continuidad del flujo recirculado.
« Monitoreo de calidad del agua recirculada, garantizando su idoneidad para los procesos internos.
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Sistema de Reutilizacién de Aguas Lluvias para uso industrial,
provenientes del drenaje de los tanques, Estacion Vasconia.

Oleoducto
de Colombia

Durante el primer semestre del afo 2025, se realizd vertimiento de 1.892,03 m® de agua residual domeéstica-ARD y no doméstica-ARND.
El agua vertida de tipo no doméstica fue de 1.128,22 m?, lo que representa el 59,63 % del agua total vertida. Esta cantidad se distribuye asi:
340 m?® sobre el rflo Magdalena por la estacion Vasconia; 788,22 m? sobre la quebrada El Silencio por Ia estacion Caucasia; y 0,0000635
m?® sobre el arroyo El Silencio por la estacion Covenas.

El agua vertida de tipo doméstico fue de 763,80 m? equivalentes a porcentaje del 40,37%, del agua total vertida. Esta cantidad se distri-
buye asl: estacion Caucasia con 1.630 m® y Base Remedios con 766 m”.

La ejecucion de proyectos para la recirculacion de agua industrial dentro de las instalaciones de ODC durante 2025, ha permitido reducir
los volumenes de vertimientos que llegan a las fuentes de agua natural, llegando a 1.128,22 m?® lo que representd una disminucion de 57%
de vertimientos con respecto al primer semestre del afo anterior, que alcanzd 2.60347 m°.

VERTIMIENTOS ARND - ARD 2025-1

Estacion Caucasia ARND - Quebrada El Silencio 788,22184
ARD - Salida Pozo Séptico a Suelo 337,81
Estacion Covenas ARND - Arroyo el Silencio 0,0000635
Base Remedios Campo de infiltracion - Suelo 426
Estacion Vasconia ARND Rio Magdalena 340
TOTAL 1.892,03

Vertimientos ARND - ARD
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Oleoducto
Residuos de Colombia

Para ODC, |a gestion integral de materiales y residuos es un factor clave para alcanzar Ia eficiencia operativa y avanzar hacia operaciones limpias. Con
estas acciones, la Compania contribuye al pilar “Generar Valor con SosTECnibilidad” de Ia Estrategia 2040, apoyando tanto el crecimiento organizacional
como los objetivos de descarbonizacion.

En linea con su estrategia ambiental, ODC ha definido Ia gestidén de residuos como un pilar estratégico, cuyo objetivo es implementar medidas ope-
rativas y organizacionales que permitan reducir, en niveles técnica y econdmicamente viables, la cantidad y peligrosidad de los residuos generados,
consolidando una operacion Mas responsable y sostenible.

La generacion de residuos solidos en todo el sistema de transporte, se deriva de |as actividades de operacion y mantenimiento vy de las actividades do-
meésticas asociadas a las areas de oficinas. Los residuos generados se pueden clasificar de forma general en no peligrosos, peligrosos vy reciclables. Los
residuos liquidos generados son sometidos a tratamiento en cada una de I3s instalaciones del sistema de transporte.

ODC ha logrado implementar un manejo eficiente de |los residuos solidos generados en sus operaciones, cumpliendo con la normativa nacional vigente,
mediante las siguientes acciones:

- Se han identificado y clasificado todas Ias fuentes de generacion de residuos.

- Se han implementado medidas de prevenciéon y minimizacion, reduciendo significativamente la cantidad de residuos generados.

- Se realiza |a segregacion en la fuente, asequrando separacion correcta de los residuos desde su origen.

- Los residuos peligrosos se gestionan con envasado, rotulado vy etiquetado adecuado.

- Se ha establecido un sistema seguro de movilizaciéon interna y almacenamiento temporal, garantizando control y trazabilidad.

- La disposicion final y transporte externo se realiza a través de empresas autorizadas, cumpliendo los estandares legales y ambientales.

- Se aplican buenas practicas de reduccion, redso y reciclaje, incluyendo Ia devolucion de envases a proveedores y la extension de Ia vida Util de los
envases.

- El personal ha recibido capacitacion continua, asegurando manejo correcto de los residuos, separacion efectiva y transporte seguro sin mezclas.

A continuacion, se relaciona la generacion de residuos gestionado por ODC.

Clasificacion Cantidad (kg)

Residuos Aprovechables 270,3
Residuos No Aprovechables (destinados a eliminacion) 31645
Residuos Peligrosos 581277
Total 584711

Importante resaltar que, del total de residuos peligrosos gestionados, 20.697 kg corresponden a la gestion de residuos peligrosos derivados de |as ac-
tividades de operacion y mantenimiento del sistema y 560.580 kg corresponden a material contaminado generado 3 raiz del evento por pérdida de
contingencia, lo cual representa un volumen significativo dentro de la gestion realizada vy evidencia la capacidad de respuesta de la organizacion frente
a3 situaciones ambientales criticas.

En el mismo periodo, se llevaron a cabo campanas, socializaciones y capacitaciones enfocadas en promover la reduccion y el uso sostenible de los re-
Ccursos naturales, asi como el manejo responsable de l0s residuos solidos dentro de las instalaciones de ODC.
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Calidad del Aire

Oleoducto de Colombia desarrolla campanas periddicas de monitoreo de calidad del aire en todas sus estaciones y areas de influencia directa, evaluando para-
metros como SO,, NO,, CO, O,, PM. , PM, .y COV’s, en cumplimiento de la Resolucion 2254 de 2017 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS). Los
resultados obtenidos permiten verificar el cumplimiento de los valores limites de inmision establecidos en la normativa nacional, garantizando asi Ia proteccion de
la salud de los trabajadores y de la comunidad aledana.

De acuerdo con lo establecido en el Capitulo IV de la Resolucion 2254 de 2017 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), el Indice de Calidad del
Aire (ICA) permite comparar los niveles de contaminacion atmosférica entre Ias estaciones de un Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire (SVCA). Este indice, de
caracter adimensional, reporta el estado de la calidad del aire mediante un codigo de colores asociado a efectos generales en Ia salud, facilitando Ia adopcion de
medidas de prevencion y reduccion de Ia exposicion de Ia poblacion a altas concentraciones de contaminantes.

RANGO COLOR ESTADO DE LA CALIDAD DE AIRE EFECTOS
0-50 Verde Buena La contaminacion atmosférica supone un riesgo bajo para Ia salud.
51-100 Aceptable Posibles sintomas respiratorios en grupos poblacionales sensibles.

Los grupos poblaciones sensibles pueden presentar efectos sobre Ia salud.

1) Ozono Troposférico: Ias personas con enfermedades pulmonares, niNos, adultos
mayores vy 1as que constantemente realizan actividad fisica al aire libre, deben reducir
101-150 Naranja Danina a la salud de grupos sensibles SU exposicion a los contaminantes del aire.

2) Material Particulado: Las personas con enfermedad cardiaca o pulmonar, los adul-
tos mayores y los ninos se consideran sensibles por lo tanto en mayor riesgo.

Todos los individuos pueden comenzar 3 experimentar efectos sobre I3 salud. Los

151-200 Rojo Danina para la salud ) : : )
grupos mas sensibles pueden experimentar efectos mas graves para la salud.

Estado de alerta que significa que todos pueden experimentar efectos mas graves

201-300 Parpura Muy danina para la salud para la salud.

Advertencia sanitaria. Toda la poblacion puede presentar efectos adversos graves en
301-500 Marrén Peligroso la salud humana y estdn propensos a verse afectados por graves efectos sobre |a sa-
lud.

Fuente: Resolucion 2254 de 2017 del MADS.

EI'ICA se fundamenta en cinco contaminantes principales: PM, ,PM, ., SO,, NO, y CO, los resultados del ICA en Ias tres (3) estaciones monitoreadas muestran que:

10’ 2-5'

« ParaPM,,PM_ CO, O,y NO, los valores obtenidos se clasifican en Ia categoria “Bueno” en Ia totalidad de los casos.

OoC
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Resultados

Material Particulado (PM_ ): Los resultados obtenidos se clasificaron en niveles de bajos a moderados,
todas las concentraciones reportadas se encuentran por debajo del limite normativo de 75 yg/m?° esta-
blecido en la Resolucion 2254 de 2017 (MADS) para un periodo de 24 horas.

Material Particulado (PM, ,): Los valores reportados en Ias tres (3) estaciones no superan el limite nor-
mativo establecido en la Resolucion 2254 de 2017 (MADS) (75 ug/m?® para un periodo de 24 horas).

El Didxido de Azufre (SO,): Reportd concentraciones que no superan el limite maximo permisible para
tiempos de exposicion de 24 horas (50 ug/m?).

La concentracién maxima para el Didéxido de Nitrégeno (NO,): En |a totalidad de estaciones no superan
el limite normativo de 200 ug/m?° para un periodo de 1 hora establecido en la Resolucion 2254 de 2017
(MADS).

El Monéxido de Carbono (CO): Registré concentraciones que no superan el limite maximo permisible
para tiempos de exposicion de 1 hora (35000 pyg/m?) vy tiempos de exposicion de 8 horas (5000 pg/m?).

El analisis de los Compuestos Organicos Volatiles (COV'’s): registro valores de concentracion inferiores
a sus respectivos limites de cuantificacion de los métodos analiticos empleados en el laboratorio.

La determinacion del ICA (Indice de Calidad de Aire) permite catalogar como “buena’ la calidad del aire
en términos de PM,, PM, ., NO,, CO y O, en Ias tres (3) estaciones monitoreadas, indicando que supone
un riesgo bajo para la salud.

Estos resultados evidencian que la calidad del aire en el drea de influencia se mantiene dentro de pa-
rametros 6ptimos para la salud humana y el ambiente, respaldando el compromiso de Oleoducto de
Colombia S.A. con la gestion ambiental y el bienestar de las comunidades aledanas.
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Energia

La Estrategia Energética de Oleoducto de Colombia estd basada en dos frentes fundamentales: (i) hacer
un uso eficiente de Ia energia vy (i) descarbonizacion de nuestra operacion mediante I3 incorporacion
de fuentes alternativas de energias limpias, fundamentales para la sostenibilidad.

En el marco del uso eficiente de energia, hemos implementado satisfactoriamente el Sistema de Ges-
tion de Energia basado en la norma ISO 50001, logrando la Certificacion Internacional a través del
Instituto Colombiano de Normas Técnicas ICONTEC, el pasado 30 de abril. Con esta implementacion
buscamos estandarizar los procedimientos y procesos asegurando una continua optimizacion del uso
de Ia energia, reduccion de costos y de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

Nuestra Matriz Energética es mayormente limpia ya que el 62% de la energia proviene del Sistema In-
terconectado Nacional y un 6% proviene de granjas solares.

En I3 ejecucion de Ia operacion y mediante el aseguramiento de un estricto control operacional que
busca operar con los esquemas Mas eficientes, hemos logrado un ahorro energético de 0,8028 TJ
(223MWh), equivalente a un cumplimiento del 10X% de la meta de eficiencia al primer semestre.

El consumo de energia en nuestra operacion de transporte, en funcidon de las fuentes, para el primer
semestre de 2025 es el siguiente:

- Energia Eléctrica Sistema Interconectado Nacional: 30.227.867 kWh.
- Energia Autogeneracion: 13.9/1.595 kwh.
- Energia proveniente de fuentes renovables (solar): 3.050.724 kWh.

El consumo total de combustibles (diesel) requeridos para cargue a buques, en el uso de motores de
combustion interna ha sido de 41.262 galones.

@

icontec

ISO 50001
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Practicas de la Cadena de Suministro

El area de abastecimiento desempena un papel fundamental en la cadena de suministro de la Compa- Transparencia en la Informacion: Facilitamos el acceso a la informacion relevante sobre los contratos a todas las partes interesadas, dentro de los
fia, garantizando la disponibilidad oportuna de los recursos necesarios para el cumplimiento eficiente limites permitidos por la confidencialidad. La divulgacion transparente de los términos y condiciones fortalece la confianza con los proveedores y demas
en nuestra operacion. partes involucradas. Todos los procesos de adquisicion de bienes y servicios se ejecutan con base en el Manual de Abastecimiento.
En un entorno dinamicoy sltamente competitivo, la gestion eficaz de la cadena de suministro es esen- Auditorias y Revisiones Periddicas: Implementamos auditorias v revisiones periédicas de la etapa pre-contratual y contractual.
cial para mantener la competitividad, la rentabilidad y la seguridad. Estas revisiones aseguran el cumplimiento continuo de los términos, la eficiencia operativa y la conformidad con las politicas y regulaciones vigentes.
Procesps de la gestion de Aba'st.eCIm!ento y LOQ'St'Ca de bienes Uso de Tecnologia: Implementamos soluciones tecnoldgicas para la gestion eficiente de contratos, facilitando la documentacion, la busqueda y Ia
La gestion del proceso de abastecimiento incluye Ias siguientes etapas: auditoria de informacion clave. Esto reduce el riesgo de errores y mejora la trazabilidad.
La adopcidon de este enfoque integral refleja nuestro compromiso con 10s principios de transparencia, ética y responsabilidad, contribuyendo a fortalecer
Administracién de - la reputacion de nuestra empresa y 8 mantener relaciones comerciales solidas.
Planeaci6n o . Contratos fes}no‘n d: Gestion de
de Abastecimiento Aprowsmnamlento Convenios ?glstlca (] Dol e e
Bienes
y Acuerdos
o » o Proporcién de Gasto en Proveedores Locales Caracterizacion de Mano de Obra
Practicas en la gestion de abastecimiento: Con ocasioén del gasto ejecutado en el primer semestre de 2025 De enero a junio 2025 la caracterizacion de mano de obra reportada por
La transparencia en los procesos de adquisicién de bienes y servicios es un elemento crucial para Ia de proveeduria |oca|.er1 Oleo.duc.:to.de Colom@a .fue reportada nuestros contratistas es de 768 personas, distribuidas de Ia siguiente ma-
por nuestros contratistas y distribuidas de la siguiente manera: nera:

integridad y el buen gobierno corporativo en la Compania. Los procesos deben desarrollarse dentro de
un marco de diligencia, prevision y planeacion, buscando asegurar la operacion vy funcionamiento de
ODC. A continuacion, se describe el enfoque adoptado para garantizar la transparencia en los procesos.

Politicas y Normativas Claras: Establecemos politicas y normativas internas claras y exhaustivas
que rigen la elaboracion, negociacion y ejecucion de contratos. Estas politicas se alinean con las leyes
y regulaciones aplicables, promoviendo estadndares éticos y de cumplimiento.

Procesos Estandarizados: Implementamos procesos estandarizados para la gestion de los dife- .
rentes procesos, desde la solicitud de propuestas hasta la formalizacion. Esto garantiza que todos los
contratos sean sometidos a un proceso uniforme y bien definido, reduciendo 0s riesgos asociados en
la gestion del proceso.

Evaluaciéon Rigurosa de Proveedores: Antes de formalizar cualquier contrato, realizamos una eva-
luacion rigurosa de los proveedores potenciales. Este proceso incluye analisis legal, financiero, técnico.
Los procesos de abastecimiento buscan asegurar una seleccion imparcial del oferente que presente la
oferta cuya relacion costo beneficio sea la mas conveniente y adecuada a los intereses de ODC; vy los = BIENES =BIENESY SERVICIOS = SERVICIOS = MANO DE OBRA LOCAL » MANO DE OBRANO LOCAL

procesos y tramites se definen con eficiencia de tiempo, modo vy lugar.
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Seguridad y Salud en el Trabajo

La estrategia de Gestion de la Seguridad vy Salud en el Trabajo constituye un eje fundamental para el direccionamiento
y control de los riesgos inherentes a los procesos misionales de la organizacion. Esta estrategia se integra de manera
articulada al Sistema Integrado de Gestion HSE, actuando como un componente habilitador y orientador para el logro
de los objetivos estratégicos.

De igual manera, permite a la compania alinear sus planes, programas vy actividades hacia el fortalecimiento del modelo
de cultura HSE, promoviendo comportamientos seguros, prevencion de incidentes vy cuidado de Ia vida. Todo ello en-
marcado en el cumplimiento del objetivo principal: “Primero la Vida”.

La estrategia se gestiona a través del Sistema Integrado de Gestion HSE v el objetivo “Primero la Vida', el cual aplica a
todos los trabajadores de ODC vinculados directamente, por mision temporal u otro tipo de vinculacion que Ia ley es-
tablezca y/o los que desarrollen sus labores en cualquiera de las instalaciones de ODC (estaciones vy linea). El objetivo
del proceso de Gestion HSE, es el de gestionar los riesgos en Seguridad vy Salud en el Trabajo, asi como los aspectos
ambientales, con el propodsito de sostener una operacion sana, limpia y segura, dentro del marco del cumplimiento de I3
normatividad vigente.

ODC cuenta con Ia Politica Integral de Gestion ODC-POL-007, en donde la compania declara y se compromete a enfocar
sus esfuerzos y capacidades para la proteccion de la vida en el desarrollo de todas sus actividades del negocio y a ha-
cerla extensiva a sus colaboradores, contratistas y demas grupos de interés. Adicionalmente, tiene en cuenta el Decreto
1072 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Trabajo; la Resolucion 0312 de
2019 por Ia cual se definen los estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST y
toda la normatividad legal vigente aplicable en SST.

El equipo de Gestion HSE desarrolla sus actividades tanto en estaciones como en la linea de operacion, promoviendo
y asegurando el cumplimiento de los lineamientos establecidos en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Su
gestion garantiza a las areas usuarias el acompanamiento y soporte técnico necesarios para el control y administracion
de peligros vy riesgos.

@
Asimismo, fomenta la utilizacion de la App HSE para el registro de estadisticas mensuales vy el uso del tablero de indi- m
cadores HSE en Power Bl incorporando herramientas tecnoldgicas y buenas practicas que fortalecen la innovacion y r I e rO
contribuyen a la mejora continua de los procesos. De esta manera, se asegura la alineacion con la estrategia corpora-
tiva definida en el marco de la gestion SST. PY
ODC ha establecido una estrategia integral y articulada para Ia gestion de los impactos derivados de sus operaciones.
En este marco, diferentes dreas de Ia organizacion, como Talento Humano, Juridica, Abastecimiento y Gestion de Acti-

VOS, entre otras, participan activamente desde sus especialidades para garantizar un control eficaz de 1os riesgos.
Este enfoque conjunto permite alinear los esfuerzos institucionales con los lineamientos del Sistema Integrado de Ges-
tion HSE, reafirmando el compromiso corporativo con su principio fundamental: “Primero la Vida”
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En ODC, cada proceso de nivel O cuenta con un objetivo claramente definido, mientras que los procesos de nivel 1 se
orientan a apoyar el cumplimiento del objetivo general. Estos procesos estan respaldados por la documentacion esta-
blecida por la compania como necesaria para garantizar Ia eficacia del Sistema de Gestion HSE. En dichos documentos
se formulan lineamientos que permiten la implementacion de procedimientos operativos y de mantenimiento, con el
proposito de estandarizar las instrucciones requeridas para operar y mantener procesos, sistemas y equipos de forma
segura y confiable.

El drea de Gestion HSE dispone de mecanismos sistematicos de seguimiento y control que aseguran el monitoreo
permanente de los planes de accion, orientados a la prevencion y mitigacion de riesgos. Entre estos mecanismos se
destacan los comités directivos, el seguimiento a los hallazgos en cada instalacion, v el tablero de visualizacion HSE,
entre otras estrategias implementadas por Ia organizacion.

Asimismo, la compania ha adoptado la herramienta corporativa del Grupo Empresarial Salesforce, mediante la cual se
reportan, gestionan vy cierran incidentes, condiciones subestandares, asi como comportamientos inseguros o seguros.
De igual manera, se ha implementado el Estandar de Viabilizacion de Actividades (EVA) de Cenit, tanto en estaciones
como en Ia linea de operacion, el cual facilita la planeacion estructurada vy Ia viabilizacion de actividades, permitiendo
ejercer control operativo a través de roles especificos asignados en la compania.

Finalmente, Ia organizacion cuenta con indicadores de gestion en SST, los cuales se encuentran alineados con las me-
tas estratégicas del Grupo Empresarial y con el comportamiento particular de estas variables en ODC durante el ano
anterior. Estos indicadores permiten identificar oportunidades de mejora y realizar los ajustes necesarios para orientar
la gestion hacia una vision Mas realista, retadora y enfocada en el aseguramiento de los procesos.

Los indicadores en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) utilizados en la compania son los siguientes:

Frecuencia total de lesiones registrables (TRIF).
Indice de Severidad de accidentalidad.

Indicadores asociados a estandares minimos en SST (Resolucion 0312 del 2019).

Tasa de accidentes vehiculares (TAV).
Incidentes alto potencial (HIPO).
Practicas de cultura HSE.
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Peligros, Riesgos y Controles

La compania cuenta con cinco (5) matrices para la identificacion de peligros, valoracion de riesgos y establecimiento de controles (Caucasia,
Covenas, Vasconis, Linea 24"y oficina principal). La mas reciente actualizacion de Ias matrices se realizd en abril de 2025 con la informacion
captada de personal de ODC vy aliados, y de ejercicios focalizados como las observaciones e inspecciones, evidenciando Ia participacion,
comunicacion y consulta de los trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo. Entre los temas ajustados estuvieron:

- Los cambios presentados por Ia migracion del Plan Estratégico de Seguridad Vial al Programa de Seguridad Vial.
- Laidentificacion de los peligros para todos los procesos de la compania.
- L3 reevaluacion del nivel de riesgo de acuerdo con los eventos presentados en las Estaciones y en Ia Industria en los Ultimos 2 anos.

Los riesgos residuales valorados de las matrices se encuentran en aceptabilidad y son tolerables, lo que significa que los controles actuales
son adecuados 3 las actividades que ejecuta la compania.

Las matrices se divulgaron a través de las inducciones HSE, reinducciones HSE, sesiones virtuales o presenciales y/o a través de correos
electronicos a personal de ODC y aliados.

Con el prop6sito de garantizar que el personal de contratistas cuente con las competencias necesarias en relacion con la identificacion de
peligros, Ia gestion de riesgos v la aplicacion de controles asociados a Ia infraestructura y procesos de la compania, estas obligaciones se
encuentran establecidas en Ias especificaciones técnicas de los contratos, en el Estandar de Obligaciones en Seguridad, Salud en el Trabajo,
Ambiente, Preparacion y Respuesta ante Emergencias y Seguridad de Procesos para Contratos Valorados en Riesgo Bajo, Medio, Intermedio,
Alto y Muy Alto (ODC-STD- 001), asi como en la normatividad legal vigente en materia de SST.

En este marco, tanto los empleados como |os trabajadores que, sin pertenecer directamente a ODC, desarrollan actividades bajo su control,
tienen la responsabilidad de reportary gestionar los eventos HSE que identifiquen. Estos eventos incluyen incidentes, reflexiones, condicio-
nes subestandares y comportamientos inseguros o seguros, 10s cuales deben registrarse a través de Ia herramienta corporativa Salesforce.

Para Ia definicion de acciones correctivas bajo Ia jerarquia de control vy la implementacion de mejoras al Sistema Integrado de Gestion, la
compania ha establecido el Procedimiento de Reporte e Investigacion de Incidentes, Accidentes y Enfermedades Laborales (ODC-PRD-017),
asi como el Procedimiento para Andlisis de Causa Raiz de Eventos de Falla e Incidentes de Seguridad de Procesos (ODC-PRD-073). Estos do-
cumentos contienen los lineamientos generales para la investigacion vy reporte de incidentes que hayan generado, o tengan el potencial de
generar, consecuencias sobre Ias personas, las operaciones de la infraestructurs, las comunidades o el ambiente. Con base en los resultados
obtenidos, se procede a Ia definicion e implementacion de las acciones correctivas correspondientes.
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A partir del proceso de identificacion de peligros y valoracion de riesgos pre-
sentes en el desarrollo de Ias operaciones, y con un enfoque en |los aspectos
de salud ocupacional, la compania establece controles orientados a consolidar
espacios de trabajo seguros vy saludables. En este sentido, se han implementado
las siguientes acciones:

« Exdmenes médicos ocupacionales: permiten conocer las condiciones de sa-
lud de los colaboradores y orientar de manera adecuada |0s procesos de in-
tervencion y vigilancia en salud.

« Programas de promocién, prevencion y sistemas de vigilancia epidemiol6-
gica (SVE): incluyen SVE Auditivo, SVE Visual, SVE de Desoérdenes Musculoes-
queléticos (DME) y SVE Cardiovascular.

« Asesoria de la ARL: acompafamiento permanente en temas de Seguridad vy
Salud en el Trabajo, con énfasis en programas asociados a riesgos prioritarios
(vial, trabajo en alturas, espacios confinados y exposicion 3 agentes quimicos).

- Fortalecimiento en la atencién de emergencias de salud: mediante la ac-
tualizacion del MEDEVAC vy la consolidacion de Ia red asistencial en salud de
lineas y estaciones. Esto incluye Ia realizacion de simulacros, Ia conformacion
y capacitacion de brigadas de emergencia, entrenamientos en primeros auxi-
lios y Ia dotacion de insumos para botiquines.

En cuanto a los procesos de participacion y consulta en SST, ODC ha definido:
Una Matriz de Comunicacion, Participacion y Consulta, en Ia cual, de acuerdo con
los procesos de nivel 0y 1, se identifican las partes interesadas, Ia informacion a
comunicar, los responsables de dicha comunicacion, asi como los medios vy 13
frecuencia establecidos. Esta matriz también relaciona los mecanismos de par-
ticipacion y consulta.

La participacion de los trabajadores en el Sistema de Gestion Integral, a través
de diferentes escenarios de didlogo vy retroalimentacion.

- Comité Paritario Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST.
- Comité de Convivencia Laboral.

- Reportes en la herramienta HSE Salesforce.

- Buzbén HSE.

« Buzdn de Salud Ocupacional.

La consulta de informacion que hace parte del sistema se realiza a través de los
documentos disponibles en SharePoint.

Plan de Formacién HSE

ODC cuenta con un programa de capacitacion en seguridad, salud en el trabajo vy
ambiente, el cual se establece al inicio de cada vigencia y es socializado vy validado
por el Comité Paritario de Seguridad vy Salud en el Trabajo (COPASST).

En el primer semestre del 2025 se ejecutaron cuatro (4) transferencias de conoci-
miento dirigidas a todo el personal de la compania:

« Induccion SSTA.

« Re-Induccion SSTA.

- Instructivo para el reporte de eventos HSE en Salesforce.

- ldentificacion de peligros, evaluacion de riesgos y establecimiento de controles.

También, se llevaron a cabo dos (2) transferencias de conocimiento y un (1) curso
autogestionado para los miembros de los Comités Organizacionales (COPASST
y Comité de Convivencia Laboral - COCOLAB):

« Generalidades, Roles y Responsabilidades del COPASST.
- Generalidades, Roles y Responsabilidades del COCOLAB.
« Curso de 50 Horas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

De igual forma se desarrolld una (1) campana sobre Seguridad Vial denominada
‘Muévete con Responsabilidad”, Ia cual fue dirigida para personal directo y con-
tratista de Ia organizacion.

Las transferencias de conocimiento fueron impartidas por profesionales espe-
cializados de la ARL, miembros del Equipo HSE v se cuenta con registros de asis-
tencias y evaluaciones de las participaciones del personal.

Fruto de la gestion realizada, se derivaron 386,5 horas de formacion del personal
directo relacionadas con temas de seguridad, salud en el trabajo y ambiente.

Adicionalmente, en ODC se implementd un espacio semanal de divulgacion, rea-
lizado todos los miércoles del ano, en el cual se socializaron las Alertas HSE vy
las Lecciones Aprendidas derivadas de los eventos presentados en el Grupo
Empresarial. Estos espacios permitieron generar reflexion, analisis y evaluacion
sobre la aplicabilidad de dichas situaciones en los diferentes centros de trabajo,
fortaleciendo la cultura de prevencion y aprendizaje organizacional.

En lo referente a la promocion de la salud de los colaboradores, la compania ga-
rantiza el acceso integral a servicios médicos y de salud a través de Ia afiliacion
de todos los trabajadores al Sistema de Seguridad Social en Salud. De manera
complementaria, se han establecido alianzas estratégicas con empresas de me-
dicina prepagada y aseguradoras, que permiten ofrecer planes voluntarios con
tarifas preferenciales, amplias coberturas y Ia posibilidad de incluir beneficiarios
familiares. Estos beneficios se encuentran disponibles en los diferentes munici-
pios v principales ciudades donde la compania tiene presencia.
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Cobertura del SG-SST

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST de ODC comprende su alcan- Personal contratistas:
ce a todas las areas de la compania, sus trabajadores, contratistas, partes interesadas y todas
aquellas personas que contribuyen a la gestion de 10s riesgos de Ias operaciones, en linea con Empleados Unidad de medida Resultados
nuestros principios culturales HSE, Primero la Vida: nos cuidamos y cuidamos el planeta. . ,
NUmero de horas hombre trabajadas # 425732
Categoria Cantidad Cobertura NUmero de fallecimientos resultantes 4 0
NUmero de trabajadores 549 100% de una lesion por accidente laboral
ODC 37 100% HIPO i 0
Contratistas 512 100% NUmero de lesiones por accidente 4 0
laboral registrables
, Tasa de fallecimientos resultantes de c
Personal directo ODC: - ) Indice 0
una lesion por accidente laboral
Empleados Unidad de medida Resultados Tasa de lesiones por accidente laboral
) , con grandes consecuencias (sin incluir Indice 0
NUumero de horas hombre trabajadas # 3/557 fallecimientos)
NUumero d.e/falleC|m|e.mtos resultantes ” 0 TRIF indice 0
de una lesion por accidente laboral
HIPO # 0 Durante el primer semestre 2025, no se presentaron enfermedades laborales en personal di-
. . . recto, aliados o contratistas.
NUmero de lesiones por accidente ” 0
laboral registrables .
S Dolencias y enfermedades laborales ODC
Tasa de fallecimientos resultantes de . >
- . Indice 0 Categorias Resultados
una lesion por accidente laboral
Tasa de lesiones por accidente laboral Empleados Numerp de fallecimientos resultantes de una 0
} - ] . dolencia o enfermedad laboral
con grandes consecuencias (sin incluir Indice 0
fallecimientos) NUmero de casos de dolencias y 0
o enfermedades laborales registrables
TRIF Indice 0

. NUmero de fallecimientos resultantes de una
Aliados . O
dolencia o enfermedad laboral

NUmero de casos de dolencias y enfermeda-
des laborales registrables
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Seguridad de Procesos

El sistema de Seguridad de Procesos Basada en Riesgo (SGSPBR) que desarrollamos en
Oleoducto de Colombig, tiene como objetivo prevenir pérdidas de contencion en 1as
operaciones, protegiendo trabajadores, comunidades y el medio ambiente. El sistema
se basa en cuatro pilares:

1. Compromiso con la seguridad de procesos.
2. Entendimiento de peligros vy riesgo.

3. Gestion de riesgos.

4. Aprender de la experiencia.

Los pilares se componen de 16 elementos sobre l0s que se basa el desarrollo de la
mejora en gestion de riesgo, planes enfocados en Ia seguridad, el aprendizaje continuo
y el involucramiento del personal operativo directo vy aliados.

P4.E13 lnvestigadén d

€ inci,
Y accidentes may:::tes

nde peligros,
Alisis de riesgos

| dentificacid
evaluacién yan
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Dentro del marco de Ia gestion de seguridad de procesos vy riesgos de la compania, es fundamental el cum-
plimiento de Ia normativa nacional aplicable, destacando el Decreto 2157 de 201/, sobre gestion del riesgo de
desastres y el Decreto 1347 de 2021, referente a Ia prevencion de accidentes mayores. La integracion de |os
lineamientos de ambos decretos asegura asi un enfoque comprensivo, abordando tanto los riesgos genera-
les de desastre como los especificos de accidentes mayores ligados a nuestras operaciones.

Gestion:
La gestion de seguridad de procesos basada en riesgos nos ha permitido alcanzar los siguientes resultados
para el primer semestre de 2025:

L

Oleoducto
de Colombia

Nuestras Metas en Prevencion:
Un Futuro mas Seguro

Para proteger a las comunidades y al medio ambiente, hemos
establecido una hoja de ruta clara, basada en la normativa
nacional aplicable a Seguridad de Procesos y Gestion de Ries-
gos (Decreto 1347 de 2021y Decreto 2157 de 2017). Estas son
nuestras metas para consolidar nuestro Programa de Pre-

vencion de Accidentes Mayores.

Practicas seguras de trabajo:
Entrega de turno: 100%
Desviacion de ventanas operativas: 100%

Gestion dindmica del riesgo:

Conocimiento y reduccion del riesgo oleoducto: 96%, el cual se encuentra dentro del plan y se proyecta un
cumplimiento al cierre del ano.

Cierre de acciones de Riesgo Alto (H) y Muy Alto (VH):100%

Integridad Mecanica y Confiabilidad:
|dentificacion de activos criticos: 92% sobre un plan del 80%, se proyecta finalizar el ano con una identifica-
cion del 100% valorando los activos pendientes de Ia estacion Covenas.

Incidentes Seguridad de Procesos

Cantidad de 1S 1S

incidentes 2023
NIVEL 1 0 0 1
NIVEL 2 0 0 0
NIVEL 3 49 47 5/

indice de frecuencia de seguridad de procesos (IFSP):
(Numero de incidentes por millon de horas hombre trabajadas)

o 1IN o o
Limite 2023 Limite Limite
NIVEL 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 21
NIVEL 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 .

El Indice de Frecuencia de Seguridad de Procesos Nivel 1 (IFSP) del primer semestre de 2025, aumentd de-
bido a un incidente presentado en la linea de transporte. La investigacion del incidente permitio identificar
la causa de falla (agrietamiento circunferencial) como un evento fortuito y en funcion de esto se incluyeron
mejoras en los planes de conservacion del activo.

Corto plazo (2025-2026):

Establecer las bases formales de nuestro programa, docu-
mentando nuestro plan de accion para cumplir con la nueva
normativa nacional de seguridad:

Actualizar nuestros modelos de valoracion de riesgo para
tener una vision integral que incluya tanto los riesgos
operativos como 1as amenazas del entorno (naturales vy
sociales), fortaleciendo asi nuestra resiliencia como orga-
nizacion.

Evaluar los escenarios de riesgo de accidentes mayores
para identificar los puntos criticos de nuestra operacion y
fortalecer sus barreras de proteccion.

Fortalecer nuestros procedimientos operativos clave, di-
gitalizando procesos como la Gestion del Cambio (MOC) e
implementando controles rigurosos como el programa de
aseguramiento de valvulas (Car Seal) y la gestion de inhibi-
ciones de seguridad.

Capacitar a nuestros lideres, equipos Yy aliados estratégi-
COs, 3segurando el dominio de temas técnicos clave para
la gestion de seguridad de procesos.

Mediano plazo (2027-2029):

Implementar acciones de mejora segun Ias valoraciones
de riesgo vy los hallazgos de Ias auditorias, asegurando el
fortalecimiento continuo de nuestros controles.

Largo plazo (2030 en adelante):

Integrar el analisis de seguridad a l0s nuevos desafios
energéticos del futuro, garantizando que nuestra opera-
Cidn siga siendo segura y sostenible.

Mantener un ciclo de mejora continua, utilizando la tec-
nologia y el aprendizaje constante para estar siempre 3 I3
vanguardia en la proteccion de Ia vida y el entorno.
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El drea de Gestion PRE esta integrada en las funciones operativas y transversales de nuestra compania. Nos encargamaos de ges-
tionar el Plan Anual de Preparacion para la Respuesta a8 Emergencias, asegurando que tengamos todos |0s elementos necesarios
para actuar de manera efectiva.

Nuestro enfoque principal constituye:

« ldentificacién de Riesgos: Contamos con un Estudio de Conocimiento de los Riesgos para entender Ias amenazas potenciales.

 Planificaciéon Estratégica: Desarrollamos y mantenemos el Plan de Emergencia y Contingencia y el Plan de Gestion del Riesgo
de Empresas PUblicas y Privadas (PGRDEPP) del Sistema de Transporte de Hidrocarburos de ODC.

« Capacitaciony Divulgacion: Capacitamos a nuestro personal, fortaleciendo las competencias de los brigadistas y coordinando
esfuerzos con aliados externos. Realizamos simulacros proactivos para poner a prueba nuestra preparacion y mejorar Ia des-
treza del equipo.

« Gestion de Equipos y Recursos: Mantenemos un inventario completo de materiales y equipos para la respuesta a emergen-
Cias, con un programa de mantenimiento preventivo y los insumos necesarios para cualquier eventualidad.

« Coordinacién Externa: Participamos activamente en Planes de Ayuda Mutua con industrias vecinas. Ademas, comunicamos los
riesgos a comunidades, industrias, entidades e instituciones locales, involucrandolos en nuestros entrenamientos.

- Todo esto se realiza alineado con el marco normativo para la gestion de emergencias Decreto 2157 de 2017 vy 1868 de 2021,y
dentro del enfoque de seguimiento y mejora continua dentro del Proceso de Gestion de Riesgos y Emergencias de la compa-
Nia, apalancado en Ias lecciones aprendidas del Grupo Empresarial y I3 evaluacion de nuestro desempeno en busca de mitigar
el impacto de las emergencias con el fin de asegurar Ia seguridad de las personas, el cuidado del medio ambiente, continuidad
operacional y la eficiencia de la respuesta. ’

La materializacion de una pérdida de contencion en el sistema en marzo de 2025 permitid medir Ia reaccion oportuna y coordi-
nada de nuestros recursos humanaos, técnicos vy financieros, y demostro la efectividad de nuestra gestidon de emergencias, per-
mitiéndonos evitar impactos ambientales mediante la contencidon del derrame vy la proteccion de los cuerpos de agua y suelos
circundantes.

Llevamos una ejecucion del 45% del Plan Anual de Preparacion para la Respuesta a Emergencias (PAPRE) con un cumplimiento
acumulado del 93%, y cuyo plan preve cerrar en cumplimiento mediante la adopcidon de un nuevo modelo de comunicacion del
riesgo con el cual proyectamos cubrir Ias principales comunidades establecidas sobre el derecho de via, durante el segundo se-
mestre.

Dentro de las principales actividades del plan de respuesta a emergencia se resalta la conformacion de Ias Brigadas del Acuerdo
de Cooperacion para atencion de emergencias en las estaciones Vasconia, Caucasia y Covenas, y la gestion de equipos requeridos
para la atencion de emergencias.

Cabe resaltar que ODC cumplid con el 100% de los requisitos legales dentro del marco normativo para la gestion de emergencias
y ambientales, asi como la actualizacion de los Planes de Emergencias y Contingencias de cada una de Ias instalaciones.
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Empleados

En el ano 2024, 1a estructura aprobada en ODC era de 40. Para el
2025, se ha incrementado en una (1) posicion adicional, alcanzando
un total de 471°.

EMPLEADOS O ©
40 122 18

total 100% hombres

"3 estructura de ODC cuenta con 41 HC, con 1vacante para la fecha objeto de reporte.

> NGmero de S Porcentaje Porcentaje
Geénero Ubicacion
Empleados H T
14 Bogota 76,47% 35,00%
1 Vasconia 5,88% 2,50%
Masculino 1 Puerto Berrio 5,88% 2,50%
1 Covenas 5,88% 2,50%
1 Caucasia 5,88% 2,50%
18 45%
Porcentaje
M
21 Bogota 95,45% 52,50%

Femenino
1 Puerto Berrio 4,55% 2,50%

Total 22 55%

Los datos presentados corresponden exclusivamente a colaborado-
res con contrato indefinido y jornada de tiempo completo.

Dentro de sus practicas laborales ODC no cuenta con:
- Empleados con contrato fijo.

- Empleados temporales.

- Empleados por horas no garantizadas.

- Empleados a tiempo parcial.

Oleoducto
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Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

Contrataciones por
edad y género

Hombres Mujeres

Menor a 30 afos 0
371a 40 anos 1
413 50 anos 1
51 a 60 anos 0

0

Mayor a 61 anos

SO O O N O
SO O — W O

Total 2

NUmero de retiros por edad y género

Retiros poredad y

P— Hombres Mujeres Total
Menor a 30 afios 0 0 0
31a 40 afnos 0 1

41a 50 anos 1 3 4
513 60 afnos 1 0 1
Mayor a 61 anos 0

Total

N Ne
i
oW O

La rotacion de personal en ODC es minima, con un indice de 0.3%,
calculado a partir del total de retiros en relacion con la plantilla total al
Cierre del periodo.
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Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no sedan a
los empleados a tiempo parcial o temporales

En ODC, el 100 % de los contratos laborales, ya sean a término indefini-
do o fijo, incluyen tanto las prestaciones sociales como los beneficios
y prestaciones extralegales, sin distincion del tipo de contrato.

No se realizan contrataciones a tiempo parcial ni por temporalidad, ya
que todos los contratos laborales corresponden a jornadas de tiempo
completo.

El esquema de compensacion de ODC contempla salarios prestacio-
nales para los niveles cinco (5) e inferiores. Ademas de las prestacio-
nes legales, como la prima legal, cesantias e intereses sobre cesantias,
también se otorgan prestaciones extralegales, incluyendo Ia prima ex-
tralegal de vacaciones y la prima extralegal semestral.

Plazo de avisos minimos sobre cambios operativos

Los cambios mas significativos en las condiciones laborales de un tra-
bajador de ODC pueden derivarse de Ias actualizaciones del Regla-
mento Interno de Trabajo. Por ello, Ia empresa aplica lo establecido
en el articulo 119 del Codigo Sustantivo del Trabajo, otorgando a 10s
empleados un plazo de 15 dias habiles para solicitar aclaraciones o
proponer ajustes en los cambios implementados.

Diversidad, Equidad e Inclusion

Un compromiso estratégico con la diversidad, Ia equidad y la inclusion.

En Oleoducto de Colombia (ODC), reconocemos que la diversidad, 13
equidad y la inclusion (DEIl) son componentes fundamentales para el
desarrollo sostenible y la competitividad organizacional. En linea con
nuestros valores corporativos 'y con el compromiso de |a alta direccion,
implementamos durante 2025 un enfoque integral para fortalecer una
cultura organizacional basada en el respeto, la igualdad de oportuni-
dades y Ia prevencion de cualquier forma de discriminacion 0 3coso.

Oleoducto
de Colombia

Diversidad,

Equidad, Inclusién
y Pertenencia
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Gobernanza e Instrumentos de Gestion

El enfoque adoptado se encuentra respaldado por nuestra Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion, Ia Guia de Comunicacion con
Lenguaje Incluyente vy los Protocolos para la Prevencion y Atencion de Casos de Acoso Laboral y Sexual, instrumentos clave que
orientan nuestras acciones en materia de derechos humanos laborales y convivencia organizacional. Estas politicas aplican de for-
ma transversal para todo el personal de plants, aliados y contratistas.

Acciones implementadas
Durante el afo 2025, desplegamos una estrategia de sensibilizacion para la prevencion del acoso sexual y laboral, que incluyo:

Talleres presenciales y virtuales de sensibilizacion dirigidos a personal de ODC, aliados y contratistas.
Campanas internas con piezas audiovisuales y comunicados en lenguaje incluyente.
Espacios de formacion sobre mecanismos de denuncia, atencion y sancidon de situaciones de acoso o discriminacion.

Todas las acciones fueron ejecutadas en coherencia con nuestro compromiso institucional de tolerancia cero frente a cualquier
forma de acoso o discriminacion, independientemente del género, edad, orientacion sexual, identidad de género, etnicidad, nivel
jerarquico, antiguedad o cualquier otra condicion personal.

iUn gran motivo de Orgulio!

Hemos recibido el Sello Plata Equipares,
que nos reconoce oficialmente como una
organizacion comprometida con la creacion
de un entorno laboral inclusivo, equitativo e
igualitario.

C

equipares

PLATA

OoC
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Resultados alcanzados
Durante el periodo objeto de este reporte:

Mas de 450 personas participaron en procesos de sensibilizacion (150 mujeres y 300 hombres), incluyendo empleados directos
y personal contratista.

ODC fue reconocida con el Sello Plata del Sistema de Gestion de Igualdad de Género — Equipares, otorgado por su cCOmpromiso
y avances en la implementacion de medidas estructurales para cerrar brechas de género.

Fuimos finalistas del Ranking PAR 2025, elaborado por Aequales, que reconoce las mejores practicas en equidad de género vy di-
versidad en América Latina.

Estos resultados reafirman el enfoque estratégico de la compania en la consolidacion de ambientes Iaborales justos, diversos vy
equitativos.

o Oleod
INSQUALES -
|
1! Hovega el Cambio ‘;
MEQUALES
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Oleoducto de Colombia
Como la gonadora del 7mo puesto en la categoria I-
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\‘\ ' “en el Ronking Aequales 2025,
it e a8 .‘
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En el marco de nuestro enfoque territorial, desarrollamos talleres sobre corres-
ponsabilidad masculina en estaciones de operacion en Covenas, Puerto Berrio y
Vasconia, dirigidos a transformar estereotipos de género en contextos con alta
influencia de culturas tradicionales. Estas sesiones, lideradas por expertos en nue-
vas masculinidades, promovieron la equidad en el hogar, Ia corresponsabilidad en
el cuidado vy el reconocimiento de la sensibilidad emocional como una fortaleza
masculina.

Se entregaron Kits simbdlicos para fomentar la participacion activa de los hom-
bres en tareas domesticas, como parte de una estrategia de transformacion cul-
tural desde la base.

En alianza con el Grupo Ecopetrol, lideramos el panel "Voces que Transforman’,

desarrollado en el marco del Mes del Orgullo. Este espacio permitid compartir
aprendizajes y explorar buenas practicas en diversidad cultural, de género vy ét-
nica, aflianzando nuestro compromiso con la creacion de entornos inclusivos vy
respetuosos de las diferencias.
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Bienestar

Desde Vive ODC se promueve de manera integral Ia estrategia de bienestar y el fortaleci-
miento del indice de ambiente laboral, ubicando al colaborador en el centro de la experiencia
organizacional. Este enfoque se traduce en Ia personalizacion de beneficios que responden
a las distintas etapas y necesidades de la vida de cada empleado, garantizando que las ac-
ciones de bienestar sean pertinentes y de alto impacto.

Asimismo, se disenan experiencias con proposito vy valor, orientadas a generar un sentido de
pertenencia, motivacion y compromiso, al tiempo que se fomenta un equilibrio sostenible
entre Ia vida personal, laboral y familiar. Un eje transversal de la estrategia es el cuidado de
la salud mental, impulsando programas de acompanamiento, prevencion y apoyo emocional
que fortalecen el bienestar integral de los empleados.

Impacto de la estrategia

Acciones
de Bienestar

/) 3

Celebraciones Experiencia Quinquenios
Colaborador

VIV

ODC

Al 30 de junio de 2025:

- 11 acciones de bienestar ejecutadas, con cobertura en el 100% de la planta activa.
- 98% de satisfaccion en los programas implementados.

Estos resultados evidencian el impacto positivo de Ia estrategia de bienestar y constituyen
una base sdlida para la mejora continua del indice de ambiente Iaboral. Con esta base, conti-
nuaremos evolucionando hacia un bienestar cada vez mas inclusivo, resiliente y orientado al
desarrollo integral, consolidando a ODC como un lugar donde el talento florece vy el bienestar
colectivo se convierte en motor de sostenibilidad.

Oleoducto
de Colombia

Permiso Parental

A 30 de junio de 2025, en ODC no se otorgaron licencias de mater-
nidad o paternidad. No obstante, los empleados que recibieron estas
licencias en 2023 contindan siendo parte de la organizacion.

Compensacion

ODC cuenta con una Politica de Compensacion orientada a mantener
un esquema de remuneracion equitativo a nivel interno y competitivo
en el mercado, con el propodsito de:

- Atraer talento.

- Retener a los empleados.

- Motivar a la fuerza laboral.

- Fortalecer el compromiso vy la productividad mediante un sistema
de recompensas basado en el mérito y el desempeno individual.

« Eliminar las barreras de género en los procesos de compensacion.

Cada cargo dentro de la compania es identificado, evaluado vy clasi-
ficado dentro de la estructura de niveles, asegurando asi la equidad
salarial.

Proceso para determinar la remuneracion

ODC cuenta con una estructura salarial y de remuneracion fijg, la cual
se actualiza anualmente con base en indicadores y tendencias del
mercado, asi como en criterios ejecutivos segun Ia posicion del cargo.
Esta remuneracion sigue los lineamientos establecidos por el lider del
segmento Midstream.

Dicha estructura permite definir la compensacion salarial de cada
puesto dentro de rangos que oscilan entre el 80% vy el 120% de Ia ban-
da salarial correspondiente.
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Entre los propositos de la Estrategia 2040 se encuentra contribuir al desarrollo sostenible de los territorios donde ODC hace presencia. De esta
manera, se trabaja en una gestion integral del territorio que ratifique la comprension de ODC como un actor socioecondomico del territorio
donde opera, que promueva la construccion de visiones conjuntas del desarrollo local a través del didlogo social, el relacionamiento v la cons-
truccion de consensos. Asimismo, su accionar en el territorio muestra su compromiso con la contribucion a la creacion de condiciones de paz,
convivencia, bienestar y prosperidad para las regiones y comunidades, en un marco de respeto de los DD.HH.

Desde el darea de gestion de entorno se trazo un plan de trabajo para llevar a cabo un adecuado relacionamiento en el 2025, que permita ase-
gurar la continuidad operativa del ODC. La gestion del entorno se entiende como un conjunto integral de practicas y estrategias destinadas
a comprender, anticipar y responder eficazmente a Ias dindmicas cambiantes del entorno en el que opera una organizacion. En este contexto,
ODC, aborda Ia gestion del entorno como una herramienta esencial para identificar tanto riesgos potenciales que impacten Ia continuidad ope-
rativa, como oportunidades emergentes para promover el desarrollo sostenible en los territorios. La estrategia de gestion de entorno de ODC
cuenta con 3 ejes estratégicos: Monitoreo, Relacionamiento e Inversion social.

Para gestionar los incidentes asociados a las dinamicas territoriales y de orden pUblico que pueden afectar el normal desarrollo de las operacio-
nes de la Compania, se identificd en el mapa de riesgos empresariales el riesgo “Conflictividad socioambiental en las zonas donde operamos.”
como un impacto transversal. De esta forma, la Compania reconoce la necesidad de articular la gestion integral del territorio con el negocio
en funcion de la generacion de valor, asegurando la alineacion entre los objetivos del negocio vy la transformacion social, abordando de manersa
sistémica los desafios del contexto nacional y regional, con criterios de integralidad en la atencidon de las oportunidades y problematicas terri-
toriales, como condicidon necesaria para la sostenibilidad de las operaciones.

Durante el primer semestre del 2025, se realizd de manera sistematica (semanal) la revision y recopilacion de informacion de fuentes primarias
y secundarias, relacionadas con las condiciones del entorno de los municipios del area de influencia de la Compania, con el fin de intervenir di-
recta o indirectamente en el normal funcionamiento de la operacion, y definir acciones para prevenir y anticipar situaciones de conflictos para
asegurar la continuidad operativa del ODC.

Durante el primer semestre del ano se presentaron un total de diez (10) alertas, las cuales en su mayoria ocurrieron en el mes de marzo, donde
se registraron cuatro (4) alertas, equivalentes al 40% del reporte correspondiente al semestre, sequido del mes de abril con tres (3) reportes,
febrero con dos (2) y una (1) alerta en el mes de mayo y una (1) alerta en el mes de junio.

En cuanto a los municipios, el mayor nUmero de alertas correspondio a Puerto Boyaca con cuatro (4), seguido por el municipio de La Apartada
con tres (3), Caucasia con dos (2) y, por ultimo, Remedios y Covenas con una (1) alerta cada uno.

En cuanto a Ia clasificacion por tematicas, se identificd que el mayor nUmero de alertas estuvo relacionado con factores externos vy relaciona-
dos con problematicas sociales a nivel nacional, inconformidades con las autoridades locales, regionales y nacionales, para un total de ocho (8)
alertas.

Este comportamiento evidencia que las situaciones que afectan la operacion provienen, en gran medida, de variables ajenas al control directo
de la Compania, como pueden ser condiciones socioeconomicas, politicas, de seguridad o comunitarias. En contraste, las tematicas de mano de
obra local, bienes y servicios y gestion contractual de los aliados reportaron tres (3) alertas, reflejando una incidencia menor, aungque NO MeNos
relevante para el seguimiento preventivo.
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El pilar de relacionamiento busca construir relaciones de confianza vy de largo plazo con los distintos actores del territorio, que favorezcan al
logro de los objetivos del negocioy el aporte al desarrollo sostenible. En este sentido, la promocion y participacion en distintos espacios de rela-
cionamiento como un actor mas del territorio, con el objetivo de compartir conocimientos, expectativas y requerimientos, divulgar informacion
sobre actividades y resultados de la Compania, participar en la planeacion del territorio y construir visiones de desarrollo de largo plazo.

Con el objetivo de asegurar una conducta empresarial responsable, ODC establece vy facilita a los diferentes grupos de interés Ios mecanismos vy
espacios Necesarios para que puedan comunicar sus expectativas, inconformidades y necesidades, asegurando de manera oportuna y de fondo
la respuesta a las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias (PQRS). El Oleoducto cuenta con un buzdn de PQRS, por donde se tramitan peti-
ciones, quejas, reclamos y solicitudes de los diferentes grupos de interés. De igual forma, se generan escenarios de participacion que permiten
informar a 10s grupos de interés sobre las actividades desarrolladas por la Compania y conocer sus percepciones, para construir una relacion
cercanay de confianza. Durante el primer semestre se reportaron en total 72 PQRS, de las cuales 22 fueron gestionadas por el area de entorno,
13 relacionadas con solicitudes de donacion, y 9 relacionadas con temas de contratacion de mano de obra, bienes y servicios, y gestiones con-
tractuales.

La informacion proveniente de las PQRS, asi como de los diferentes escenarios de participacion promovidos por ODC y/o en los que particips,
permiten identificar oportunidades de mejora en los procesos de la Compania y construir alternativas de solucion frente a situaciones de in-
satisfaccion. A través de la gestion y el monitoreo de los requerimientos derivados de dicha interaccion entre ODC y sus grupos de interés, se
obtienen datos que se estructuran, analizan y convierten en informacion de valor para Ia toma de decisiones frente al portafolio de inversion
social, Ia correcta gestion del entorno, y decisiones de la operacion para asegurar la continuidad operativa.

ODC busca acercarse y convivir en los territorios a través de Ia construccion colectiva, el entendimiento de Ia realidad territorial y Ia prevencion,
atencion, resolucion vy transformacion de la conflictividad, |0 que fortalece la relacion con las comunidades y actores locales para articular posi-
tivamente el desarrollo sostenible empresarial vy territorial.

A fin de fortalecer el relacionamiento interinstitucional con los diferentes grupos de interés del Oleoducto, durante el primer semestre del ano
2025 se llevaron a cabo 114 acercamientos estratégicos, plataformas virtuales y encuentros presenciales en el area de influencia.

De igual forma, se ha fortalecido el relacionamiento vy trabajo articulado con las empresas contratistas, gremios, filiales y socios, con el fin de
aportar a la mejora de su gestion en el territorio. De los 114 acercamientos, 29 (254%) fueron reuniones con contratistas para asegurar la co-
rrecta gestion en el entorno, 25 (22%), entidades en el territorio v las diferentes alcaldias municipales y 20 (17.53%) fueron encuentros con la
comunidad del drea de influencia.

A la vez, se generaron espacios de reunion en los que participaron contratistas, ODC y entorno, para atender situaciones especiales como
contingencias y otras tematicas relacionadas con aclaraciones y lineamientos que permiten la ejecucion de Ias diferentes 6rdenes de trabajo,
encuentros que sumaron un total de 23 (20.17%) para el periodo en reporte.

Un pilar fundamental de Ia estrategia de relacionamiento con los diferentes grupos de interés es su compromiso con la equidad y la no discri-
minacion. ODC reconoce vy respeta la diversidad en todas sus expresiones y fomenta espacios de dialogos abiertos para el logro de la paz vy Ia
reconciliacion en |los territorios donde opera.

Producto de un monitoreo continuo y un relacionamiento asertivo ha permito atender alertas, quejas, reclamos, entre otros, para asegurar |a
continuidad operativa del ODC. Durante el primer semestre no se reportaron incidentes sociales que impacten la continuidad del ODC.
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Inversion social

Para la estrategia de inversion social, el oleoducto ha identificado cuatro lineas de inversion social que permitan el desarrollo de los jovenes, el bien- A través de estas lineas se aporta al mejoramiento de la calidad de vida de los jovenes en zonas de in-
estar y proveer herramientas para su desarrollo social y economico. Estas cuatro lineas son: fluencia, mediante el cierre de brechas socioeconémicas, la reduccion de factores de conflictividad social
. ) . : - ) . - . : . el crecimiento de los niveles de confianza. Se crean condiciones de desarrollo sostenible que permitan
Educacion, con énfasis en procesos de innovacion y tecnologia. Con- Productividad y emprendimiento, para brindarle herramientas al joven 14 o , o , quep
. . . . o la continuidad en Ias operaciones vy Ia viabilidad de los negocios.
tribuye al desarrollo y fortalecimiento de la mentalidad y cultura de para poder insertarse en el mercado laboral. Impacta en Ia generacion de
innovacion de los jovenes en los territorios. empleo e ingresos, en la diversificacion econdmica, en el incentivo a voca-

La inversion social se materializa a través de proyectos que se estructuran y priorizan en los territorios

ciones complementarias a la industria de hidrocarburos. , ) , , - ,
en consulta con los grupos de interés: comunidad vy autoridades locales. En el ano 2025 se planea eje-

Cultura y deporte, con el fin de promover actividades en espacios de cutar un total 6 proyectos con una inversion de $2.400.000.000 millones de pesos. Esto evidencia un
esparcimiento y recuperar procesos culturales y deportivos. La inver- Socio Ambiental, con la cual se busca contribuir a la disminucion de la incremento del 2,1% en Ia inversion social respecto al ano 2024, debido al aumento en el presupuesto
sion en cultura y deporte tiene como objetivo promover la calidad de huella de carbono, mitigar la degradacion de los ecosistemas y fomentar destinado al cumplimiento de compromisos y planes de inversion de Desarrollo Territorial Sostenible en
vida de los jovenes, contribuir a la promocion de los derechos de ni- la proteccion del recurso hidrico y del suelo. los territorios.

Nos, niNas y adolescentes, Ia divulgacion de Ia cultura, la resolucion pa-

cifica de conflictos y el fortalecimiento de los principios democraticos. Estos proyectos fueron concertados con las autoridades locales y alineados con los Planes de Desarrollo

Municipal y con los Esquemas o Planes Basicos de Ordenamiento Territorial (EOT/PBOT), como un ele-

mento clave para ejecutar intervenciones estructuradas que jalonen el desarrollo integral de los jovenes
Lineas de Inversién Social Voluntaria en [os territorios.
Durante el primer semestre de 2025, el Oleoducto de Colombia S.A. (ODC) centrd sus esfuerzos en la
planeacion estratégica y coordinacion interinstitucional para la puesta en marcha de su Plan de Inversion
Social Voluntaria 2025, cuya ejecucion esta prevista para el segundo semestre del ano. Este plan, desa-
rrollado en alianza con la Fundacion Oleoductos de Colombia, constituye una herramienta clave para
fortalecer Ia relacion de la compania con su entorno y generar impactos positivos en las comunidades
de las areas de influencia.

Los proyectos priorizados para 2025 se enfocan en adreas estratégicas como el fortalecimiento de capa-
cidades, Ia generacion de oportunidades de empleo, Ia inclusion juvenil v la dinamizacion de la econo-
mia local. De esta manera, ODC reafirma su compromiso con un modelo de gestion social que integra
objetivos empresariales con metas de sostenibilidad, asegurando un impacto positivo y duradero en los

: : territorios donde opera.
Cultura y deporte Socio ambeental P

—

Red de Empoderamiento Joven, Laboratorio de Tambores al Barrio. Sembrar Nos Une,
Instituciones Educativas Emprendimiento
Sostenibles Fase Il y Jovenes Juvenil.

4.0 Fase Il
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A continuacion, se describen los proyectos, sus objetivos, metas, l0s cuales reflejan el
compromiso de ODC con el desarrollo integral de la juventud y Ia consolidacion de
Procesos que promuevan la sostenibilidad social, econémica y ambiental en la region:

Laboratorio de Emprendimiento Juvenil:

Uso eficiente da as
B solar, reducienr
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Municipio: Puerto Berrio.

Objetivo: Fortalecer las competencias comerciales de la poblacion juvenil empren-
dedora del municipio de Puerto Berrio, a través de un acompanamiento empresarial
integral que impulse su crecimiento y sostenibilidad en el mercado.

Meta: Hasta 30 jovenes emprendedores formados en entrenamiento comercial vy
minimo 15 jévenes beneficiados a través de un incentivo econdmico en especie.

Red de Empoderamiento Juvenil:

Municipios: Covenas, San Antero, Caucasia, Puerto Boyaca y Puerto Berrio.
Objetivo: Promover en Ia poblacion juvenil de Ia Red sus capacidades de gestion

y liderazgo, a través de acciones que impulsen el desarrollo social y la sostenibilidad
de la red en los territorios de area de influencia del Oleoducto de Colombia.

Meta: 40 jovenes capacitados en habilidades para el desarrollo de proyectos,
gestion de recursos, cabildeo y sostenibilidad.

Instituciones Educativas Sostenibles Fase Il:

Municipio: Puerto Boyaca.

Objetivo: Propiciar escenarios que estimulen el desarrollo de habilidades para la
transicion energética, dirigidos a jovenes y comunidades del drea rural del municipio
de Puerto Boyaca. Formacion a los jovenes en Ia estructuracion de proyectos para
brindar soluciones energéticas a la comunidad.

Meta 1: 100 jOovenes capacitados en habilidades para el desarrollo de proyectos, ges-
tidbn de recursos, cabildeo y sostenibilidad.

Meta 2: Una (1) institucion educativa fortalecida.

Jovenes 4.0:

Municipio: Covenas.

Objetivo: Propiciar escenarios que estimulen el desarrollo de habilidades para Ia in-
novacion, dirigidos a jovenes y comunidades de Covenas, con el fin de potenciar su
rol como agentes de cambio. Curso de Experimentacion e Investigacion en la Natu-
raleza y las Ciencias, con énfasis en Biodiversidad y Conservacion. La conformacion
de un Centro de Innovacion.

Meta 1: 100 jovenes capacitados en innovacion y en la cuarta revolucion tecnoldgica.
Meta 2: Una (1) institucion educativa fortalecida.

Oleoducto
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Sembrar nos Une:

Municipios: Caucasia, Puerto Berrio, Remedios y Zaragoza.

Objetivo: Realizar Ia siembra y el mantenimiento de individuos arboreos nativos que
permitan la restauracion ecoldgica y la recuperacion de los ecosistemas degradados
por actividades antropicas en las areas de influencia de ODC.

Meta 1: 3.000 individuos arboreos sembrados en un municipio del area de influencia.
Meta 2: 17.000 individuos arboéreos con mantenimiento realizado.

Meta 3: Implementacion de medicion de la captura de carbono.

Meta 4: Una (1) institucion fortalecida con un sistema de riesgo para la proteccion de
la biodiversidad.

Los indicadores establecidos por el Oleoducto de Colombia (ODC) para la vigencia
actual contemplan como metas: beneficiar a un total de 360 estudiantes en diferen-
tes municipios, promoviendo su acceso a formacion y herramientas que potencien
su desarrollo académico y profesional, 30 emprendimientos del municipio de Puerto
Berrio con ideas de negocio establecidas con el objetivo de potenciar su desarrollo.
Ademas, la estrategia ha tenido un impacto ambiental significativo con la siembra de
mas de 20.000 individuos arbdreos, contribuyendo a |a restauracion ecoldgica y la
mitigacion del cambio climatico en las regiones intervenidas.

En términos de articulacion institucional, se han gestionado alianzas con nueve (9)
entidades territoriales y cinco (5) instituciones educativas u organizaciones comuni-
tarias, 10 que resalta la importancia de la cooperacion interinstitucional para garan-
tizar la efectividad y sostenibilidad de Ias acciones implementadas. Ademas, el plan
ha incluido la atencidon a dos (2) comunidades indigenas, asegurando que la inversion
social contemple un enfoque inclusivo vy diferencial, respetando vy fortaleciendo |a
identidad cultural de estas poblaciones.
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Relacionamiento con comunidades indigenas:

En coherencia con su compromiso de preservar y fortalecer las tradiciones culturales y ancestrales de las comuni-
dades étnicas, el Oleoducto de Colombia S.A. (ODC) ha incorporado dentro de su Plan de Inversion Social 2025 una
iniciativa orientada a promover la practica y la transmision de expresiones artisticas tradicionales como Ia muUsica
y la danza. Durante el sequndo semestre del ano se ejecutars el proyecto “Tambores al Barrio” en 1os municipios de
Purisima y Tuchin, con Ia participacion de comunidades indigenas asentadas en el territorio.

El proyecto busca rescatar tradiciones, fomentar la apropiacion cultural y fortalecer el sentido de pertenencia de
NiNos, NiNas, adolescentes y jovenes hacia el patrimonio cultural de sus localidades. A través de procesos formativos
en MUsica y danza, se propiciara un espacio para la transmision de saberes, Ia convivencia y el fortalecimiento del
tejido social.

La experiencia de formacion cultural que se impulsara ha demostrado, en ediciones previas, un impacto significati-
vo: la conformacion de grupos musicales y de danza folclorica ha permitido que los participantes se presenten en
escenarios regionales, obteniendo reconocimiento por su talento y contribuyendo a la divulgacion de su cultura.

En esta version, el proyecto se propone capacitar a 120 ninos, ninas, jovenes y adolescentes en habilidades cultura-
les v en la promocion de valores como herramientas de transformacion personal y social. Ademas, se fortaleceran
dos instituciones (cabildos indigenas) mediante la dotacion de elementos culturales, se conformaran dos grupos
folcloricos, se realizaran cinco montajes musicales en ritmos tradicionales como el porroy el merengue, y se llevara
a cabo al menos una presentacion en un evento regional. En total, se desarrollaran 144 horas de formacion en 1os
componentes musicales de gaita y percusion, asi como en habilidades blandas, contribuyendo al desarrollo integral
y 3 la preservacion del patrimonio cultural de las comunidades.

Tambores al barrio:

- 120 ninos/ninas, adolescentes y jovenes indigenas capacitados en habilidades sociales, artisticas y musicales.

-+ 2 comunidades indigenas (Purisima y Tuchin) fortalecidas mediante la dotacion de instrumentos musicales, gai-
tas, tamboras, vestuario y otros elementos relacionados, promoviendo Ia preservacion de su patrimonio cultural
y musical.
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Seguridad Fisica con enfoque de DD.HH.

Para el 2025 el ODC se trazd un Plan de Seguridad Fisica, con acciones en los cuatro (4) pilares de la estrategia, relaciona-
miento comunitario proactivo, seguridad donde estes, somos sostenibles, e innovacion y tecnologia. Estos cuatro (4) pilares
de la estrategia orientan las acciones con enfoque en DD.HH., poniendo en el centro el principio cultural de “Primero la Vida".
El propdsito superior de la estrategia es: contribuir a Ia preservacion de Ia integridad y seguridad de Ias operaciones, prote-
giendo vy sirviendo a3 las personas, medioambiente vy los activos de la empresa.

En el primer semestre del 2025, se puso en marcha la operacion del Sistema de Monitoreo o Command Center del ODC, en
articulacion entre el area de Tecnologia y Sostenibilidad. El Command Center integra en una sola plataforma Ia visualizacion
de los sistemas de circuito cerrado de television de las estaciones, el monitoreo vehicular y de recorridos de funcionarios
en desplazamiento, asi como Ia consolidacion de informacion proveniente de multiples fuentes. Esta capacidad de centra-
lizacion fortalece Ia gestion estratégica de la seguridad fisica, permitiendo un analisis integral del entorno y una toma de
decisiones mas oportuna y efectiva. Este sistema a través de Ia innovacion vy Ia tecnologia busca asegurar Ia integridad de la
infraestructura, asegurar los desplazamientos del personal del ODC y sus aliados, y de manera preventiva identificar alertas
tempranas que pueda poner en riesgo la continuidad operativa del ODC.

Dentro del ciclo de gestion de riesgos, se ha identificado el riesgo de violacion de Derechos Humanos por parte de miembros de
la fuerza publica o por parte de empleados de empresas de seguridad privada en materia de seguridad y DD.HH., por lo que la
Compania ha establecido controles para prevenir y mitigar la materializacion de este tipo de impactos, mediante la divulgacion de
la “Politica de Derechos Humanos’, la Guia para la Atencion de Contingencias Sociales, y reuniones sistematicas con fuerza publica
y contratistas.

ODC mantiene una relacion transparente con las Fuerzas Militares vy Policia Nacional de Colombia, para colaborar conjuntamente
en el logro de condiciones de seguridad para Ias personas, Ia infraestructura y sus areas de operacion, en un marco de estricto
cumplimiento de la ley, respeto por los DD.HH. y observancia de los Principios VVoluntarios de Seguridad y DD.HH. Adicionalmente
ODC, hace una supervision de los proveedores de seguridad para garantizar que cumplan con su obligacion de brindar seguridad
de manera consistente con Ias reglas de conducta establecidas por ODC.

Durante el primer semestre de 2025, no se han presentado atentados contra Ia infraestructura, ni secuestros y/o incidentes que
poNngan en riesgo Ia vida y la integridad de la persong, la infraestructura y/o el medio ambiente. Esto gracias a una coordinacion
permanente con Ia Fuerza PUblica, para el desarrollo de actividades de control sobre el oleoducto, y a un cumplimiento del 125% del
Plan de Seguridad Fisica en el 2025.

Gestidén Seguridad Fisica durante el primer semestre de 2025:

- 157 reuniones con Ejército, Armada vy Policia Nacional, a nivel regional y en los territorios, batallones, divisiones y Comandos de
Departamento de Policia.

- 40 Operaciones Maritimas Libres de Contaminacion por Narcotrafico, y 109 inspecciones subacuaticas a buquetanques.

- 116 Operaciones Aéreas Libres de Contaminacion de Narcotrafico.

- 3/ visitas y aseguramiento a frentes de obras. 47 solicitudes de viabilidad operacional por parte de la fuerza publica.

- 108 monitoreos y seguimiento a desplazamientos de funcionarios ODC en comisiones.

« 359 analisis de riesgos a la operacion.

Elaboracion y actualizacion de planes de proteccion.
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Relacionamiento comunitario proactivo

En el marco del pilar relacionamiento comunitario, se llevo a cabo el proyecto de Cerramiento Perimetral e Industrial
en la estacion de Caucasia con las juntas de accion comunal del drea de influencia. Esto con el fin de fortalecer el
esquema de seguridad de Ia estacion y apalancar el fortalecimiento de Ias juntas con este tipo de trabajos.

Este proyecto se ejecutd entre el 2024 y los primeros 4 meses del 2025. En total se lograron la construccion de 1.060

metros lineales de cerramiento, 210 de cerramiento interno, y 850 de cerramiento externo. Con este proyecto se
logro Ia contratacion de 11 personas locales, 2 oficiales, 7 obreros, 1 residente civil, 1 residente HSE v T administrativa.

Vielocd ad .0 O M
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Programa de Cumplimiento ODC
Para dar/cumplimieﬂto 3 los compromisos organizacionales, ODC cuenta con un Programa de Cumplimiento, cuyo pilar fundamental es el Co- Guardianes de la Integridad - En el primer semestre de 2025, continuamos con la ejecucion de Ia estra-
digo de Etica y Conducts, ti.eme como fin ¢I Comportamieﬂto etico jﬁtegral de la alta dir.ecciéﬂ, trabajadores, beneficiarios, contratistas, provee- tegia sombrilla denominada “Guardianes de la Integridad” dirigida a trabajadores y contratistas, mediante
dores y demas partes relacionadas, asumiendo especial responsabilidad con el control interno de la empresa. la cual se enmarcan todas las actividades e iniciativas de capacitacion y comunicacion, con el acompada-
miento de Mr. Morales y Ms. Morales y con el liderazgo desde la Presidencia de la Compania, con |os si-
Medicién de la gestién de cumplimiento guientes objetivos: N | -
ODC utiliza los siguientes indicadores que proporcionan una vision integral de la efectividad de las acciones implementadas para mantener una - Divulgar el nuevo Codigo de Etica y Conducta para trabgjadores, aprobado por Ia Junta Directiva en
conducta ética y cumplir con las normativas v requlaciones aplicables: enero de 2025 y el nuevo Codigo de Etica y Conducta para Proveedores, contratistas, subcontratistas
y aliados, aprobado por la Junta Directiva en mayo de 2025.

- Oportunidad en la gestién de asuntos éticos: mide la oportunidad en la gestiéon de asuntos éticos y de cumplimiento, incluyendo denuncias, - Generar una mayor apropiacion de la Integridad como valor fundamental y los cinco (5) principios im-

consultas y dilemas presentados a través de la linea ética. pulsores: Respeto, Responsabilidad, Transparencia, Honestidad y Compromiso con la Vida, en la toma
- Ejecucién del Plan de Etica y Cumplimiento y de Riesgos y Control Interno: evalUa la ejecucién de las actividades que conforman el Plan de de decisiones diarias, promoviendo comportamientos alineados con los mas altos estandares eticos y

Etica y Cumplimiento, asegurando la implementacion efectiva de las medidas preventivas, detectivas y correctivas. forta'le.qemdo IS comﬁa@za de ﬂuestrqs grupos de m'teres. | N |
- Cierre de los planes de accién del tablero integrado de seguimiento: relacionados con Pruebas a la Gerencia, Revisorfa Fiscal y Contraloria - Sensibilizar a los trabajadores(as) y aliados sobre la importancia de vivir los valores corporativos en su

General de Ia RepUblica. dia a dia, promoviendo la toma de decisiones responsables y éticas en todas sus acciones, a través de

UNa comunicacion cercang, clara y dinamica que impulse la participacion y el compromiso.

« Promover una cultura de integridad, ética y cumplimiento haciendo énfasis en la prevencion de los
riesgos de cumplimiento como el fraude, soborno, corrupcion, el lavado de activos vy la financiacion del
terrorismo vy de Ia proliferacion de armas de destruccion masiva.

- Divulgacion del Modelo PARA — implementado en el nuevo Codigo de Etica y Conducta que permite
tomar decisiones con Integridad.

Comunicacion y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

En el primer semestre de 2025 se implementaron las actividades que buscan prevenir la vulneracion del Codigo de Etica y Conducts, la materiali-
zacion de riesgos de cumplimiento, y que el principio cultural “Eticos Siempre” continGe siendo mayormente interiorizado en el Grupo Ecopetrol,
3 la vez que aporta a que los radares internacionales vy locales puedan calificar el referido programa en los mas altos niveles.

A continuacion, se presentan las acciones ejecutadas que tuvieron cobertura al 100% de los trabajadores y contratistas:

o Esta iniciativa se ha desarrollado a través de las siguientes actividades:
- 32 comunicaciones.

-« Induccidon a nuevos empleados. a. Talleres de Guardianes de la Integridad 2.0 - "Ruta de la Integridad”.
- 1Charla e+ Ecopetrol. b. Lanzamiento del nuevo Codigo de Etica y Conducta en el marco del encuentro de Lideres del Seg-
- 1/ sesiones de capacitaciones (virtuales y presenciales). mento de Transporte del Grupo Ecopetrol, en donde los Oficiales de Cumplimiento de las empresas
- (Caravana de la Integridad: 4 retos realizados. del Segmento de Transporte del Grupo Ecopetrol, a través de un video, resaltaron Ia importancia y sus
- Cursos virtuales: pilares fundamentales:

g Etlca.}/ Cumphmento. 2 Este evento conto con la participacion de 100 trabajadores

> Gestion de Riesgos y Control nterno. Car sopre lideres de las empresas del Segmento de Transporte.

> Control fiscal y relacionamiento CGR.

> Ciberseguridad. Nuevo Cédigo

de Etica y Este video esta siendo utilizado en las diferentes sesiones
Conducta de induccion a nuevos trabajadores y en los Talleres de
Guardianes de la Integridad — Ruta de la Integridad en Ias
estaciones vy linea.
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c. Se disend una campana para divulgary promover el Co-
digo de Eticay Conducta para Proveedores, contratistas,
subcontratistas y aliados, denominada “Aliados en valo-
res, unidos por la Integridad” a realizar en el segundo
semestre de 2025 vy que busca sensibilizar sobre Ia res-
ponsabilidad de gestionar los riesgos de cumplimiento,
asegurar comportamientos alineados con ODCy tomar
las acciones para velar por que éstas sean acatadas por
su personal y ademas resaltar la importancia del rela-
cionamiento vy la necesidad de compartir la vision frente
a los principios que rigen los negocios y Ia operacion.

d. Todos los mensajes, comunicaciones, videos que se de-
sarrollen como parte de Ias actividades de prevencion
tienen el sello de Guardianes de la Integridad.

La campana de Guardianes de la Integridad — Ruta de la
Integridad se desarrolld en las estaciones vy la linea incor-
porando 3 todo el personal de la estacion, incluyendo a
persona trabajador y contratista de las demas empresas
del segmento:

Puerto Berrio

Como parte de esta estrategia de capacitacion, estuvimos con trabajadores y contratistas en el 100% de Ias estaciones, en Ia linea y en las oficinas de Bogots, contando con una participacion de 377 contratistas.

Capacitacion a contratistas, aliados, proveedores y socios

« Presentacion de temas de ética y cumplimiento en reuniones de inicio con contratistas 26 contratistas.

« Curso virtual de Control Interno — 12 trabajadores de contratistas.

- Curso virtual del Codigo de Etica y Conducta del Grupo Ecopetrol - 13 trabajadores de contratistas.

« Formacion virtual — Control fiscal y relacionamiento con la Contraloria General de la RepUblica —12 trabajadores de contratistas.
- Formacion virtual — Ciberseguridad — 12 trabajadores de contratistas.

- Conflictos de intereses vy éticos — 17 contratistas.
- Talleres Guardianes de Ia Integridad — Presencial (Estacion Covenas — 84 contratistas, Estacion Vasconia — 94 contratistas, Puerto Berrio — 59 contratistas, Estacion Caucasia — 100 contratistas).
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Sostenimiento Certificacion del Sistema
de Gestion Antisoborno - ISO 37001:2016

Durante el primer semestre de 2025 se definid un plan de trabajo para dar sostenimiento
al Sistema de Gestion Antisoborno considerando los resultados de la auditoria interna vy
externa realizados en 2024 y abarcando tanto los procesos misionales como todas Ias acti-
vidades de soporte.

De acuerdo con el plan definido, se tiene previsto realizar la auditoria interna en agosto de
2025y la auditoria externa de seguimiento en noviembre de 2025.

Revision y actualizacion del contexto de la organizacion.

Actualizacion necesidades y expectativas partes interesadas.

Actualizacion de riesgos de soborno en el ciclo de riesgos de procesos.

Definicidon y gestion de campana de comunicaciones y toma de conciencia.

Revision y definicion de objetivos del sistema de gestion para 2025.

Ajuste de perfiles de cargo con formacion deseable en el SG antisoborno.

Seguimiento a resultados de la Revision por la Direccion 2024.

Definicidon Programa de auditoria interna 2025.

|[dentificacion de cambios de la norma ISO 37001:2025 vy definicion y seguimiento Plan de
Gestion de Cambio. Plazo para la transicion hasta Febrero 2026 (2 anos).

Las actividades que se realizaran en el segundo semestre corresponden a:

Charlas enfocadas a contratistas con mayor exposicion a riesgo de cumplimiento sobre:
Sistema de Gestion Antisoborno, Nuevo Codigo de Etica y Conducta y SARLAFT.
Actualizacion matriz de riesgos y controles operativos antisoborno con duenos de pro-
Cesos.

Divulgacion de Politica Antifraude, Anticorrupcion y Antisoborno y Manual de Cumpli-
miento a trabajadores y contratistas (actualizacion).

Divulgacion a lideres de procesos los lineamientos de Ia guia y requisitos norma 1SO
37001 en Debida diligencia.

Ejecucion de Auditoria Interna.

Revision por la Direccion.

Auditoria Externa de Seguimiento 2025.

Se evidencia que el Sistema de Gestion Antisoborno es adecuado e idoneo vy se han ges-
tionado de forma efectiva los riesgos de soborno sin que se hayan materializado. Con base
en las actividades realizadas se puede concluir que el sistema de gestion antisoborno se ha
implementado de manera eficaz.
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Linea Etica
Logros destacados

ODC cuenta con una linea ética de acceso publico y confidencial, para reportar cualquier situacion que Durante el primer semestre de 2025, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

involucre a algln trabajador o destinatario del Codigo de Etica y Conducta y que conlleve a su violacion,
lo que permite establecer alertas tempranas y activar acciones de prevencion frente a posibles riesgos
de ética y transparencia. Esta linea también admite consultas relacionadas a la prevencion de riesgos de
cumplimiento.

Los mecanismos de reporte son:
- Pagina web: https:/www.ocleoductodecolombia.com/etica-y-cumplimiento

- Linea telefonica en Bogota: 601 234 3900
- Linea telefénica gratuita: 01-800-912-1013

La linea ética es transversal para todo el Grupo Empresarial Ecopetrol y es operada por una Compania
internacional independiente, |0 que garantiza transparencia en los procesos, y se encuentra disponible
en espanol, inglés y portugués las 24 horas del dia, durante todo el ano, para trabajadores, contratistas,
proveedores, clientes, aliados, socios de negocio y otros terceros. Las denuncias realizadas se analizan de
acuerdo con el Procedimiento de Gestion de Asuntos Eticos y de Cumplimiento.

ODC manifiesta cero tolerancia a cualquier retaliacion en contra de las personas que utilizan los canales
dispuestos para hacer cualquier tipo de denuncia relacionada con la ética y la transparencia. Para ello,
asegura:

+ Anonimato.

+ Confidencialidad de Ia informacion.

+ Proteccion de datos.

+ Posibilidad de hacer seguimiento al reporte.

+ Respuesta oportuna con el proposito de ser confiable y seguro.

En el proceso de mejora continua se definieron y/o actualizaron diferentes documentos normativos y procedimientos rela-
cionados con la gestion de ética y cumplimiento y los mismos fueron divulgados a los duenos de procesos.

. Se actualizo el Cédigo de Etica y Conducta para trabajadores, que fue aprobado por Junta Directiva en enero de 2025.
. Se aprobé el Cédigo de Etica y Conducta dirigido exclusivamente a proveedores, contratistas, subcontratistas y aliados,

que fue aprobado por Junta Directiva en mayo de 2025.
Dentro del ciclo de riesgos y controles de procesos se revisaron y actualizaron los riesgos de cumplimiento incluyendo
los riesgos de fraude, soborno y corrupcion, involucrando a todos los procesos de la Compania.

. Basado en el plan de prevencion, se enviaron comunicaciones mensuales vy se realizaron sesiones de capacitacion a los

trabajadores en su ingreso y por lo menos una vez al ano en temas de prevencion de riesgos de cumplimiento. Durante
el primer semestre de 2025 se realizaron 1/ sesiones de capacitaciones al 100% de los trabajadores y contratistas, con el
objetivo de brindar Ias herramientas y los elementos necesarios para identificar y gestionar los riesgos de cumplimiento en
el ejercicio de sus funciones.

. En el primer semestre de 2025 se gestionaron 3 denuncias (alertas), 15 dilemas de conflictos de interés y 60 consultas;

frente a 4 denuncias (alertas), 13 dilemas de conflictos de interés y 22 consultas recibidas en el primer semestre de 2024. Se
observa un aumento en los asuntos gestionados. A continuacion, se evidencia el comportamiento en los Ultimos anos:
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7. Capacitacion en materia de ética y cumplimiento en el 100% de las estaciones y la linea (territorio).
8. Gestion de las alertas evidenciadas cuyo objetivo fue mitigar el riesgo reputacional.
9. Ejecucion del Plan de Trabajo para el sostenimiento de Ia Certificacion del Sistema de Gestion Antisoborno - ISO 37001:2076
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