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El presente informe de gestion ha sido realizado en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por
el articulo 1° de la Ley 603 de 2000, y describe la situacion financiera, administrativa y juridica de Oleoducto de Colombia S.A.
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Durante el seqgundo semestre de 2021, se evacuaron 34.215.320 barriles y Ias sinergias con los terminales en
de I0 o aNC o 2 Covenas, permitieron optimizar la operacidon, obteniendo un incremento del 33% en |as exportaciones frente

RITDA de COF Q0 6 CO a lo previsto en el plan.
o dl S CONSOolida I3 generc Y ) . . . .
En el marco de la SosTecnibilidad (Tecnologia, Medio Ambiente, Sociedad y Gobernanza) se estructurd el plan de
Ol de ValC c1 COMPIcC ® gestion energética de la Compania, orientado a la reduccion de emisiones contaminantes y costos operativos,
NN |la Sostenibilidad de OD transformando |a matriz energética y mejorando |3 eficiencia del proceso de transporte. Seguiremos haciendo

posible lo imposible a través de la innovacion, buscando construir un futuro sostenible, apasionados con la exce-
lencia y comprometidos con seguir operando de forma limpia, seguray eficiente.

Gracias al compromiso y a la corresponsabilidad de nuestro equipo de trabajo, logramos en un ano atipico
y complejo, hitos muy significativos. Nuestros resultados financieros al cierre de 2021 han sido los mas altos
de los Ultimos 5 anos, con una EBITDA de COPMM 580,6, con lo cual se consolida |a generacion de valor y el
compromiso con la Sostenibilidad de ODC.
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2021, 3 pesar de las dificultades, fue un periodo lleno de oportunidades para buscar respuestas a los retos
que se siguen presentando. Es por ello que en el marco de la emergencia sanitaria que continua vigente por
la pandemia de Covid-19, avanzamos en la implementacion del modelo de retorno gradual y progresivo de
nuestro personal administrativo, con un piloto de trabajo en alternancia, el cual nos permitid volvernos a
encontrar, teniendo siempre como referente el cumplimiento de todas las medidas de bioseguridad en nues-
tras oficinas, ejercicio en el que obtuvimos resultados satisfactorios y sobre los cuales seguiremos trabajando
para garantizar el regreso a una nueva normalidad.

Trabajamos con pasidon y compromiso para alcanzar nuestros objetivos, basados en nuestros valores corpora-
tivos. Es asicomo ODC obtuvo el premio para el proyecto Piloto Integracidon Terminal Covenas y una mencion
especial para el proyecto Fortaleciendo Ias capacidades de nuestras comunidades en tiempos de pandemia,
en los Premios Excelencia Midstream otorgados por Ecopetrol.

En octubre de 2021 reafirmamos nuestro compromiso vy respaldo a los Diez principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas en las areas de los derechos humanos, el trabajo, el medioambiente y la anticorrupcion.
En este documento, describimos nuestras acciones para mejorar continuamente la integracion del Pacto
Mundial y sus principios a nuestra estrategia de negocios, cultura y operaciones diarias. También nos compro-
metemos a compartir esta informacidn con nuestras partes interesadas a través de nuestros principales
canales de comunicacion.

Ratificamos, asi mismo, nuestra politica y compromiso de cero tolerancia frente a hechos de fraude, soborno,
corrupcion, violaciones a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (FCPA), lavado de activos, financiacion
del terrorismo y de la proliferacion de armas de destruccidon masiva.

Todo lo anterior, manteniendo una operacion sin eventos que afecten la salud de las personas, el medio
ambiente y nuestros activos; y aportando en Ia generacidon de desarrollo sostenible de las comunidades de
nuestra area de influencia.

En este informe, encontraran el detalle de nuestra gestion, operacidon y de los resultados, los cuales espera-
MOos respondan 3 las promesas de valor ofrecidas a nuestros grupos de interés.

NATALIA DE LA CALLE RESTREPO
Presidente ODC

[1] La administraciéon considera que el EBITDA es una medida significativa para entender el desempeno financiero y operacional de la Compadia. EI EBITDA no es una presentacion de acuerdo con NIIF. EI EBITDA tiene importantes limitaciones
como herramienta analitica, y no se deberia considerar aisladamente como indicativo del efectivo disponible por la Compania para realizar pagos o como sustituto para analisis de nuestros resultados como se reporta bajo las normas NIIE
Adicionalmente, debido a que otras companias puedan calcular el EBITDA en forma diferente a nosotros, el EBITDA puede no ser comparable a medidas similares reportadas por otras companias.
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NUESTROS
PRINCIPALES LOGROS
EN 2021:

187 KBPD

trasportados en promedio mensual.

29% Mezcla
71%

Crudo Ocupacion de 100%
Pesado de la infraestructura.

98% L

O InCIdentes Mantuvimos |la meta O: 8

en 8 anos afnos con O incidentes HSE.

Se dio inicio al proyecto de cambio de
motores de Caucasia con una inversion

“19 MUSD

a través del cual se busca reducir el
impacto a la huella de carbono en cerca
del £40% y asegurar la disponibilidad del
sistema.

jovenes beneficiados
con nuestros proyectos

de inversion social.

Oleoducto
de Colombia

ODCEN CIFRAS

+28: 104%
| l
754
689 126

672
AGR: 9,0%

INGRESOS (COP MM)

2018 2019 2020 2021 2021
ppto real

Aumento de ingresos por mayor numero de buques
atendidos ante cambio de monoboya TLUZ2.

+15: 104%

| l

2018 2019 2020 2021 2021
ppto real

Cumplimiento de la promesa de generacidon de valor para
Grupo Empresarial, accionistas y demas grupos de interés.

UTILIDAD NETA (COP MM)

+0,10; 105%

1]
2,28

EBITDA POR BARRIL
(USD/Barril)

2018 2019 2020 2021 2021
ppto real

Resultado del mayor ingreso por atencion de buques y
eficiencia en costos y gastos.

+33: 106%
| 1
548 220!

539

CAGR:10,2%——

EBITDA (COP MM)

2018 2019 2020 2021 2021
ppto real

Producto del mayor ingreso y de menores costos y gastos
por |a implementacion del Modelo Integrado de Gestidn.
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ppto  real

Actividades de preservacion del Cateto y
mantenimiento de tanques. Inicio de reposicion

unidades principales Caucasia.
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Mayor que 2020 por costos de atencidn de buques
adicionales ante cambio de TLUZ2. Inferior al presupuesto.

CAGR: Tasa de crecimiento anual compuesto
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ESTRATEGIA LoC

de Colombia

Como parte de nuestra mision de conocer e interpretar las necesidades de la industria de transporte de crudos,
paragenerar solucionesde valor compartido, a través de nuestra agilidad, flexibilidad, simplicidad, respeto y espiritu
sinérgico, en 2021 se trabajo en |a actualizacidon del plan de negocios con proyeccion al ano 2040, clasificando asi
cada una de las palancas segun su horizonte de mediano y largo plazo, y en estrategias para consolidar el negocio
actual y buscar ampliar el alcance en nuevos Nnegocios:

2021-2025 2026-2040

2 campbpos cercanos ala infraestri ctura. Sineraias en ) e T e
> Campos cercanos a la infraestructura. Sir ergias er Asequrar evacuacior

potencial captura de ingresos y eficiencia de produccion de
udos del Magdalena Medic Yacimientos No

N
Convencionales.

Transformacion digital:
1. Trazabilidad productos para clientes.
Prediccion de calidad de crudos.
Incorporacion /sistematizacion de |3
del transportador. Planeacion y Programacion y CVC.

Consolidar el negocio
actual

SOSTECNIBILIDAD
(Tecnologia, Medio Ambiente, Soclal y Gobernanza)

Logistica para |a
produccidn dg
Sinergia operacional ODC-OAM. Vacimientos No

Cambio climatico
(carbono neutro).

Cuidado por la vida (Cero incidentes en personas y medio ambiente).

SosTecnibilidad
(Tecnologia, Medio Ambiente, Social y Gobernanza)

- Competitividad
- Eficiencia operativa

- Modelo Operativo Integrado
- Habilitadores transversales

Nuevos negocios

Gestionar el entorno (Modelo de relacionamiento inversidon social, reputacién area de influencia).

Consolidacidén cultura corporativa (Estructura de seguimiento y control bajo principios de la compania).




OoC

Oleoducto
de Colombia

35.500
30.000
Contribucion
2021 a la SosTECnibilidad
o 15.000
)
Bajo el marco de la SosTECnibilidad y en la clasificacidon de a
materialidad realizada en el 2020, se identificaron para Ia vigencia a
2021 mas de COPMM 42 destinados por ODC para garantizar 'é‘ 10.000
la ejecucion de su estrategia, por medio de elementos en el O
portafolio de inversiones (CAPEX) vy en el plan financiero (OPEX): § _
5.000
OPEX CAPEX
. TESG-26- Atraccion, desarrollo vy fidelizacion del talento 52
. TESG-25- Salud y seqguridad de procesos e industrial 947
TESG-24- Calidad del Aire 738
B 7E5G-19- Desarrolio local 587
B TESG-17- Cambio cilmético 150 9187
TESG-16- Sistema de Continudad Operativa 3.264 21.000
TESG-15- Gobierno Corporativo 372
. TESG-12- Transparencia y prevencion de riesgos de cumplimiento 198
. TESG-10- Sistema Integral de Gestion 122
. TESG-8- Areas de conservacion y proteccion ambiental 3.020
. TESG-7- Uso del suelo 22
TESG-3- Gestion de la cadena de Abastecimiento 5.065
. TESG-1- Publicidad de la informacion 84




TESG - RESULTADOS SOSTENIBLES

Finalmente, se obtuvo un cumplimiento de mas del 105% en los indicadores estratégicos del Tablero
Balanceado de Gestidon -TBG-, que serian foco para la vigencia 2021, logrando asi ratificar el compromiso
con la vida, el medio ambiente, la competitividad financiera, la construccion del futuro, la resiliencia y
la pasion por o que hacemos:

“* Corresponde al valor excluyendo la actividad asociada por la mayor atencién de buques por el cambio de la monoboya TLUZ2.

JLU [ AU K a - C JAL A il
| HSE: TRIF 5% #Les'a”He:LReg / 0,00 0,00 0,00
UL AL | HSE: IFSP 5%  #Eventos/MHHL  N1:000  N1:000 0,00
I HSE: Practicas Cultura HSE 5% % 100 100 133,5
| Flujo de Caja Operativo 1095 MilesdeMillones — yg 55 38899 396,10
Competitividad Financiera / COP

Apasionados por la Excelencia | Costo Total Unitario 10% USD/BL 0,70/0,64™" 0,70 0,68

| Ejecucion de Plan de Inversiones MUSD 13,2
Ejecucion 70% 10,5% 11,9 13,2
Eficiencias 30% 4,5% 0,4 0,7
|/H Modelo Integrado de Gestidn 10% % 100 100 100
Icn:'monr:\gumyssnggcirf;zup:gs/i ble |/H Transicidn Energética 10% % 100 100 100
lo imposibe H  Transformacidon Digital 10% % 100 100 100
| Iniciativas Comerciales 10% BPD 2.500 2.500 4.181
Adaptacién / | Desarrollo Territorial Sostenible 5% % 100 100 108
Apacionados por la Excelencia | |/H Transformacién Cultural 5% % 100 100 100

CC
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0% 120,0%
D0% 100,0%
120,0%

01,8% 101,8%
02,0 102,0%
. 100,0%

0% 120,0%
00.0% 100,0%
00.0% 100,0%
00,0% 100,0%
67% 120,0%
08% 107,9%
00% 100,0%
TOTAL 105,7%
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Organos de Gobierno S

ODC cuenta con los siguiente estructura de gobierno:
Asamblea de Accionistas.
Junta Directiva.

Presidente.

Asamblea General de Accionistas

Durante el segundo semestre de 2021, la Asamblea General de Accionistas
sesiond en 4 ocasiones. En el mes de septiembre sesiond de manera ordi-
nariay en los meses de julio, agosto y diciembre, de manera extraordinaria.

Reunién Ordinaria

La convocatoria fue enviada durante el término estatutario previsto de
quince (15) dias habiles anteriores a la reunidn. Los documentos corres-
pondientes estuvieron a disposicion de los accionistas para el ejercicio
del derecho de inspeccion. La reunidn contd con el qudérum deliberatorio
y decisorio exigido en los Estatutos Sociales.

Principales decisiones adoptadas
Aprobacion del Informe de Gestion a 30 de junio de 2021.
Aprobacion de los Estados Financieros para el periodo
comprendido entre el 1° de enero a 30 de junio de 2021.
Aprobacion del proyecto de distribucion de utilidades
para el periodo comprendido entre el 1° de enero a 30
de junio de 2021 por COP$ 187.200.305.990.
Levantamiento de conflicto de interés por relaciones con
el accionista controlante.
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La Asamblea General de accionistas se reunid de manera extraordinaria para deliberar sobre el levanta-
miento de conflicto de interés por relacionamiento con el accionista controlante, o empresas contro-
ladas por el mismo controlante de ODC. A su vez, en |a sesidn del mes de diciembre, se aprobd una
reforma a los Estatutos Sociales mediante |a cual se delega en la administracion de ODC la gestidn de
abastecimiento a travées de un Representante Legal para fines de Contratacion y Abastecimiento de
Bienes y Servicios, o cual permite concentrar el aseguramiento de las funciones del giro ordinario del
negocio en la administracidon, y los temas mas estratégicos de |a Sociedad en la Junta Directiva.

Composicion Accionaria
La composicion accionaria de Oleoducto de Colombia a 31 de diciembre de 2021 era la siguiente:

Acciones Participacion

Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. 9.595 51,282751092%
i—.l o co I S A ........................................................................ 3 979 ................... 2 171 9432314%
Eme rald Ener gy PIc ........................................................... 1749 ................... 9 546943231%
Repso e e 713 R %
T A e, 6555676856%
Pere nco Co Iom b|a le |ted ................................................... 5 05 .................... 275655021 8 %
R Energy Lo p S g 099890 8297%
TOTAL 18.320 100,000000000%

Junta Directiva

La Junta Directiva de |la Sociedad esta compuesta por seis (6) miembros principales con su respec-
tivo suplente. La eleccidn de los miembros de Junta Directiva se encuentra a cargo de la Asamblea
General de Accionistas y esta regulada en los Estatutos Sociales de la compania.

A 31 de diciembre de 2021, 1a Junta estaba PfinCiPa| Suplente

conformada por: El presidente de Ia Junta

. . . . . Camilo Vela ;
Directiva es Camilo Vela y los vicepresidentes Selielel M=o
primero y segundo, que |lo reemplazan ante Vidal Ramirez Camilo Meza
SU ausencia, son Lina Marin y Reza Mered, Sandra Milena Orozco Fabio Florez
respectivamente. Lina Marin Juan Carlos Rodriguez

Luisa Fernanda Rodriguez Roger Mina

Reza Mered Angélica Velazquez




Durante el segundo semestre de 2021, la Junta
sesiond en 6 ocasiones de manera ordinariay en 2
ocasiones de manera extraordinaria, cumpliendo
en un 100% con el cronograma propuesto para
este periodo. Todas las reuniones de la Junta
Directiva estan debidamente documentadas en
los libros de la Sociedad, los cuales estan al dia.
Las convocatorias de |as reuniones, el suministro
de informacion a sus miembros y, en general, su
funcionamiento, se llevaron a cabo de conformi
dad con |as reglas establecidas en los Estatutos
Socialesy en el Codigo de Buen Gobierno. En cada
una de |as sesiones se verifico el cumplimiento
del qudrum establecido en los Estatutos Socia
les, se sometid a aprobacidn el respectivo orden
del dia y el acta de la reunidon anterior.

Directiva

Comiteé Financiero y de Auditoria

El Comité Financiero y de Auditoria esta compuesto por 4 miembros de
Junta Directiva, designados por dicho érgano. Durante el segundo semes
tre de 2021, el Comité sesiond en 4 ocasiones, cumpliendo en un 100% con
el cronograma de reuniones previsto para este periodo.

A 31 de diciembre de 2021, la composicion era |a siguiente:

Camilo Vela
Lina Marin
Angélica Velazquez
Camilo Meza

Comité Operativo

El Comité Operativo esta compuesto por 4 miembros de Junta Directivs,
designados por ésta. Durante el sequndo semestre de 2021, el Comité
sesiond en 2 ocasiones, cumpliendo en un 100% con el cronograma de
reuniones previsto para el periodo.

A 31 de diciembre de 2021, |la composicion era la siguiente:

Sandra Orozco
Roger Mina
Vidal Ramirez
Reza Mered
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El Codigo de Buen Gobierno establece las reglas aplicables al gobierno corporativo de ODC, inte-
grando las mejores practicas corporativas en materia de transparencia, gobernabilidad y control con
el fin de generar confianza al interior de la Sociedad y frente a los grupos de interés.

El Codigo v las reglas que este contiene relacionadas con el buen gobierno son aplicables a todas las
actuaciones de los accionistas, miembros de la Junta Directiva, administradores y empleados de la
Sociedad, contratistas y sus empleados.

En ODC, las practicas de gobierno corporativo estan enmarcadas en |0s principios de transparencis,
gobernabilidad y control en la gestidn empresarial.

Las practicas de gobierno corporativo que se establecen en el Codigo se encuentran desarrolladas en
los siguientes capitulos:

* Derechos y trato equitativo de |los accionistas.
Asamblea General de Accionistas.

Junta Directiva.

Ejecutivo Principal y otros directivos.

Transparencia, fluidez e integridad de la informacion.
Control.

Conflictos de interés.

®

®

®

®

®

®

Durante el segundo semestre de 2021, el Cédigo de Buen Gobierno
de la Compania no presentd modificaciones.

Conflictos de Interés

Las situaciones de conflictos de interés asociadas a la celebracion de contratos de la Sociedad con su
accionista mayoritario, su controlante o sociedades subordinadas de su controlante, se gestionaron
de acuerdo con el procedimiento regulado en el Coédigo de Etica y Conducta de la Compafiia, en el
Codigo de Buen Gobierno y de conformidad con |a legislacion aplicable.
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Arquitectura de Control

Controles Internos

Riesgos y Control Interno

Sistema de Gestion Integrado de Riesgos

La gestion integrada de riesgos y de control interno en Oleoducto
de Colombia se basa en el estandar ISO 31000, COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)y COBIT (Control
Objectives for Information and related Technology), asi como en 1as
leyes SOX (Sarbanes Oxley Act) y FCPA (Foreign Corrupt and Practices
Act), y se rige segun |lo establecido en la normativa interna.

El sequimiento y aseguramiento de |a gestion integrada de los riesgos
seejecutd permanentemente por parte delarea de cumplimiento para
identificar alertas, verificar la ejecucion de los mitigantes (controles,
y acciones de tratamiento), y determinar acciones frente a materia-
lizaciones presentadas, en conjunto con los duenos de los procesos,
con el fin de mantener |los riesgos dentro de los niveles de toleran-
cia y aceptacion definidos. Estos niveles se encuentran establecidos
en |la matriz de valoracidon RAM (Risk Assessment Matrix), actualizada
y aprobada por |a Junta Directiva en septiembre de 2021, la cual es
usada para realizar la valoracion inherente y residual de los riesgos
identificados por la Compania.

En el segundo semestre de 2021 se disend y divulgd |a quia para la gestion Integral de riesgos que
tiene como objetivo establecer los parametros para la gestion integral de los riesgos en la Compania,
a traves de la definicidn y desarrollo de los criterios para la comunicacion, planeacidon, identificacion,
evaluacidon, tratamiento, sequimiento, registro e informe de |los riesgos que pueden afectar el cumpli-
miento de los objetivos de la Compania a nivel estratégico, tactico y operativo.
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Gestion de riesgos empresariales

A partir de los analisis del entorno interno y externo se ha mantenido una constante revision y actua-
lizacion de los riesgos empresariales de ODC considerando, entre otros, riesgos emergentes, riesgos
de Companias del sectory de Companias del Grupo Ecopetrol, asi como estandares de gestidon y refe-
rentes de la industria que normalmente son objeto de analisis y de revision de indices y radares de
sostenibilidad tales como DJSI', CDP? MSCI, Sustainalytics, TCFD?3, entre otros.

El mapa de riesgos empresariales 2021 es como sigue:

Afectacidon al factor del servicio.

Pérdida de competitividad y rentabilidad frente a los objetivos de la Compania.
Faltas a la ética, de cumplimiento y afectacidon negativa de la reputacion.

Incidentes HSE.

Propagacion de enfermedades infecciosas con afectacion a la operacion.
Estrategia de transicion energética no exitosa.

Cultura organizacional que no apalanque la estrategia.

Cambios en el marco regulatorio aplicable con afectacion operativa, econdmica

O responsabilidad legal por asuntos socioambientales u operacionales.

Accidente mayor (desastre) que podria resultar en lesiones personales, danos
ambientales o afectacion a la infraestructura.

Para cada uno de los riesgos empresariales, se establecieron indicadores clave de riesgos (KRIs por sus siglas
en inglés), que se monitorean de manera mensual, con el fin de generar alertas sobre la eventual materiali-
zacion de riesgos en la Compania v la necesidad de implementar medidas de mitigacion adicionales.

De los analisis relevantes de KRIs y acciones de tratamiento adelantados durante el sequndo semes-
tre, se resalta el cumplimiento de estos por parte de los responsables. Adicionalmente, periddica-
mente se presentaron los resultados de |la medicion de los riesgos empresariales a la Junta Directiva.




Gestion de Riesgos en Proceso
En este ciclo se asegurd la identificacion y evaluacidn de riesgos para los procesos y sistemas de
gestion de la Compania, asi como su correspondiente sostenibilidad en la etapa de monitoreo.

Se ejecutaron las actividades del ciclo de gestidn de riesgos de proceso requeridas para la actualiza-

cion de las Matrices de Riesgos y Controles a 15 procesos conforme el Mapa de Procesos vigente de |3
Compania.

En el marco del ciclo de gestidon de riesgos de proceso se identificaron 109 riesgos (99 para 2020) y 275
controles (257 para 2020), de los cuales el 46% son financieros (40% para 2020) y 54% son no financie-
ros (60% para 2020), distribuidos asi:

Como parte del acompanamiento a la implementacion del Modelo Integral de Gestion, junto con los

Riesgosde No - -
ontroles : : Financieros

Proceso preocesos Financieros De los asuntos relevantes que
Transporte de Hidrocarburos 11 24 19 5 originaron mejoras o ajustes en las

S | matrices de riesgos y controles
Gestion Financiera 39 119 11 108 gosy :

| destacamos:

Gestion Comercial 3 4 5 1
Gestion Estratégica 6 8 5 3 a) Actualizacidon e inclusion de nuevos riesgos y contro-

» - les a los procesos de Operaciones, Gestion de Activos,
Gestion Compras y Abastecimiento 9 17 8 9 Abastecimiento y Bodegas, Gestion de HSE, Gestion
Gestidn Administrativa 5 8 8 - de Entorno y Seguridad Fisica, impactados por la

y implementacion del Modelo Integral de Gestidon de
Gestion de Entorno 5 14 14 - ODC y que permite tener un mayor gobierno y control
HSE 5 15 15 ) sobre |los MismMos.
Asuntos Juridicos 3 8 8 - Precision sobre riesgos relacionados con libre compe-
ot oM 5 N5 2 10 10 ) tencia, derechos humanos, regalos y atenciones.
Gestion Documental 1 / 7 - Fortalecimiento del proceso de Gestidon de Activos vy

Abastecimiento como resultado de recomendaciones

ELCs 19 41 41 -

generadas en aseguramientos preventivosy lecciones
identificadas por los duenos de |os procesos.

Revision y actualizaciobn de los responsables de
riesgos y controles conforme los cambios realizados
en |a estructura organizacional aprobada por la Junta
Directiva.

e) Alineacion de riesgos y controles con el nuevo presta-
dor de servicios (ODL) de Gestidon de Activos y Abas-
tecimiento y Bodegas considerando sus procesos vy
procedimientos.




lideres de procesos se identificaron riesgos y definieron controles y medidas de mitigacion, resul-
tado de la revision de las lecciones identificadas en el proceso de transicion de la implementacidon del
Modelo Integral de Gestidn vy, |a revision de conflictos en |a segregacidon de funciones, accesos vy defi-
nicion de controles compensatorios en ERP SAP.

Cooperacion y Atencion a Organismos de Control

Durante el seqgundo semestre de 2021 se gestionaron |los diferentes requerimientos y reportes perio-
dicos a entes de control como la Contraloria General de |la Republica, Contaduria General de la Nacion,
Ekogui, Superintendencia de Sociedades, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidon, entre otros.

Formacién y Divulgacién en Etica y Transparencia, y Riesgos y Control Interno

En el periodo reportado, se realizaron 11 capacitaciones virtuales con el objetivo de brindar a los cola-
boradores y contratistas de la Compania las herramientas y los elementos necesarios para identificar
y gestionar los riesgos de cumplimiento en el ejercicio de sus funciones.

Los entrenamientos con trabajadores y contratistas abarcaron tematicas relacionadas con riesgos,
control interno, prevencion de lavado de activos y financiacidn del terrorismo, vy temas de ética vy
cumplimiento.

Comunicaciones

Durante el segundo semestre de 2021, se divulgaron 4/ comunicados en |os cuales se dieron a conocer
temas como Lavado de Activos, Financiacidon del Terrorismo, conflictos de interés, corrupcidon, fraude,
soborno vy los valores y principios que rigen nuestra conducta diaria.
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Auditoria Interna

L3 auditoria interna en ODC actua como proceso
transversal de la organizacion. Es una actividad de
aseguramiento y consulta independiente y obje-
tiva, conformada para agregar valor y mejorar 13s
operaciones de la Compania.

Ayuda a ODC a cumplir sus objetivos aportando un
enfoque sistematico y disciplinado para evaluary
mejorar la eficacia de los procesos de gestion de
riesgos, control interno y gobierno corporativo.

Su plan anual de auditoria esta basado en I3
gestion de los riesgos y de las necesidades de 13s
areas segun los procesos internos.

Como resultado de |as actividades propias de |3
funcidon de Auditoria Interna, se definid un plan
de trabajo aprobado por el Comité Financiero vy
de Auditoria, y por la Junta Directiva de ODC, que
para 2021 comprendid un total de 11 trabajos de
auditoria, consultoria y seguimiento, donde se
iIncluyeron |a evaluacion de las actividades técni-
cas, operativas y administrativas mas relevan-
tes para el logro de los objetivos estratégicos
de la Compania y el aseguramiento de riesgos.
Asi mismo ODC, atendid una auditoria adelan-
tada por la Gerencia Corporativa de Auditoria de
Ecopetrol.
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La permanencia de |la pandemia generada por la Covid-19 nos sigue retando a replantear nuestra
estrategia de ejecucion de los trabajos de auditoria, donde el objetivo principal para 2021 fue superar
|las fronteras de espacio y estar siempre conectados con nuestros auditados con el uso de la tecno-
logia y sobre |a base de las metodologias de auditoria remota.

La construccion de Plan General de Auditoria (PGA) para 2021, se efectud de manera consolidada para
el GEE, de acuerdo con el Modelo de Auditoria Interna Corporativa y de conformidad con Normas
Internacionales y con el Estatuto de Auditoria Interna vigente.




El PGA de ODC 2021 fue revisado y adicionado en el mes de julio de 2021, cumpliendo asi con el objetivo
de que el PGA responda a la velocidad de |os riesgos organizacionales.

El 3rea de Auditoria Interna ejecutd el 100% de los trabajos del Plan Anual de Auditoria 2021 aprobado
para el ano. Entre los trabajos adelantados se encuentran:

Proceso Nombre del trabajo

Transporte de hidrocarburos .
Gestion estratégica .
Gestion HSE o
Asuntos Juridicos .
Gestion Financiera o
Asuntos Corporativos .
Otros aseguramientos .

Auditoria Disciplina Operativa.
Auditoria Gestion de Activos ODC.

Consultoria “Acompanamiento a ODC del proyecto modelo integral de
gestion en el frente Tl durante Ia transicion de los procesos de abas-
tecimiento y gestion de activos de Cenit a ODC/ODL.”

Consultoria Plan de Gestion de Crisis ODC.

Consultoria de Gestion Ambiental.
Auditoria al Cumplimiento de Obligaciones Laborales Contratistas CIM.

Auditoria a la planeacidon, ejecucion y control de los proyectos de
inversion (CAPEX).
Auditoria a los ingresos, costos y gastos de |a participacion de ODC en

los acuerdos de operacion conjunta de los activos en el Terminal de
Covenas (TLUTy TLU3).

Auditoria a la Responsabilidad Corporativa en ODC.

Seguimiento Auditado Planes de mejoramiento
(Primer Semestre y segundo Semestre 2021).

Oleoducto
de Colombia

Estos trabajos comprendieron labores independientes y objetivas de aseguramiento y consulta; cuando estas actividades |o requirieron, segun las
observaciones identificadas, se acordaron oportunidades de mejora, |0 que se traduce en la suscripcidon de cincuenta y un (51) acciones de mejora-
miento. Por otra parte, como entregables de |as tres (3) consultorias adelantadas se enviaron a la administracion veinte (20) herramientas y documen-
tos para el mejoramiento de la gestidn empresarial.




CC

Oleoducto
de Colombia

Con respecto al estado de Planes de Mejoramiento en el segundo semestre de 2021, se realizd verifi-
cacion con el fin de evaluar el estado de cumplimiento de estos planes establecidos por las diferentes
areas para subsanar las observaciones resultantes de las auditorias adelantadas, en |los plazos esta-
blecidos de acuerdo con la criticidad y el impacto definido. El resultado de la verificacidon consolidada
fue el cumplimiento e implementacion del 61% de las acciones de mejoramiento pendientes de un
total de 161 planes, quedando abiertas el 29% de acciones en proceso, correspondiente a 52 planes de
mejoramiento los cuales continuaran en seguimiento.

El 3rea de Auditoria Interna se compromete para el ano 2022, a seguir cumpliendo con las mejores
practicas de la profesion, lo que permitira continuar creciendo COmo empresa, y exigira, que los estan-
dares de control sigan cumpliendo con modelos internacionales, contribuyendo asi al fortalecimiento
de relaciones de confianza de ODC con sus distintos grupos de interés.

Seguiremos siendo un aliado estratégico, independiente y objetivo, que apoya la consecucion de las

metas de la Empresa, administrando y reportando |los riesgos, garantizando una adecuada coordina-
cion entre las distintas lineas de defensa para fomentar la eficiencia y la eficacia de los procesos de ODC.

Controles Externos

Revisoria Fiscal Autoridades o entidades
0 o El Revisor Fiscal designado por la Asamblea General de Accionistas QUbernamentales
para un periodo de un (1) ano, en 2021 fue Ernst & Young Audit S.A.S. e Ministerio de Minas y Energfa.
‘ ; ; ' ‘ ; ; ’ ® Superintendencia de Sociedades.
| 3s condiciones para el desempeno del cargo se encuentran esta- e Autoridad Nacional de Licencias
blecidas en los Estatutos Sociales, los cuales estan publicados en e Ambientales - ANLA.
a pagina web de la Sociedad www.oleoductodecolombia.com. Sus

® Corporaciones Autdnomas Regionales.

funciones son las senaladas en la ley y en los Estatutos Sociales. @ Contraloria General de la Republica.
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Eticay
Cumplimiento

Oleoducto de Colombia, en linea con el Grupo
Ecopetrol y con nuestro principio cultural de ser
Fticos Siempre, enmarca sus actuaciones en prin-
Ccipios de Integridad, Respeto, Responsabilidad
y Compromiso con la Vida. Mediante el Cdodigo
de Etica y Conducta se ratifica nuestro compro-
MIiso de rechazar enfaticamente cualquier situa-
cion de fraude, soborno, corrupcion, violaciones
a la Ley FCPA, lavado de activos, financiacion del
terrorismo vy financiacion de la proliferacion de

armas de destruccion masiva (en adelante LA/
FT/FPADM).

Cédigo de Etica y Conducta

En el Cédigo de Etica y Conducta se encuentran
descritos los principios éticos corporativos vy |os
diferentes lineamientos de obligatorio cumpli-
miento para los miembros de Junta Directiva v
colaboradores de ODC, y las personas naturales
O juridicas que tengan cualquier relacion con el
Grupo, incluyendo a beneficiarios, accionistas,
contratistas, proveedores, agentes, socios, clien-
tes, aliados y oferentes; junto con todo el perso-
nal y firmas que los contratistas y proveedores
vinculen para |a ejecucion de |as actividades con
la Compania y el Grupo Ecopetrol.

El Codigo se puede consultar en |Ia pagina web de la Compania

en version en espanol e inglés.
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INTEGRIDAD

Es el comportamiento que nos hace visibles como personas rectas, leales, justas, objetivas, honestas y transparen-
tes ante la empresa y la sociedad. Una persona integra actua en forma coherente con Ias caracteristicas referidas,
la normativa interna y externa aplicable, los principios vy las reglas adoptadas por |a organizacidn para prevenir viola-
ciones a los estandares y expectativas éticas referidas en el Codigo. Actuar conforme con este comportamiento
nos permite afirmar que no se toleran los actos de lavado de activos, financiacidon del terrorismo, fraude, soborno y
corrupcion (violaciones a Ley FCPA, regalos y atenciones, conflictos de interés) ni las conductas que falten a la ética.

RESPONSABILIDAD

Es |a obligacion moral de hacer el mejor esfuerzo para alcanzar los objetivos empresariales y garantizar el manejo
eficiente de los recursos. Con base en este principio, es obligatorio hacer todo lo pertinente para desarrollar las
actividades asignadas y las metas de la Compania, acogiendo las disposiciones aplicables contenidas en la Cons-
titucion Politica, las leyes nacionales y extranjeras, la reglamentacion interna, asi como adoptando el Sistema de
Control Interno. Bajo este principio, se asumen las consecuencias de las decisiones que se adoptan, asi como de |as
omisiones y extralimitaciones.

RESPETO

Es |a capacidad de aceptar y reconocer las diferencias que se tienen con los demas. A partir de este principio se
protegen los derechos humanos, fundamentales y sociales, y se propende por reconocer al otro sin distincion de
sexo, orientacidn, raza, origen nacional o familiar, lengus, religidn, opinidn politica o filosdfica, condicion econdmics,
fisica 0 mental. En virtud de este principio, se actua en forma cordial, sin hacer discriminaciones ni dar malos tratos
O agredir a los demas, no se habla mal del otro, ni se afecta la imagen de Ias personas, ni de la Empresa.

COMPROMISO CON LA VIDA

Son las acciones de autocuidado dentro y fuera del trabajo, aplicando Ias reglas de higiene, seguridad y medio
ambiente, como un mecanismo para la defensa de Ia vida, |a salud y el entorno.
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Linea Etica
A través de nuestra la Linea Etica se pueden reportar consultas, dilemas o denuncias, o si llega a
conocer una situacidon que atente:
Contra los principios establecidos en el Cédigo de Etica y Conducta.
Que pueda asociarse a situaciones de fraude, corrupcion, soborno, conflicto de interés o lavado
de activos, financiacidon al terrorismo vy violaciones a la Ley FCPA, en los que se encuentre involu-
crado algun trabajador o destinatario del Cédigo de Etica y Conducta o quien actle en perjuicio de
Ecopetrol S.A. o su Grupo Empresarial.

Mecanismos de reporte:
Pagina web: https://www.oleoductodecolombia.com/etica-y-cumplimiento/
Linea telefonica en Bogota: (601) 234 3900.
Linea telefonica gratuita: 071-800-912-1013.

Las denuncias recibidas a través de la Linea Etica de ODC son verificadas internamente para determi-
nar 1as acciones correctivas que se deben tomar frente a cada €aso.

En el segqundo semestre de 2021 se gestionaron 11 dilemas éticos, 20 consultas y 1 reporte informativo
frente a 2 consultas y 1 reporte informativo recibidos en el seqgundo semestre de 2020. Se remitio Ia
iInformacion y las recomendaciones a los consultantes para su gestion.

Pacto Global

En octubre de 2020 ODC fue aceptada para ser parte de Pacto Global, una iniciativa que promueve el
compromiso del sector privado, sector publico y sociedad civil para alinear sus estrategias y opera-
ciones con Diez principios universalmente aceptados en cuatro areas tematicas: Derechos Humanos,
Estandares Laborales, Medio Ambiente y Lucha Contra la Corrupcidn, asi como contribuir a la conse-
cucidon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Como parte de los compromisos adquiridos,
expresamos a nuestros grupos de interés nuestra intencidon de apoyar y desarrollar esos principios
dentro del area de influencia de ODC y hacerlos parte de la estrategia, |Ia cultura y las actividades de
la Compania.

En octubre de 2021 ODC reafirmd su respaldo a los Diez principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas en las areas de los derechos humanos, el trabajo, el medioambiente y |a anticorrupcion.




Programa de Cumplimiento

Paradar cumplimiento alos compromisos organizacionales, ODC cuenta con un Programa de Cumplimiento,
cuyo fin es el comportamiento ético integral de la alta direccidn, trabajadores, beneficiarios, contratistas,
proveedores y demas partes relacionadas, asumiendo especial responsabilidad con el control interno de la

empresa.

Este programa tiene los siguientes objetivos especificos:

v
v

v

\

Consolidar una cultura ética en la organizacién, bajo los principios del Cédigo de Etica y
Conducta (integridad, responsabilidad, respeto y compromiso con la vida).

dentificar y gestionar los riesgos de cumplimiento de la Compania y asegurar sus contro-
es, con especial énfasis en los de cumplimiento asociados a fraude, corrupcion, soborno,
avado de activos, financiaciéon del terrorismo, violaciones al Cédigo de Etica y Conducta
y las normas antisoborno, tales como FCPA, Ley 1/78/2016, entre otras, a fin de evitar su
materializacion.

Promover la ejecucion adecuada de los procesos requeridos para el desarrollo de los nego-
cios, para evitar la manifestacion de riesgos derivados de fallas en los controles.

Soportar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Compania asegurando |a razo-
nabilidad de los estados financieros.

Generar confianza de la empresa ante los inversionistas, la sociedad, los grupos de interés
y el pablico en general.

Oleoducto
de Colombia
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Componentes del Programa
de Cumplimiento

01- Prevencion

Linea Etica, entrenamiento, capacita-
cilones, comunicaciones, seguimiento y
monitoreo, aseguramiento de controles
y del ciclo de gestidon de riesgos.

Verificaciones éticas, cooperacion con
organismaos de controles.

03- Respuesta

Acciones correctivas y sanciones éticas y
disciplinarias.

04- Mejora Continua

Ajuste de controles y actualizacion
normativa, fortalecimiento de
competencias y de herramientas de

gestion.




Para desarrollar los componentes del Programa, en el sequndo semestre de
2021 se adelantaron actividades especificas para la prevencidon de hechos

fraude, soborno, corrupcion, violaciones a la Ley FCPA y LA/FT/FPADM, entre
oS que se encuentran:

* |dentificacion, evaluacidon, monitoreo y definicion de contro-
les para mitigar riesgos de cumplimiento (fraude, corrupcion,
soborno, violaciones a la ley FCPA, lavado de activos y finan-
ciacion del terrorismo).

* Entrenamiento, capacitacion y comunicacion a la alta direccidn,
a los trabajadores, areas de especial riesgo y contrapartes.

* Induccidn para trabajadores en los lineamientos y principios
éticos de la Compania.

* Vigilancia del cumplimiento de la normatividad en materia de
prevencion de los riesgos de cumplimiento.

* Supervision a la adecuada implementacion y el avance de |a
estrategia anticorrupcion.

* Linea ética para obtenerasesoria a través de dilemasy consul-
tas y para presentar quejas sobre ética y cumplimiento.

Reporte al Comité Financiero y de Auditoria de Junta Directiva
sobre el estado de denuncias o eventos relacionados con los
riesgos de cumplimiento y la gestion realizada para la preven-
cion del LA/FT, el estado del Control Interno, para la adopcion de
medidas y para generar lineamientos de gestion.

Debida diligencia y monitoreo de contrapartes en listas restric-
tivas y de control.

Seguimiento a inhabilidades, incompatibilidades, conflictos de
Interés, presiones econdmicas para detectar senales de alerts,
convenios, regalos, atenciones y hospitalidades.

Monitoreo a pagos a jurisdicciones restringidas o de alto riesgo,
pagos FI (no asociados a un contrato) y pagos con tarjetas de crédito.

Reporte de Ausencia de Operaciones Sospechosas a la UIAF.
Suscripcion de clausulas éticas en los contratos, asi como de los

formatos para la prevencidon del LA/FT/FPADM y el compromiso
con |a transparencia por parte de los contratistas y proveedores.

Oleoducto
de Colombia
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Seguimiento

Las actividades de la estrategia y la implementacidon de los lineamientos éticos y de
cumplimiento de la Compania, se miden internamente a través del seqguimiento perio-
dico a la adecuada gestidon del Plan de Cumplimiento vy, Ia suscripcion anual del compro-
MIsoO con |a transparencia cuyos resultados en 2021 fueron:

&/ Indice de participacién en la suscripcién del compromiso: 100%

& Indice de percepcién de transparencia 100%

Como parte de la implementacion del Sistema de Autocontrol y Gestidon del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de |a
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva — SAGRILAFT -, se ejecutaron las dife-
rentes actividades de prevencion, deteccidon, monitoreo y reporte, y de mejora continua
iIncluidas en el plan de trabajo anual relacionadas con la prevencion de LA/FT/FPADM,
tendientes a velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y oportuno del SAGRILAFT:
Como resultado de la ejecucidn de dichas actividades se puede concluir que para el
segundo semestre de 2021 el Sistema funciond de manera eficiente y efectiva en Ia
mitigacion de |los riesgos asociados, vy en atencidon de los parametros establecidos en
la normatividad vigente y aplicable. Adicionalmente, se generaron |as alertas y reco-
mendaciones correspondientes a los duenos de |0s procesos para su revision y asegu-
ramiento.

Asi mismo, en cumplimiento de lo dispuesto en |a Ley 1474 de 2011, ODC disend y ejecutd
el Plan Anticorrupcidon y de Atencion al Ciudadano, para lo cual definid: (i) el mapa de
riesgos de corrupcion y las medidas para controlarlos y mitigarlos, (ii) la gestidn de
riesgos, (iii) rendicion de cuentas, (iv) servicio al ciudadano vy (v) transparencia. En el
periodo se realizd el sequndo seguimiento y los resultados fueron publicados en Ia
pPagina web de la Compania.
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En el marco de la Responsabilidad Corporativa del oleoducto, en 2021 se trabajo en el fortalecimiento

op®
Res pO nsa bl I |d ad y articulacion del proceso actual de acuerdo con estandares nacionales e internacionales, lineamien-
tos y buenas practicas en el sector y el compromiso de ODC con la sostenibilidad de sus actividades y
SOCiaI Co rpO rativa el relacionamiento con sus Grupos de Interés. Como parte de |a articulacion del proceso se realizaron
una serie de talleres internos con el propdsito de identificar el estado actual del proceso para ODCy
la ruta metodoldgica para la estructuracion vy la definicidon de |a estrategia de responsabilidad corpo-
rativa.

Como punto de partida en el segundo semestre de 2021 se trabajo en la actualizacion de la matriz de
grupos de interés y la matriz de materialidad a través de talleres internos con los lideres de los dife-
rentes procesos, vy la revision de documentos internos de la Compania como encuestas de percepcion
a terceros relevantes y la encuesta de clientes. Este proceso incluyd un analisis y alineacion de 1as
matrices de grupos de interés y de materialidad del grupo empresarial Ecopetrol.

Asi mismo, ODC participdé de manera activa en |as reuniones de alineacion del segmento de trans-
porte del Grupo Ecopetrol, en materia de Responsabilidad Corporativa, con el fin de alinear el proceso
con el del segmento.

Habiendo definido la matriz de grupos de interés, en el 2022 se terminara de estructurar la estrategia
CcoNn ejercicios y consultas a terceros relevantes para definir la matriz de materialidad, el plan de rela-
cionamiento y comunicaciones, frente a cada asunto material y los KPIs de cumplimiento del plan.
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Talento Humano

Durante el segundo semestre de 2021 continuamos con el reto de seguir enfrentando los desafios
de la pandemia, pero antes que nada cuidando la salud fisica y emocional de todos los colaborado-
res, protegiendo ante todo la salud y la de sus familias. Bajo esta premisa disenamos la estrategia de
reingreso a las oficinas reforzando el mensaje de no bajar |la guardia y seqguirse cuidando. El esquema
de reingreso a las oficinas fue motivado para contribuir con la reactivacion econdmica del pais, pero
también el retorno al sitio de trabajo promueve el sentido de pertenencia y las interacciones de
equipo; eslabon fundamental para los resultados de la Compania.

Durante el segundo semestre continuamos trabajando en la consolidacidn de nuestra cultura organi-
zacional fundamentada en 6 principios culturales:

HSE Eticos siempre

Primero la vida nos cuidamos y
cuidamos el planeta.

Somos transparentes y coherentes
con nuestros principios éticos.

Liderazgo Innovacion

Escuchamos con respeto y
hablamos con claridad. Lideramos
desde la diversidad y la inclusién.

Hacemos posible lo imposible.
Creamos soluciones innovadoras
con anticipaciéon y tecnologia.
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Apasionados con I3
excelencia

Nos comprometemos con resultados
excepcionales y sostenibles.

Colaboracion

Somos un solo equipo: construimos
nuestra fortaleza desde la
colaboracion.
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mujeres en

posicion de
liderazgo

ODC cree firmemente que |as personas son el eje fundamental de |os resul-
tados de la Compania y que para lograr mantenerlos debemos contar con
una cultura fuertemente arraigada que promueva la innovacion y el desa-
rrollo y el liderazgo de las personas del equipo. Para lograrlo, durante el
segundo semestre de 2021, en el marco programa de formacion, cada uno
de los empleados recibid 2 formaciones, una especifica para el rol y otra
de manejo de incidentes transversal para todos los funcionarios. Adicional-
mente se puso en marcha la plataforma de formacion Genius para promover
el desarrollo de competencias técnicas y blandas en los empleados de ODC.

En el marco del programa de bienestar de empleados Vive ODC, se reali-
zaron actividades de integracion y bienestar con el fin de mantener el
equilibrio vida-trabajo. Igualmente, se programaron diferentes actividades
disenadas para promover las competencias blandas como comunicacion
asertiva, trabajo en equipo, resolucion de conflictos entre otros.

Conscientes de que el reconocimiento motiva y compromete a las personas
para que hagan aportes que contribuyan al mejoramiento y al desempeno
sobresaliente, se disend y puso en marcha la estrategia de reconocimien-
tos ODC. Esta estrategia busca promover la gratitud y la satisfaccion que
trae el trabajo en equipo vy la colaboracidn, y de la misma forma continuar
fortaleciendo los principios culturales como identidad de la Compania que
promueva el sentido de pertenencia pero que ademas Nnos permita construir
condiciones adecuadas para entregar lo mejor a nuestros grupos de intereés.

Asi mismo, durante el seqgundo semestre de 2021, los empleados pudieron
disfrutar de los programas go benefits y go flex, para acceder a diferentes
establecimientos comerciales y descuentos.

Nos destacamos promoviendo el liderazgo femenino y, para el 31 de diciem-
bre de 2021, cerramos con 4 mujeres liderando diferentes procesos de la
Compania. Es asi como reiteramos la importancia que tiene para ODC I3
calidad personal y profesional del equipo, donde |a presencia femenina en
la Compania es una eleccidn que esta determinada por el resultado, |a dedi-
cacion y el esfuerzo de quienes ocupan €sos Cargos.




Estructura Organizacional S

A 31 de diciembre de 2021 la estructura organizacional de primer nivel de
ODC (cargos que reportan directamente a presidencia), se encontraba

conformada de |a siguiente forma:

Natalia De la Calle
Presidente

Sandra Aguillén Elaine Soto Kelly Melissa Reinstag Ana Maria Cubides Carlos Sierra Fabio Barrangan
Jefe de Operacidn v

Mantenimiento

Nicolas Mancini Oscar Bravo i P
Gerente Financiero Auditor Interno i paad e Secretaria General Especialista HSE Experto Gestion de _— e
Control y Cumplimiento | P ERtOrno Especialista Digital

Para el segundo semestre de 2021, la planta de
personal de ODC es de 24 personas, con una poblacién

de 13 mujeres que corresponde al 54% y 11 hombres
que corresponde al 46%.
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Comunicaciones Dlecducts

Comunicaciones Corporativas
Durante el segundo semestre de 2021 |a gestion de Comunicaciones se
enfocd en mantener hacia los grupos de interés el posicionamiento de

ODC velando por el cuidado de la reputacidon marcaria de la Compania. 23 8 a 7
O

Comunicacion Externa . .
Durante el ultimo semestre de 2021, se mantuvo un promedio de promed|o VISITAS
visitas mensuales Unicas a la pagina web de 23.847. (nicas mes
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Comunicacion Interna

Durante este sequndo semestre, las actividades de comunicacion se enfo-
caron principalmente en |a puesta en marcha de la campana de principios
culturales con el fin de buscar la incorporacion de esos principios en cada
uno de los miembros del equipo ODC.

Desde comunicaciones, se liderd |a postulacion de 6 proyectos de ODC en
los Premios Excelencia Midstream otorgados por Ecopetrol. ODC obtuvo
el premio para el proyecto Piloto Integracidon Terminal Covenas y una
mencion especial para el proyecto Fortaleciendo las capacidades de
nuestras comunidades en tiempos de pandemia.

Se realizaron algunas actividades en el marco de la campana de consoli-
dacion de cultura organizacional y principios culturales, para promover la
integracion de los equipos.

Finalmente, para el cierre de 2021 se continud con el refuerzo de comuni-
caciones orientadas a la prevencion del contagio de Covid-19 a proposito
del cuarto pico de la pandemia.

iNo bajemos la guardia!

Evitar al contagio DEPENDE DE TI
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PREMIOS EXCELENCIA S T | | R
MIDSTREAM MENCION- anl'; 1A

FORTALECIENDO

LAS CAP ' NUESTRAS
COMUNID: TIEMPO
DE PA q1LA

PILOTO INTEGRACION TERMINALES | . ANA SIS DAL
JCENSA | ODC COVENAS

Es asi como el area de comunicaciones continUa diseNando acciones orienta-
das a fortalecer el posicionamiento de la marca ODC en sus grupos de interés.
lgualmente, hacia sus empleados disena de manera permanente diferentes
estrategias que permitan fortalecer la marca empleadora de la Compania, que
ademas promuevan adecuadamente el bienestar y continuen fomentando |3
retencion del talento de ODC.

--------

acciones de comunicacion
(julio 1 a dic 31 de 2021)
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Gestion de
Entorno

Para la estrategia de entorno la Compania tiene
como aliado estratégico a la Fundacion Oleo-
ductos de Colombia, con presencia en diferentes
municipios a lo largo del oleoducto. Durante |3
vigencia 2021, el entorno donde opera el oleo-
ducto estuvo marcado por la reactivacion econo-
mica de los diferentes sectores en el marco de 13
pandemia Covid-19. Esta pandemia nos planted
nuevos retos en la forma de relacionarnos y de
intervencion en el territorio y ser mas estra-
tégicos. En 2021 resultd necesario manejar un
esquema hibrido donde se mantuvieron espacios
de relacionamiento presencial y otros de tipo
virtual. Estos relacionamientos virtuales se hicie-
ron de manera mas seqguida con el fin de satisfa-
cer las exigencias que el contexto demanda.

& La gestion de entorno durante 2021 estuvo enfocada en dos grandes areas:

y 4 1. Relacionamiento estratégico en territorio.
’ g 2. La ejecucion de proyectos de inversidn social voluntaria.



de Colombi:

en Territorio

El relacionamiento estratégico en territorio se realizd en dos frentes funda
mentales: |) El monitoreo de las condiciones del entorno donde opera el oleo
ducto, en especial en los municipios estratégicos para la operacion. ) Los
espacios de relacionamiento con los diferentes grupos de interés (comuni
dad, Estado y contratistas), donde se trataron diferentes tematicas como
la contratacidn de mano de obra, bienes y servicios, estatus de las opera
ciones y necesidades vy prioridades para la identificacion de tematicas para
l0s proyectos de inversion social. Con este relacionamiento permanente
se fortalecieron los canales de comunicacion y se afianzaron relaciones de
confianza en el territorio.

Monitoreo de las condiciones del entorno

Durante 2021, se realizdo de manera constante el proceso de revision y recopi
lacion de informacidn de fuentes primarias y secundarias, relacionadas con las
condiciones del entorno de los municipios del area de influencia de la Compa

Nig, con el fin de evaluar la afectacion directa o indirecta del normal funciona

miento de |la operacion. Se monitorearon temas relacionados con contrata

cion local, manifestaciones sociales, situacidon de orden publico, situacion de
|la pandemia, entre otros. Alo largo del ano se identificaron en total 36 alertas
O alarmas, 1as principales tematicas fueron: 11 relacionadas con problemas de
orden publico, 8 con temas de contratacion local, y 6 por temas instituciona

les.

Articulacion con grupos de interés

Con el fin de fortalecer el relacionamiento interinstitucional con Ias autorida
des locales, las comunidades y los contratistas del oleoducto, durante 2021
se llevaron a cabo 259 acercamientos estratégicos, mediante llamadas tele
fonicas, reuniones en plataformas virtuales y de manera presencial en el area
de influencia.
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Dentro de los acercamientos realizados en los municipios donde el oleo-
ducto tuvo operaciones durante 2021, se generaron espacios informati-
VOS con comunidades y autoridades locales para presentar a los contra-
tistas y socializar nuevas ofertas para la contratacidn de mano de obray
bienes y servicios a contratar en territorio. Ademas, se resolvieron dudas
O inquietudes correspondientes a las ofertas y convocatorias realizadas.
Adicionalmente, en los municipios donde se encuentra ubicada |a infraes-
tructura de la Compania, como Caucasia, Covenas y Puerto Boyaca, se
participd activamente en los comités laborales o comités de garantias,
presentando a los contratistas y haciendo seguimiento a los procesos
de contratacion de mano de obra y de bienes y servicios. Este asegura-
miento a los contratistas en territorio buscaba aseqgurar transparencia
en los procesos de contratacion, reforzar la contratacion de mano de
obra y bienes y servicios locales y asi apalancar el objetivo de trabajo
decente y crecimiento econdmico de Naciones Unidas.

Durante los primeros meses de 2021, se llevaron a cabo reuniones con
las autoridades locales, para socializar el plan de inversidon social del
oleoducto para la vigencia 2021, |as estrategias de relacionamiento, y |0s
resultados de |a gestion del entorno y los proyectos que se ejecutaron
en el 2020.

L R
- o1

Con los contratistas se realizaron reuniones de seguimiento semanales
y mensuales para intercambiar y validar las novedades relacionadas con
el entorno, apertura de vacantes, procesos de contratacion, avances en
Ordenes de trabajo, PQRS, entre otros asuntos que permitieron la conti-
nuidad operativa del oleoducto.
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Por Ultimo, en el marco de la estrategia de gestion del entorno se reali-
zaron actividades de apoyo a la estrategia de seqguridad fisica del oleo-
ducto, y a la siembra voluntaria de arboles en el marco de la campana del
gobierno nacional “Sembrar nos une”’.
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Proyectos de Inversion

Social Voluntaria

El plan de inversion social voluntaria del oleoducto en 2021 establecid como
objetivo general "aportar en la generacidon de desarrollo sostenible de las
comunidades vy territorios donde tiene presencia el oleoducto, a través de
proyectos sociales dirigidos a la poblacion juvenil, que se alineen a los obje-
tivos de desarrollo de cada territorio, viabilizando la continuidad operativa
de la Compania”. Adicional definid como foco de su inversion socioambiental
la poblacion juvenil entre los 8 y 24 anos, buscando el fortalecimiento de
SUsS competencias y capacidades, a partir de iniciativas de emprendimiento y
productivas, formacion en temas artisticos, digitales y del ser.

Asi 1as cosas, dentro de dicho plan se establecieron tres lineas de inversion
social: i) Educacion, ii) Cultura, iii) Productividad — Empleabilidad y/o empren-
dimiento, que se complementan con una cuarta linea de atencidon a |la pande-
mia, con un enfoque de reactivacidon econdmica para 2021. Se formularon
cinco proyectos de inversion social que responden a estas lineas y poblacion
objetivo.

Estos proyectos fueron concertados con |as autoridades locales y alineados
con los Planes de Desarrollo Municipal y con los Esquemas o Planes Basicos de
Ordenamiento Territorial (EOT / PBOT), como un elemento clave para ejecu-
tar intervenciones estructuradas que jalonen el desarrollo integral de |os
#E“'- “j_;:“ Bléllmll:m :R(?Egt:‘ﬂl:%m territorios y sus comunidades. A través de la ejecucidn de estos proyectos
- * FCONGMICO buscamos apalancar objetivos de desarrollo sostenible de Naciones Unidas

Er’iﬁ’f" | i /\/ como hambre cero, educacidn de calidad, reduccion de las desigualdades,
X — y ‘.' ciudades y comunidades sostenibles, produccion y consumo responsable,
- alianzas para lograr objetivos.

1 ROUCCONDELAS A CHBADS Y0 | 12 PRODUCCION | 1 ALIANZAS PARA Para 2021 se dio continuidad a las segundas fases de los proyectos de Tuchin

DESIGUALDADES it % e v Puerto Boyac3, los cuales tuvieron su fase inicial en el afo 2020; y se ejecu-
m S~ g~ taron dos nuevos proyectos en los municipios de Covenas y San Antero,
{ — ' P[4 . La\J sumado al proyecto de capacitaciones que se viene desarrollando desde el

v NAEEE R 2019 en el marco de la campana “Porque Tu Vida Me Importa”
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Fortalecimiento de |la actividad econdmica
artesanal fase Il — Tuchin

Este proyecto, que inicid en el ano 2020 con una primera fase de diagndstico y de dotacion para
el fortalecimiento de |a actividad artesanal, se enfocd durante 2021 en fortalecer las capacida-
des comerciales, asociativas y administrativas de |la poblacidon artesana y poblacidon juvenil de
Tuchin a través de |a apropiacion de las tecnologias de |a informacion, aportando en el proceso
del relevo generacional.

Resultado de este proyecto se ejecutd un plan de mercado con énfasis digital para Corpomexion
y SUS asociaciones que busca que 1as nuevas generaciones no pierdan las tradiciones de estas
culturas ancestrales, y que a través de nuevas herramientas tecnoldgicas impulsen la venta vy I3
comercializacion de estas artesanias.

. et | Con una ejecucion total de $185.240.069 (Aporte ODC: $170.440.069, aporte Alcaldia de Tuchin:
ita Ph R ST G ""’” $13.000.000, aporte Punto Blanco: $1.800.000), y la articulacion con la alcaldia municipal de
o | il Tuchin y Punto Blanco, se lograron los siguientes resultados:
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Diagnostico detallado del estado administrativo, legal, organizacional y empresarial de
Corpomexidn y cada una de las asociaciones adscritas a la corporacion.

Aplicacidon de instrumentos de indice de capacidades organizacionales - ICO - vy realizacidon
de planes de mejora por asociacion.

Formalizacion de organigrama, funciones de los integrantes del comité y sus compromisos
con los miembros de la Corporacion.

Desarrollo de un manual de ética para la Corporacion.

Estrategia, diseno y creacion de la marca artesanos de Tuchin.

Definicidn de clientes objetivo-institucionales del departamento de Cordoba vy Sucre.
Participacion de Corpomexidon en la feria Expoartesanos - Medellin 2021, con ventas cercanas
a los 40 millones de pesos, cifra historica para |as ventas de los artesanos en este tipo de
ferias. Que incluyd: asesoria en la definicidon de empaques para |a entrega de los productos
comercializados en los nuevos canales de distribucion vy en las ferias de 2021, definicidon de
l0os nombres de cada producto innovado, y presentacion y curaduria de los productos para
aprobacion de Artesanias de Colombia.
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Desarrollo de un canal de distribucion para mejorar la visibilidad de las artesanias de Tuchin.
Market place: catalogo online — comercializacion canal institucional. Se ejecutaron activida-
des como |a seleccion de la plataforma Woocommerce, compra del hosting y adquisisidn de 3
nombres de dominio, diseno grafico de la pagina web, toma de fotografias de los productos,
descripcidon de inventarios de |los productos a comercializar, creacion de prefiles en Facebook e
Instagram, desarrollo de |la estrategia de comunicacion en redes sociales, desarrollo de parrilla
digital: publicaciones semanales, seleccion PayU como plataforma de pago y procesos de forma-
cion presenciales a la poblacidon juvenil para el manejo de las herramientas digitales.

Con este proyecto se beneficiaron de manera directa 387 artesanos y artesanas,

11 asociaciones, una corporacion, y una institucion educativa.
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Sembramos Futuro Fase Il — Puerto Boyaca

La segunda fase de este proyecto brindd una opcidn de autoabastecimiento y emprendimiento
productivo en el sector agricola a poblacidon juvenil del area rural en el municipio de Puerto Boyacs,
como 3alternativa de generacidon de ingresos econdOmicos y seqguridad alimentaria, mediante |3
instalacion de huertas caseras.

Sumado a la instalacidn de las huertas, en alianza con el SENA se ejecutaron acciones para el forta-
lecimiento de las capacidades de la poblacidn juvenil, a través de la realizacidn de dos diplomados,
cada uno con un total de 192 horas, el cual a su vez fue certificado a los jovenes beneficiarios del
proyecto. Este curso fue tedrico-practico y estuvo enfocado en |a instalacion, mantenimiento,
aprovechamiento y emprendimiento de huertas caseras.

De otro lado, y con el fin de generar una estrategia de comercializacion de los productos cultiva-
dos por la poblacion juvenil, en articulacidn con la alcaldia se realizd |a vinculacion al proyecto de
mercados campesinos, una iniciativa de la autoridad local que pretende posicionar el papel de |a
poblacion rural y generar espacios de mercadeo de sus productos.

Con una inversidon de $100.000.000 a cargo de ODC, se beneficiaron en total 69 jovenes y sus
familias, en siete comunidades rurales: Morrocaliente, Muelle Velasquez y Calderdén, Carbonero
Alto, Carbonero Bajo, Estanco los Mangos y Puerto Serviez.
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Pintando Futuro - Covenas 2021

Pintando Futuro es un proyecto emblematico del oleoducto, el cual se viene ejecutando desde el
ano 2015 en pro del fortalecimiento de habilidades y conocimientos en la poblacidon joven de |as
comunidades que hacen parte del area de influencia.

Para 2021y con el fin de darle un alcance mayor a la iniciativa, se generd una alianza estratégica con
la Fundacion Pintuco, entidad que cuenta con mas de 70 anos de experiencias exitosas, mediante
la implementacidn de su metodologia de arte relacional basada en la propuesta de Jean Nicolas
Bourriaud®, la cual plantea: “El arte relacional crea y problematiza las relaciones, en lugar de concen
trarse en los objetos artisticos, buscando crear una utopia de la proximidad’.

El proyecto Pintando Futuro se ejecutd en Covenas con las comunidades indigenas de El Reparo y
El Mamey, en el cual se fortalecieron las capacidades de 30 jOovenes indigenas en |os procesos artis-
ticos, para rescatar elementos de su identidad cultural y recuperar espacios de su entorno social.

El enfoque estratégico del proyecto estuvo relacionado con el fortalecimiento de las capacidades
de los jovenes, mediante el desarrollo de habilidades artisticas, como una herramienta metodo-
|Ogica para facilitar |a transformacidn y apropiacidon de sus territorios. El arte se constituye en un
vehiculo para favorecer la relacion de las personas jovenes y su municipio, lo cual pocas veces se
ve COmMoO un panorama alentador en algunas zonas del area de influencia; ya que, de acuerdo con |3
lectura del contexto, en particular de Covenas, se identifica una limitada oferta artistica y cultural
que sirva como herramienta para la transformacion personal y social de |la poblacidn juvenil indi-
gena de las zonas rurales de El Reparo y El Mamey.

(6] Jean Nicolas Bourriaud, historiador y critico de arte, nacido en Niort, Francia en 1965. Reconocido por acufar el término de arte relacional, entendi-
do el mismo como una corriente artistica que resalta la importancia de la dindmica artistica y Ias relaciones alrededor de la misma, mas que el sujeto u
artistico en si.
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Para la ejecucion de este proyecto se contd con un aporte total de $164.541.260 (aporte ODC:
$103.304.000, aporte Fundacion Pintuco: $54.362.260, aporte de |a alcaldia del municipio de Covenas

de $6.875.000).

Como principales resultados del proyecto se resaltan:

L3 intervencion social de 30 jovenes indigenas (15 de la comunidad El Reparo y 15 de la comunidad
El Mamey) con jornadas de formacion en habilidades para la vida (liderazgo, comunicacidn asertiva,

creatividad, trabajo en equipo, inteligencia emocional).

La formacidon en técnicas pictdricas e induccion al muralismo.
L3 intervencidn de tres espacios fisicos: 2 instituciones educativas y un mural de acceso a playas:

Centro Educativo El Reparo:
5.500 metros intervenidos en color.
60 metros intervenidos en arte mural. Total metros intervenidos:

Cancha polideportiva intervenida en color.
Centro Educativo El Mamey: 909 o 5
4,000 metros en intervenidos en color. metros cuadrados.

35 metros intervenidos en arte mural.
Mural de acceso a playas: 290 metros (80 mt? de alto nivel y 210 mts? colaborativos).
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Con el objetivo de contribuir a |Ia insercidn de la poblacidn juvenil de San Antero en el ambito socioeco-
NnOMIco a través del acompanamiento empresarial de los emprendimientos juveniles segun su etapa
de desarrollo (creacidon o fortalecimiento), se suscribid un contrato con la Corporacion Interactuar en
2021. El proyecto, que trabajo la intervencidon diferenciada, beneficid 41 emprendimientos (de colectivo
e individuales) y 115 jOvenes de manera directa.

Con unainversion de $102.000.000 a cargo de ODC,

se resaltan como principales resultados:

L3 caracterizacion del territorio, que se llevd a cabo a partir de la consulta y analisis de fuentes
primarias y secundarias de informacidn para identificar la vocacion del territorio y reunir infor-
mMacion valiosa para las intervenciones y acompanamientos empresariales.
La caracterizacion de los colectivos y de los jovenes emprendedores del municipio de San
Antero, para la definicion de los perfiles y caracteristicas de los colectivos jovenes y emprendi-
mientos juveniles del municipio, identificando sus necesidades, visiones y habilidades empren-
dedoras. Esta caracterizacion se realizd a través de grupos focales, entrevistas individuales vy
aplicacion de instrumentos.
Formacion de la poblacion juvenil en tematicas relacionadas con habilidades, visidon y mentali-
dad emprendedora; concientizandolos para que lograran conectar sus propositos personales
Ccon sus proyectos empresariales.
Desarrollo de un taller de formacion grupal que tuvo como propdsito ayudar a los empren-
dedores a reflexionar alrededor de su situacion financiera y disponer de herramientas que les
permitan cambiar sus habitos, evidenciando el ahorro como una estrategia para cumplir sus
metas personales y empresariales.
Formacion en habilidades del ser.
Para los emprendimientos en etapa de creacion:

Formacion grupal de ideacion.

Formacion grupal de modelo de negocio.
Acompanamiento individual para la estructuracidn del modelo de negocio.
Acompanamiento organizacional (solo colectivos).
Para los emprendimientos en etapa de desarrollo:

Diagndstico empresarial.

Definicidn del plan de accion priorizado.
Formacion grupal en tematicas empresariales (resultado diagnostico).
Acompanamiento empresarial individual (técnico o especializado) segun priorizacion.
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Capacitaciones 2021 Porque tu vida me importa

Porque tu vida me importa fue un proyecto que capacitd de manera experiencial a la poblacion
juvenil y funcionarios publicos de siete municipios del area de influencia a fin de fortalecer sus
competencias sociales que les permitiesen afrontar los retos del entorno social en sus territorios.

Este proyecto se llevd a cabo a travées de capacitaciones en el marco de |a intervencidon y preven-
cion, con los jovenes, funcionarios publicos y comunidades, en temas relacionados con el fortale-
cimiento de sus capacidades y competencias sociales para afrontar los nuevos retos del entorno
social, mediante metodologia lUdica y experiencial. También se fortalecieron las competencias digi-
tales de los jOvenes, para que a través de ellas encuentren canales de expresion v liderazgo.

Para esto se priorizaron siete (/) municipios del area de influencia del oleoducto: Remedios, Puerto
Berrio, Chiny, Caucasia, Puerto Boyaca, Covenas y San Antero.

Las tematicas fueron seleccionadas partiendo de un diagnostico realizado en estos municipios, asi:

Tematicas priorizadas con I3 Tematicas priorizadas con
poblacion juvenil: funcionarios publicos:

* Violencia de género. Gestidn de proyectos.
* Prevencidn de consumo de sustancias Finanzas publicas.

(drogas y alcohol). Incidencia social.

* Prevencion de embarazo a temprana Comunicacion para el desarrollo.
edad.

* |Inteligencia emocional.
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Para las capacitaciones de la poblaciéon juvenil se Con unainversion de $141.785.676 (aporte ODC: $111.385.676,

suscribié una alianza con la Corporacion Sin Fron- aporte Corporacidén Sin Fronteras: $ 30.400.000), se lograron los
teras, desarrollando una estrategia de formacion siguientes resultados:

CON MIras a generar un producto audiovisual,
donde se buscd que los jovenes aprendieran:

203 personas jovenes fortalecidas en habilidades sociales.

45 funcionarios publicos capacitados y fortalecidos para el desempeno de sus funciones.
Productos audiovisuales con un buen contenido aplicando los conocimientos adquiridos.
Visibilizacion de la poblacidn juvenil en |la participacion de proyectos sociales.
Relacionamiento positivo en |los siete municipios del area de influencia priorizados.
Generacion de empleos directos e indirectos en los siete municipios aportando a |a reactiva-
cion de la economia local.

Posibilidad de pertenecer a grupos con sus pares.

Reconocimiento de problematicas del entorno.

Aprendizajes técnicos audiovisuales.

Fortalecimiento de relaciones interpersonales y gestion de emociones.

Un marco de referencia e informacion especi-
fica sobre |as principales problematicas juve-
niles identificadas: violencia basada en género,
consumo de sustancias psicoactivas, y emba-
razo adolescente.

A contar sus propias historias y expresar su
vision de |a realidad en lenguaje audiovisual.
A observar, comprender, investigar y anali-
zar con sentido critico |as realidades de su

entomo: B | | | Metodologias experienciales que permiten mayor apropiacion de las tematicas.
Herra.mlelntas de gestion de Inteligencia JOvenes reflexivos frente a las tematicas abordadas. Conciencia social.
emocional.

Expresion de realidades desde |la concepcidn juvenil.
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L3 ejecucion de estos cinco proyectos logrdé un mayor impacto gracias al
trabajo articulado con entidades de reconocida idoneidad en el territorio
y expertas en los temas de su competencia, quienes aportaron recur-
sos superiores a los 100 millones de pesos. Se resalta la articulacidon con
la Fundacidon Pintuco, la Corporacion Sin Fronteras, el SENA, las alcaldias
municipales, Ila empresa Punto Blanco y Comfenalco Antioquia.

Finalmente, es importante resaltar que los cinco proyectos contaron con
una estrategia de comunicaciones para el desarrollo que generd, entre
otros resultados:

Desde el componente digital:

Mas de 40 publicaciones y alrededor de 120 historias en redes sociales.
Llegamos a 40.533 personas alcanzadas, 3.550 personas visitaron vy le
dieron clic a las historias, y mas de 130 personas compartieron las dife-
rentes publicaciones.

Logramos realizar siete videos que fueron clave para llegar a otros
publicos y asi visualizar mas de 7.000 reproducciones, 3 de estos videos
estuvieron en formatos como reel y sonovisos.

Otros resultados:
Cubrimos mas de 10 eventos en temas comunicacionales, logrando una
visualizacion de 950 personas, o que fue fundamental para mostrar cada
uno de los proyectos en el territorio. A su vez esto posibilitd que la marca
de la Compania se impregnara en los y |as jovenes.
Disenamos un manual de estilo de los proyectos. Este manual fortale-
cid las diferentes lineas graficas de los proyectos dandole mas vida vy
haciendo el lenguaje visual mas claro y certero, ademas de servir cComo
herramienta para los demas aliados que formaron parte de la ejecucion
de las iniciativas.
Ejecutamos 5 microprogramas de Radio, con 100 emisiones en emisoras
comunitarias. Cabe resaltar que en esta estrategia se trabajé con medios
comunitarios de la region, donde la Compania se sumo a la reactivacion
econdmica de los mismos.
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Medio Ambiente

El Informe de gestidon ambiental se enmarca en las tematicas de gestidon ambiental del agua (captacion
y vertimiento), emisiones atmosféricas, gestion de residuos, gestion de permisos y Corporaciones y
gestion de actos administrativos. En el periodo de reporte se realizd el seguimiento y control a los
aspectos ambientales, uso responsable de |los recursos naturales y cumplimiento de las obligaciones
ambientales de los distintos actos administrativos del sistema de transporte de hidrocarburos de
Oleoducto de Colombia.

Durante el segundo semestre de 2021, se radicaron los ajustes a las fichas del Plan de Manejo Ambien-
tal de acuerdo lo indicado por la ANLA bajo la resolucion No. 01424 de 26 de agosto de 2020 en los
articulos 1, 3, 5, 6, 7 “Por el cual se modifica la resolucion 0136 de 3 de febrero de 1989; asimismo, fue
radicado el Protocolo de rescate, reubicacion, ahuyentamiento, captura y traslado de fauna silvestre
ante las corporaciones autdbnomas regionales de Corpoboyaca, Corantioquia, Oficina Territorial de
Zenufana - Panzenu, CVS y Carsucre.

En cuanto al informe de Cumplimiento Ambiental ICA No. 12, correspondiente al periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, se realizaron los ajustes a la informacion geografica.

Dentro de la actualizacion de la Politica Integral de Gestion de ODC se incluyd el compromiso de
prevencion de la contaminacion y el desarrollo de tecnologias limpias para la reduccion de los efectos
del cambio climatico y el apalancamiento de la estrategia carbono neutro.

Por otro lado, ODC se adhirid en 2021 a la campana del gobierno “Sembrar Nos Une’, con las siembras
voluntarias de 2.000 arboles, las cuales se llevaron a cabo en diciembre de 2021, en un predio del oleo-
ducto en el municipio de Zaragoza, Antioquia. El 27 de diciembre se realizd el cargue en el contador de
arboles del MADS de los 2.000 arboles de especies nativas, entre Ias que se encuentran Cedro, Caoba,
Roble y Canafistula, entre otras.

Por Ultimo, en el segundo semestre del ano se continuaron llevando a cabo reuniones con las diferen-
tes autoridades ambientales con el fin de socializar los cambios y |a nueva estructura del oleoducto.




Proyecto Sembrar Nos Une - Siembra de 2.000 arboles

Cargue en el Contador de arboles del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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Principales actividades realizadas durante 2021

Estacion Vasconia
Se realizd seguimiento al mantenimiento periddico del sistema de trata-
miento APl vy |a planta de tratamiento de agua potable PTAP.
Se realizd consolidacion de la informacion PUEAA de |a Planta Vasconia
respecto al quinto ano de vigencia.
Se realizd la radicacion de los registros de captacion y consumo de agua
del primer y segundo semestre de 2021.
Se realizd el mantenimiento, limpieza y desinfeccion de un (1) pozo profundo
de agua subterranea de 26 metros, lavado, desinfeccion y retiro de lodos
de un (1) tanque de almacenamiento de agua cruda y prueba de bombeo.
Se realizaron los monitoreos de ARD-ARND, calidad de aire, factores de
emision, ruido ambiental, ruido emision.
Se trabajd en el Protocolo de rescate, reubicacidon, ahuyentamiento,
captura y traslado de fauna silvestre.




Estacion Caucasia _ Olcoduc%
Se realizaron los monitoreos de ARD-ARND, calidad de aire, Isocinético, ruido ambiental, ruido emision. = g Y de Colombia
Se realizaron inspecciones semestrales al sistema de tratamiento de aguas residuales domeésticas - -
PTARD de Ia vigencia 2021.
Se realizo inspeccion semestral al sistema de tratamiento API de las aguas ARND — ARI.
Se realizo Ia radicacion de los registros de captacion y consumo de agua del primery segundo semestre
de 2021 de la Planta Caucasia.
Se realizd ejecucion de las actividades de tala y poda de arboles aislados otorgado por Corantioquia
Panzenu.

Se ejecutd el mantenimiento al separador APl en cumplimiento a la Resolucion 2443 Art. 2 numeral 6.

Estacion Covenas
Se radico ante CARSUCRE solicitud pronunciamiento de otorgamiento del permiso de Emisiones atmos-
férica fuentes fijas Planta Covenas.
Se realizaron los monitoreos de ARD-ARND, calidad de aire, Isocinético, ruido ambiental, ruido emision,
estd pendiente recibir los informes de dichos monitoreos para radicar el cumplimiento ante la Autoridad
Ambiental.
SerealizdO mantenimiento y limpieza del separador APl y areas aledanas al sistema (Cunetas, zonas verdes,
canal).
Se realizo lavado de KZ de generadores y compresor, KZ bombas principales, KZ combustible, KZ de
bombas de reinyeccion, KZ bombas de transferencia, areas lineas de proceso, sumidero, cunetas aguas
aceitosas, dique area raspadores y area de filtros. Apoyo para la extraccion de raspadores, limpieza de
filtros y drenaje de tanques.

EnlaLinea
Se realizaron charlas mensuales de sensibilizacidn ambiental en los frentes de trabajo.
Se entregd el informe de aprovechamiento forestal del km 149+1/9 en cumplimiento al
iInforme técnico No 160ZF-1T2012-13660 de 21 de diciembre de 2020 y respuesta al informe
técnico 160ZF-1T2105-5248 de 21 de mayo de 2021.
Se realizaron visitas de interferencias en la Termoeléctrica Termosierra, Puerto Nare
Antioquia, por presencia de lineas de proceso, cerramiento perimetral, linea energizada
y arboles en el DDV Ocensa - ODC.
Se tramitd permiso ocupacion de cauce en el PK 381+1/0 para obras de proteccion de
geotecnia ante la CVS y otorgado mediante |a Resolucidn No. 2-8266 de 30 de julio de 2021.
Se realizd visita de seguimiento a las obligaciones de la Resolucion No. 2-7709 de 2020 en
el km 301+180 para la compensacion de 100 arboles por concepto de ocupacion de cauce.
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Registro fotografico gestion ambiental 2021

Instalaciones Oleoducto de Colombia, atencion a las autoridades ambientales




Captacion m

Durante |a vigencia 2021, el volumen de agua captada para |la operacion aftlzicn)g:wcbtig
y mantenimiento del sistema de transporte de hidrocarburos Oleo-
ducto de Colombia fue de 9.740,51 m°. La captacion de agua subte-
rranea fue de 8.401,51 m° y superficial de 1.339 m?, presentandose una
disminucidon en comparacion con el ano anterior de 13 % correspon-

diente a 11.166 m° para el ano 2020.

Silencio, por la planta Caucasia, y 522 m° para la planta Covenas
en el arroyo El Silencio; seguido por vertimiento de tipo domés-
tico con un porcentaje del 18,51%, que corresponde a la Planta
Caucasia con 1.695,879 m?°.

Vertimientos ARNnd - ARD

Desglosado por planta 4.500
\Vasconia con una captacidon de agua subterranea de 2.749,28 m?*, Caucasia 4.000
de 5.652,51 M’ y la Base Remedios de 1.339 m°. Durante el periodo repor- "’E 3.500
tado 2021 no se presentd captacion de agua superficial en el sistema de = 3.000
transporte de hidrocarburos “linea”. © 2500
0
€ 2000
Base % 1.500
Remedios > 1.000
1.339m° - 14%
500
0
ARND ARND ARND ARND
Quebrada Salida Pozo Arroyo Rio
Planta El Silencio Séptico El Sllencio Magdalena
an Planta
Vasconia Caucasia Planta Planta Planta
2.749m?3 - 28% 5652 51m?® - 58% Caucasia Covenas Vasconia
3.957,051 1.695,879 522 2.986

Vertimiento ARND y ARD Vigencia ano 2021, Oleoducto de Colombia S.A.

Planta Covenas
om? - 0% Reutilizaciones de agua
La reutilizacidn y recirculacidon de aguas consiste en usar nuevamente
el recurso que ya ha sido utilizado previamente en algun proceso
productivo, reincorporandolo a alguna etapa del mismo proceso (recir-
culacidon) o utilizandolo en otro proceso distinto (reutilizacion), antes de
ser descargado al ambiente. Este es un indicador que demuestra los
esfuerzos de 1as instalaciones por disminuir el total de agua captads,

asi como la generacidn de vertimientos.

Consumo de Agua Subterranea Vigencia de 2021 Oleoducto de Colombia S.A.

Vertimientos
Durante Ia vigencia 2021 se vertieron un total de 9.160,93 m° de aguas
residuales domeésticas-ARD y no domésticas-ARnD.

El agua vertida de tipo no domeéstica fue de 7465,051 m°, lo que repre-

senta el 81,48% del agua total vertida, distribuidos en 2.986 m- sobre el
rio Magdalena por la planta Vasconia, 3.957,051 m® sobre la quebrada El

La cantidad del agua reutilizada en |a vigencia 2021 fue de 2.7991 m?, que
corresponde a la Planta Covenas.
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Gestion de Permisos Ambientales, R

Corporaciones Auténomas Regionales y ANLA

Durante la vigencia 2021 se realizaron las siguientes Gestiones:

Mediante |a Resolucion No 160PZ-RES2103-1710 de 25 de marzo de 2021,
se archivd el expediente No PZ8-201/-113 correspondiente al permiso de
ocupacion de cauce Quebrada la Clarita - Zabaletas PK 194+800.

En el mes de abril se radicd ante la ANLA el informe de cumplimiento
Ambiental ICA No 12.

El 12 de mayo se recibe por parte de Corantioquia Oficina Zenufana la Reso-
lucion 160ZF-RES2105-2724 de 12 de mayo de 2021 “Por el cual se otorga un
Permiso de Ocupacion de Cauce PK 149+179, rio Pocuné”.

Se expidid por parte de la CVS |a Resolucion No. 2-8266 de 30 de julio
de 2021, por la cual se otorgd Permiso de Ocupacion de Cauce en el PK
381+1/0 para obras de proteccion de geotecnia.

El 24 de agosto se radican con numero 202117/8789-1-000 los ajustes 3
las fichas del Plan de Manejo Ambiental requerido mediante Ia Resolu-
cion No.01424 del 26 de agosto de 2020 “Por la cual se modifica |a Resolu-
cion 0136 del 03 de febrero de 1989" de |la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales "ANLA".

Gestion de Permisos
El 24 de septiembre se radica comunicado a CARSUCRE para publicacion

de permiso de emisiones fuentes fijas Planta Covenas. 4,5
. . . . . 4
El 15 de octubre se recibe por parte de Corantioquia Oficina Zenufana 35
. . 3
comunicado e Informe Técnico 160ZF-1T2110-11360 dando respuesta a 25
la propuesta de reposicion de arboles aislados, indicando |a autoridad 7§
ambiental que se cumple con lo requerido en |la abscisa 149+1/9. 057
El 16 de diciembre se realizd solicitud de aplicacion para construccion de 0
" " " O O p .

obras de defensa sin permiso, de acuerdo con lo previsto en el Decreto 2 O o p o ° A O © 7 S 2 3 8 ¢
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Gestion de Actos Administrativos

Durante el periodo reportado, ODC se notificd de 48 actos administrativos
emitidos por las autoridades ambientales competentes a nivel nacional y
regional. La Corporacion Autonoma de los Valles del Sin0 vy del San Jorge
(CVS) con 16, fue la autoridad que mayor numero de actos administrativos
profirid, Corantioquia seccional Zenufana con 10, sequido de Corantioquia
Seccional Panzenu con 10, Carsucre 5, Corpoboyaca 3, y finalmente |Ia Anla
con 3.

Cumplimiento Ambiental

Para la vigencia 2021, se cuenta con 218 actos administrativos, de los cuales
207 se encuentran cumplidos, lo que representa el 95% de |a totalidad de
actos administrativos, 11 estan pendientes de cumplimento o que repre-
senta el 5% de acuerdo con las obligaciones Ambientales.

Comportamiento actos administrativos
Segundo Semestre 2021

205 207
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Oleoducto
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Actos administrativos por instalacion 2
Estado por Instalacion

-Total de Actos Administrativos

-/\ctos Administrativos Cumplidos

-Actos Administrativos Pendientes
% Cumplimiento ICLA

130

36
33
20 20
17 15 II 15 14
2 o ) 3 ) . 1 o 5 )
l. 100% o 100% _3100% ! 100% my 100%
Planta Planta Planta Base Oleoducto
Covenas Vasconia Caucasia Remedios de Colombia




Indicadores Ambientales

Incidentes Barriles
LTO ICLA o
Ambientales Derramados
(01057 100% 0 0
22 permisos necesarios.
21 permisos vigentes. 218 actos administrativos.
1 permisos en tramite. 207 actos administrativos cumplidos. Nada que reportar Nada que reportar
0 permisos vencidos. 11 actos administrativos pendientes.

Cumplimiento ICLA

En el periodo reportado, el Indice de Cumplimiento Legal Ambiental (ICLA) finalizd en 100%, sin desviacion.

En 13 siguiente tabla se detalla el cumplimiento legal ambiental de cada Instalacion:

AREA AA AA CUMPLIDOS AAPENDIENTES AANO CUMPLIDOS ICLA
Planta Covenas 17 15 2 0 100%
Planta Vasconia 20 20 0 0 100%
Planta Caucasia 36 33 3 0 100%
Base Remedios 15 14 T 0 100%
Oleoducto de Colombia 130 125 5 0 100%
Resultado 218 207 11 0 100%

Cumplimiento ICLA por Instalacion

OoC
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Relacionamiento
con autoridad ambiental

Durante |a vigencia 2021, se realizaron siete
mesas de trabajo con las Corporaciones
Autdonomas Regionales distribuidas de Ia
siguiente forma:

Corporacion Auténoma No. Mesas
Regional de Trabajo

Corantioquia Territoriales Zenufana

Corantioquia Territoriales Panzenu
Corpoboyaca
CVS

Carsucre




Gestion PRE

(Planeacidon y Respuesta de Emergencias)

Durante el primer semestre de 2021, se realizd |1a entrega a las autoridades competentes de |a actua-
lizacion del Plan de Gestion del Riesgo y Desastres -PGRD- y los Planes de Emergencias y Contingen-
cias —PEC-. Se han venido ejecutando actividades definidas en los correspondientes documentos, de la
Misma manera que las establecidas en el Programa Anual de Preparacion y Respuesta a Emergencias
—-PAP-.

El Programa Anual de Preparacion y Respuesta a Emergencias (PAP), del Sistema de Transporte Oleo-
ducto de Colombia, esta detallado para las siguientes instalaciones:

Planta Vasconia ODC
Planta Caucasia ODC
Planta Covenas ODC
483 Km de tuberia en diametro de 24" — ODC.

De acuerdo con el PAP se tenian un total de 103 actividades planeadas para 2021,
ejecutadas al 100%. Las actividades estan detalladas asi:

Consolidado PAP 2021 - ODC

%5 27 27
26 26
- . I 25 25 25 25

Linea \/asconia Caucasia Covenas

- Proyectado Ejecutado
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Actividades realizadas

Se implementd y establecid como directriz en la administracion de emer-
gencias, las estructuras del Sistema Comando de Incidentes para atender
emergencias en la linea y se definieron esquemas de comunicacidon. Se arti-
cularon con las de Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos, en su
calidad de operador de |la infraestructura de transporte de ODC, para el
manejo de las emergencias en las estaciones.

Se actualizaron los 4 Planes de Emergencia y Contingencia (de Ia linea, esta-
cion Vasconia, estacion Caucasia y estacion Covenas) con la estructura del
Sistema Comando de Incidentes de ODC vy la interaccion con la de Cenit,
como prestador del servicio de operacion de la infraestructura de trans-
porte de ODC vy primer respondiente en las estaciones.

Se radicaron el PGRD vy los PEC ante las autoridades competentes.

Se disend vy estructurd el Sistema Comando de Incidentes (SCI) para ODC
en eventos generados en la linea, y esquemas de articulacidon con el SCI de
Cenit en plantas, como primer respondiente, en su condicidn de operador
del sistema de ODC.

Participacion en las reuniones mensuales del Plan de Ayuda Mutua que se
tiene para el Magdalena Medio y Covenas.

Validacion de la informacion correspondiente a los inventarios de equipos
contra incendios de las estaciones.

Validacion de la informacion del plan de rutinas de mantenimiento de
equipos vy sistemas contra incendios.

Validacion de la informacion del inventario de equipos de control de derra-
mes.

Validacion de la informacion del plan de rutinas de mantenimiento de

equipos de control de derrames de materiales peligrosos.

Seguimiento y ejecucidn al plan de simulacros a 3 anos en |a linea segun el
lineamiento corporativo.

Se realizaron las divulgaciones del PEC a personal interno en |as estaciones.
Se realizd la entrega de cartillas como medio de socializacidn del PEC a
comunidades, autoridades locales y entidades municipales, cumpliendo
con la declaratoria de emergencia nacional por la pandemia del COVID-19.
Se realizaron los 2 simulacros planeados para la linea de ODC de acuerdo
con los establecido en el PAP.

Se ejecutaron por parte de Cenit en su calidad de operador, los simulacros
definidos en el PAP correspondiente en cada estacion.

Se realizaron capacitaciones a las comunidades de primera respuesta en
conjunto con Ocensa para un total de 30 comunidades capacitadas.
Participacion en el simulacro grado mayor realizado por Cenit en el golfo de
Morrosquillo, con un escenario de derrame de hidrocarburo con afectacion
costera.

Se realizaron las pruebas funcionales del sistema de proteccidn contra
incendios en las 3 estaciones, asi como 1as inspecciones y mantenimientos
correspondientes a los equipos de extincidn portatil.
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Gestion Financiera

La vigencia 2021 trajo para la gestidn financiera de ODC una serie de retos enfocados en garantizar
la implementacion del Modelo Integrado de Gestidn y el aseguramiento de los procesos y proce-
dimientos que se han venido trabajando desde la asuncion, en 2020, de |a funcidon financiera a la
estructura organizacional de la Compania.

Con relacidon a la implementacion del Modelo Integrado de Gestidon, ODC asumid la totalidad de los
pProcesos que se encontraban tercerizados por medio de |los contratos de mandato, teniendo asi
un mayor control de las operaciones financieras y asegurando la integridad, confiabilidad, calidad
y oportunidad en la revelacidon de los hechos econdmicos de la Compania. Lo anterior, implemen-
tado sin incrementar la estructura organizacional, bajo un marco robusto de control interno, para
garantizar el aseguramiento de los riesgos, controles y segregacidn de funciones de la gestion
financiera. Como medida de fortalecimiento del control contable, se estructurd un esquema de
cierre escalonado en SAP que permite garantizar |a eficiencia en los procesos, al contar con restric-
ciones en |os accesos segun el corte de actividades de cada periodo.

Con relacidon al aseguramiento de los procesos y procedimientos, la Compania aplicd las politicas
contables de acuerdo con los lineamientos corporativos del Grupo Ecopetrol contemplados en el
manual de politicas, socializado en septiembre de 2020. En 2021, se incluyd en el manual la poli-
tica contable de mandatos, que define el tratamiento contable para los contratos de mandato del
Grupo Ecopetrol, mismos parametros seguidos por |a organizacion en lo relacionado al reconoci-
miento contable.

Bajo el mismmo marco de aseguramiento de la gestion financiera, se implementd en el mes de
septiembre el Comité Interno de Finanzas y Nuevos Negocios, cuyo objetivo es asesorar a la
alta direccidon en materia de todos |los procesos relacionados con el area financiera. Este comité
sesiond en cuatro oportunidades durante 2021, con |a participacidn de sus miembros principa-
les: Gerente Financiero, Jefe de Operacion y Mantenimiento, Experto en Reportes Financieros vy
Experto Financiero. Durante |Ias 4 sesiones se abordaron el 100% de las funciones del comité (ver
recuadro).

En el proceso de revision de activos fijos, la Compania identificd algunos activos fijos cuyo valor
neto en libros era O (cero). Al tratarse de activos que se encontraban en operacion, se estructurd
un plan de trabajo para lograr |a identificacidon y depuracion, para su posterior reconocimiento en
los EEFF, en los casos que aplicara.

OoC
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Funciones del Comiteée Interno de
Finanzas y Nuevos Negocios de ODC

Asesorar 3 la alta direccion de ODC en
asuntos contables, tributarios, presupuesta-
les y entre otros relacionados con la gestion
financiera.

Recomendar a |3 alta direccidn, con un
alcance financiero, sobre Ias acciones a
tomar a nivel operativo, administrativo, requ-
latorio y comercial.

Realizar seguimiento sobre la ejecucion
presupuestal del portafolio de inversiones y
plan financiero, asi como a las proyecciones
de ejecucion de cada uno de los mismos.
Realizar seguimiento a Ias construcciones en
CUrso y capitalizaciones del Sistema. Adicio-
nalmente, a los movimientos, bajas, desin-
corporaciones, desmantelamientos, entre
otros movimientos que afecten los activos
fijos de la Compania.

Realizar seguimiento de las inversiones
enmarcadas en el portafolio de inversiones,
controlando las recomposiciones, resancion
y cierre de los proyectos.

Recomendar 3 |3 alta direccidon sobre nuevos
Nnegocios que pueda identificar ODC.
Realizar seguimiento a Ias eficiencias genera-
das por mayores ingresos, menores costos y
optimizaciones al portafolio de inversion.
Realizar seguimiento a Ias necesidades de
los clientes o0 entes regulatorios que tengan
Impacto a nivel tarifario.
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Resultados financieros anuales

Con relacidn a las ganancias de la vigencia anual, se logrd una utilidad neta

de COPMM 375,5y un EBITDA de COPMM 580,6. Estos resultados han sido

los mas altos de los ultimos 5 anos, consolidando asi la generacidon de

valor y el compromiso con la SosTECnibilidad> de ODC. Algunas palancas

que permitieron estos resultados fueron:
Desempeno+: el Grupo Empresarial, en conjunto con todas las filiales,
ha venido trabajando en un proyecto denominado Desempeno+, que
tiene como objetivo capturar eficiencias via ahorros en costos/gastos
O Mayores ingresos, iniciativas que, de igual forma, se incorporan en
el presupuesto. En 2021 se establecid la hoja de ruta para que dichas
Iniciativas empiecen a generar valor durante al menos los siguientes 3
aNos.
Eficiencias: ODC implementd una herramienta llamada RUEFI (Regis-
tro Unico de Eficiencias), con el objetivo de centralizar todas aquellas
Iniciativas que generen optimizacidn de costos, gastos, portafolio de
inversiones, mayores ingresos, entre otras; permitiendo asi visualizar y
controlar |a gestion eficiente de cada proceso de la Compania. Al cierre
de 2021, se registraron cerca de COPMM 6,9, entre las cuales se encuen-
tran: i) la implementacion del Modelo Integrado de Gestion, ii) Ahorros
en el portafolio de inversiones, vy iii) Ahorros en esquemas de abasteci-
miento, en especial en |a etapa de contratacion.
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Plan de inversiones

El plan base de inversiones para 2021 ascendid a COPMM 46,9. En el primer
trimestre de 2021 se desarrolld el modelo financiero de valoracion para el
Ccaso de negocio del proyecto “Reposicion unidades principales Caucasia”
y cCOomo resultado, en mayo se aprobd una adicion presupuestal para este
proyecto, cerrando el plan de inversiones en COPMM 55,6 (plan base mas
adicion). Por su parte, la ejecucidon del plan de inversiones fue de COPMM
51,6. Los principales focos de inversion en 2021 se dieron a nivel off-shore,
con la actividad de “preservacion del cateto”; en |a linea, con actividades
como geotecnia, corrida ILI e intervencidon mecanica de ductos; a nivel de
equipos, con actividades de mantenimiento de bombas/motores princi-
pales y generadores; el inicio del proyecto cambio de motores en Cauca-
sia y actividades de mantenimiento de los tanques de almacenamiento
en Vasconia y Covenas. El cumplimiento bruto (sin considerar eficiencias
ni externalidades) fue del 93% (real por COPMM 51,6 versus un plan base
mMas adicidn de COPMM 55,6). Se realizaron 3 recomposiciones al portafo-
lio de ODC, |as cuales no afectaron los montos totales aprobados, dando
cumplimiento a la disciplina de capital segun lineamientos de gobierno
corporativo de la casa matriz.
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Gestion de tesoreria y cartera

L3 posicidn neta de caja al cierre de diciembre de 2021 fue de COPMM
142,4, de los cuales el 97/% se encontraba denominado en moneda
local y el 3%, en moneda extranjera. El portafolio de tesoreria de
ODC logrd una tasa de rentabilidad ponderada del 3,25% durante
el ano, operando con niveles adecuados de rentabilidad, liquidez vy
mitigacion de riesgo. Los procesos se garantizaron cumpliendo las
politicas, controles y pago oportuno de todas las obligaciones.

Con la gestidn de la tesoreria, se lograron ingresos adicionales por
rentabilidad, negociacion en divisas y descuentos por pronto pago,
generando recursos por COPMM 3,6 durante 2021. Adicionalmente,
en el pago de impuestos y de obligaciones con vinculados econd-
MIcos, se generd una optimizacion importante en el gravamen a los
movimientos financieros por valor de COPMM 0,2.

La Compania presenta una cartera sana, con saldos corrientes que,
al clerre de diciembre de 2021, representaban COPMM 63,6, de |os
cuales el 87% corresponde a Ecopetrol vy el 8% a Trafigura, clientes
que mantienen su recaudo regular en las fechas de vencimientos
de las facturas.

Estados financieros del 1de julio al 31 de diciembre de 2021

En relacidn con los Estados Financieros y sus Notas Adjuntas,
elaborados con propdsitos generales, se presenta la informacion
semestral con corte al 31 de diciembre de 2021y 30 de junio de
2021, al tiempo que se incluye la informacidon que, de conformi-
dad con la ley y los estatutos sociales, debe ser presentada por |3
Administracion a la Asamblea General de Accionistas.

El segqundo semestre de 2021 presentd una utilidad neta mayor respecto al
primer semestre de 2021 en un 1%. Este resultado fue efecto principalmente por:

* |Incremento en ingresos por COPMM 19,8, equivalente a un 5%, generado
por el incremento reqgulatorio de la tarifa de transporte por oleoducto.

Aumento en costo de ventas en COPMM 1,7, equivalente al 26%, debido al
mayor volumen de actividades de mantenimiento basado en condicidn,
inspecciones en la linea y en las estaciones y por |a ejecucidn de los moni-
toreos ambientales y de los planes de inversidon social, compensado por |a

Estado de Resultados Semestral

2021 -2S

2021-1S

(En miles de pesos)

Ingresos de actividades ordinarias 587.021.971 56/7.239.009
Costo de ventas -89.259.994 -87.108.226
Utilidad bruta 297.761.977 280.130.783
Gastos de operacidon y proyectos -8.260.444 -6.541.016
Gastos de administracion -6.875.479 -6.181.921
Otros ingresos (egresos) operativos, neto -375.376 1.541.527
Resultado de la operacion 282.250.678 268.949.373
Resultado financiero, neto 253.607 2.267.664
Utilidad antes de impuesto alas 282.504.285 271.217.037
ganancias

Gasto por impuesto a las ganancias -94.229.915 -84.016.731

Utilidad neta

Utilidad basica por accion

Otro resultado integral del periodo

Resultado Integral total neto del ejercicio

188.274.370

10.277

188.274.370,00

187.200.306

10.218

187.200.306,00
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disminucion de los costos relacionados con el soporte de operacion
en la terminal Covenas asociados al cargue de buquetanques a traveés
de las TLU, durante el cambio de |la Monoboya TLU2Z de Ocensa S.A.

Aumento en gastos de operacion y proyectos en COPMM 1,7 princi-
palmente por el incremento en la prima de seguros generados por |3s
condiciones del mercado.
Aumento en impuesto a las ganancias en COPMM 10,2, generado por

el incremento en las utilidades del periodo.



Estado de Situacion Financiera
2021 -2S 2021-1S

(En miles de pesos)

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 142.601.6355 63.354.650
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 105.907.069 94455.945
Activos por impuestos corrientes 2.264.514 1.614.365
Anticipo de impuestos - 55.718.605
Inventarios 132.062 216.896G
Otros activos /.327556 2.830.040
Total activo corriente 258.233.064 198.228.544
Activos no corrientes
Propiedades y equipos, neto 406.097.409 380.726.95
Activos por derechos de Uso 4.249.027 4.756.575
Intangibles, neto 1.297.090 1.356.049
Otros activos - -
Total activo no corriente 411.643.526 386.839.575
Total activos 669.876.590 585.068.119
Pasivos y patrimonio
Pasivos corrientes
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 76.325.788 43 680499
Pasivos por impuestos corrientes LB L34 LDT 1.26791]
Pasivos por derechos de uso CP 1140.946 1.211.981
Total pasivo corriente 125.901.161 46.160.391
Pasivos no corrientes
Provisiones 67.549.611 57.688.856
Pasivos por impuestos diferidos 40.484.397 56.146.58
Pasivos por derechos de uso 5.071.205 5.276.339
Total pasivo no corriente 111.105.213 107.111.576
Total pasivos 237.006.374 153.271.967
Patrimonio
Capital suscrito y pagado 48.595.000 48.595.000
Reserva legal 26.299.220 26.299.220
Otras reservas 16.069.227 16.066.227
Utilidades acumuladas 341.506.7659 540.832.705

Total patrimonio 432.870.216 431.796.152

Total pasivos y patrimonio 669.876.590 585.068.119

Oleoducto
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Al cierre de diciembre de 2021, los activos totales de la Compa-
Nnia se incrementaron en un 14%, equivalente a COPMM 84,8.
Este comportamiento esta relacionado principalmente con un
aumento de los activos corrientes por un mayor saldo de caja
de COPMM 79, justificada por el pago del impuesto de renta que
se efectud durante el primer semestre del ano. Esto sumado 3
un aumento en propiedad, planta y equipo en COPMM 25 por
un incremento en las construcciones en curso ejecutadas en el
segundo semestre.

A 31 de diciembre de 2021, los pasivos equivalen al 26% de los
activos. Con relacidon al primer semestre de 2021, presentan un
aumento del 55%, equivalente a COPMM 83,7, asociado principal-
mente al reconocimiento de la provision por impuesto de renta
de 2021. El 53% de los pasivos son de corto plazo, que estan
concentrados en un 61% en acreedores comerciales.

El patrimonio de la Compania aumentd en COPMM 1, 1 respecto al
semestre anterior, por el efecto de una mayor utilidad respecto
del primer semestre de 2021.




Indicadores financieros

En |la siguiente tabla se observa el comportamiento de los principales indi-

cadores en los dos ultimos semestres:

INDICADORES FINANCIEROS 2021-2S

Indicadores de liquidez

Capital de trabajo en millones de pesos

2021-1S

(Activo corriente - Pasivo corriente) $152.332 $152.067
Razon corriente (Veces)

(Activo corriente / Pasivo corriente) 2,05 4,29
Prueba acida (Veces)

(Activo corriente - Inventarios / 205 4 29

pPasivo corriente)

Indicador de endeudamiento

Nivel de endeudamiento

(Total pasivo / Total activo) 7 26%
Apalancamiento financiero total . .
(Total pasivo / Total patrimonio) 297 =9%
Concentraciéon a corto plazo 5 5
(Pasivo corriente / Total pasivo) S 0%
Concentracion a largo plazo (7% 20%

(Pasivo no corriente / Total pasivo)

Indicador de rentabilidad

Margen operacional

(Utilidad operacional / Ventas) /3% /3%
Margen neto (Utilidad neta / Ventas) 49% 51%
Rendimiento sobre activos - ROA 5 5
(Utilidad neta / Activos totales) 28% 2%
EBITDA (millones) $296.806 $283.765
Margen EBITDA 77% 77%

Indicador de actividad

Rotacion del activo total

(Ventas netas / Activo total) 58%

63%

Oleoducto
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Los resultados de los indicadores financieros fueron los siguientes:

Liquidez

La Compania presentd un indicador de razon corriente de 2,05 veces para el
segundo semestre de 2021, frente a 4,29 veces del semestre anterior origi-
nado principalmente por el aumento del pasivo corriente por impuestos.

Endeudamiento

La Compania tiene un porcentaje de endeudamiento de 35% (26% en el
primer semestre de 2021) y un apalancamiento financiero total de 55%
(35% en el primer semestre de 2021). Es importante resaltar que al cierre
de diciembre 2021 la Compania no presenta ningun tipo endeudamiento
con entidades financieras.

Rentabilidad

Los margenes EBITDA y operacional, se conservaron en 77% vy 73% respec-
tivamente, con un incremento importante en el EBITDA de COPMM 13
respecto al semestre anterior.

Actividad

El indice de actividad de la Compania disminuyd, pasando de un 63% en el
primer semestre de 2021, a un 58% en el segundo semestre de 2021, debido
a3 un aumento de activos totales generados por el pago de los impuestos
que rutinariamente se hace durante el primer semestre del ano.

Operaciones con Vinculados Econémicos
El detalle de las operaciones realizadas con vinculados y personal clave, se
Incluye en las notas a los estados financieros, anexos a este informe.

Otras Consideraciones

De acuerdo con lo establecido en |a Ley 222 de 1995, copia de este Informe
de Gestidn fue entregado oportunamente a la Revisoria Fiscal para que, en
su dictamen, informe sobre su concordancia con |los Estados Financieros.
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Operacion

de Colombia

Transporte de Hidrocarburos

Durante el periodo reportado (01/07/2021 - 31/12/2021), se han transportado en total 34.215.320 barri-
les de crudo, de los cuales un 73% corresponde a crudo pesado vy un 27% a crudo mezcla Vasconia.

Considerando el volumen total durante el segundo semestre de 2021, ODC ha transportado un prome-
dio de 187 Kbpd mensual, evidenciandose una tendencia al aumento del volumen de crudo pesado vy
una lenta recuperacion en el aumento del crudo mezcla. Esto debido a |as variaciones en |los niveles de
produccion de crudo del pais por los menores precios en el mercado internacional.

Comportamiento del volumen transportado
(kbpd) por tipo de crudo

Mezcla (Kbpd) Pesado (Kbpd)
.................................................................. .
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Com portamiento Volumeétrico (Kbpd) Proporcién de Crudos Transportados Mensualmente (Kbpd)
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Terminal Covenas |
Oleoducto

En el terminal maritimo de Covenas, para el periodo comprendido entre el 1° de Colombia
de julioy el 31 de diciembre de 2021, se han cargado 48 buques con 27.739.350
barriles, de los cuales el 79% fue crudo pesado y el restante 21% fue crudo Volumenes de Crudo Exportado

mezcla Vasconia. en el Terminal Covenas ODC (kbpd)
Mediante |la coordinacidon y sinergias con las demas terminales de Covenas,
ODC logré maximizar el volumen a cargar en sus buques de crudo mezcla, 5.105 5018
Incrementando las exportaciones en un 33% versus lo planeado inicialmente
para este ano. De igual manera se apalancd la exportacidn de buques de T
milldn de barriles de crudo Vasconia Heavy, optimizando el uso de |las insta-
laciones costa afuera.

5.272

648

Volumen (KBLS)

Durante el sequndo semestre del ano, la terminal en Covenas ODC brindd
soporte a las exportaciones del sistema Ocensa debido a |a indisponibilidad EiaEn 4624 3 445
de la TLUZ, facilitando el despacho de 21 cargamentos en la TLUT.

, » , , JUL AGO SEP OCT NOV DIC
A continuacidn, se describe en detalle |1as exportaciones para el segundo

semestre de 2021: . Pesado Mezcla

Cantidad de buques cargados en Terminal Covenas ODC (TLU1-TLU3)

19
17
16
9
1
8
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Integridad y Confiabilidad O\'

El mantenimiento de Ias estaciones pertenecientes a Oleoducto de Colombia es llevado a cabo por
los contratistas integrales de mantenimiento: SKF — OMIA en la Estacion Vasconia y MASSY ENERGY
en las estaciones Caucasia y Covenas. El mantenimiento de Ia linea es llevado a cabo por el contratista
ISMOCOL.

A continuacion, el detalle de la gestidon realizada durante el sequndo semestre de 2021 para la linea y
|las estaciones de ODC:

Mantenimiento Estaciones

Durante el seqgundo semestre de 2021 se ejecutd el plan de mantenimiento establecido para los activos
buscando garantizar los niveles de disponibilidad del sistema manteniendo el factor de servicio en el

98% para 2021.

Estacion Vasconia

Se completd el ciclo de mantenimientos mayores de las unidades principales con |a intervencidon de |3
BPC 704, componentes bomba, se inicid programa para las unidades Booster con las BB704 y BB705,
asegurando para los 2 casos, una disponibilidad superior al 99% desde la finalizacion de la intervencion.

En el mes de agosto finalizd el mantenimiento mayor del tanque TK704 (120.000 Bls) y dando conti-
nuidad con el programa, se iniciaron los trabajos en el TK 701 (120.000 Bls) con una fecha prevista de
entrada en servicio para la segunda semana de marzo de 2022.

Como parte del programa conservacion del activo, se realizd |a actualizacion de los medidores MS-7310
con el objetivo de garantizar la confiabilidad, disponibilidad y optimo desempeno de la infraestructura
de medicion, ampliando la capacidad para la medicidn de crudos pesados.

Durante segundo semestre de 2021 se llevd a cabo con éxito, el piloto de implementacion de analitica
de datos con el objetivo de mejorar |la confiabilidad y disponibilidad del activo, por medio del uso de
algoritmos de inteligencia artificial para predecir fallas futuras en las unidades de bombeo principales,
Iniciativa que se extendera a todas Ias estaciones iniciando en el primer trimestre de 2022.




Estacion Caucasia

El plan de mantenimiento para Caucasia durante
el sequndo semestre de 2021 se enfocd en I3
Inspeccidn quinquenal de integridad APl 570
realizada al 100% de |la infraestructura de la esta-
cion (lineas, valvulas y tanques), dando inicio al
clerre de los hallazgos de mayor criticidad; adicio-
nalmente se inicid el ciclo de mantenimientos
Mayores a equipos auxiliares de generacion, y se
realizd la actualizacion de las UPS vy baterias del
sistema de control, que nos garantizan la confia-
bilidad de dicho sistema en caso de una falla en el
suministro eléctrico.

Enlos meses de agostoy septiembre se completd
el programa de mantenimiento y calibracion
anual de las valvulas de seqguridad de |a estacion,
completando el 100% del programa.

CC
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Estacion Covenas
Dando continuidad al plan de mantenimientos mayores de 1as unidades principales se realizaron 13s
Intervenciones a las unidades BPC 501y BPC 502, con alcance bomba y motor.

Durante el mes de septiembre se dio inicio a |Ia inspeccion quinquenal de integridad API 570 cubriendo
el 80% de |a infraestructura de |a estacion (lineas, valvulas y tanques), la cual se completara durante el
primer trimestre de 2022.

Finalizando el cuarto trimestre de 2021 se ejecutd el programa de mantenimiento y calibracidn anual
de las valvulas de sequridad de la estacion.

Avanzando con la estrategia de mantenimientos mayores a los tanques de almacenamiento se finalizd
la intervencidn del tanque TK 504 (250.0008BIs), en el mes de diciembre.

Mantenimiento de la Linea

Plan de mantenimiento Geotécnica
Partiendo del plan de mantenimiento definido por el gestor del activo el cual se dividid en 4 pilares

fundamentales:

Obras de estabilizacidn de geotecnia: 13 obras planeadas y 3 obras basadas en condicidn por fuerte
Invierno en |a zona.

Liberacion de esfuerzos en la tuberia: el objetivo es evitar una falla en el oleoducto asociado 3
mecanismos COMo Bending Strain.

Monitoreo preventivo con recorridos a cadena pisada del Derecho de Via (DDV) junto con supervi-
sion del especialista de geotecnia permanente, lo cual apalanca la actualizacion de la linea base de
hallazgos de geotecnia y la definicion del plan de atencion.

Instalacidon de equipos de instrumentacion (inclindmetros y piezOmetros) en zonas con alta proba-
bilidad de movimientos en masa del terreno, esto con el objetivo de predecir fallas catastroficas en
el oleoducto por la amenaza de geotecnia.




Con corte al 31 de diciembre de 2021 en cumplimiento del plan de manteni-
miento se finalizaron 16 obras de estabilizacidon del derecho de via.

Adicionalmente, mediante analisis de integridad geotécnica se determind |a
necesidad de realizar 1 liberacidn de esfuerzos en el PK 184+314, el cual fue
efectivo.

Con base en las inspecciones aéreas y a cadena pisada se determind la nece-
sidad de priorizar la corrida geomeétrica en el tramo Vasconia — Caucasia,
Inspeccidon que inicid en la Ultima semana del mes de diciembre de 2021y se
completara en el mes de enero de 2022.

Con respecto a la instalacidn de instrumentacion, en 2021 se instalaron 3
puntos de monitoreo en las abscisas del oleoducto VAS_CAU24" 186+090,
150+101 y 149+926.

Reparaciones mecanicas

Durante el segundo semestre de 2021 se completd el plan de mantenimiento
programado para 2021, con la ejecucion de 4 intervenciones mecanicas, en
el tramo CAU-COV PK 0+810, PK 23+519 y PK 21+675,04 y para el tramo
VAS-CAU PK 149+649, las cuales fueron atendidas con instalacidon de camisas
y rehabilitacion de recubrimiento.

Sin embargo, mediante evaluaciones de integridad y basado en la condi-
cion del activo se programaron intervenciones adicionales en las siguientes
abscisas, las cuales fueron finalizadas con éxito:

Descripcion Estado

Rep. Mec. PK 185-226
Rep. Mec. PK 185-605

Finalizada
Finalizada
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Interferencias con terceros

Se firmd un otrosi alacuerdo de coexistencia entre Autopistas del Nordeste
(ADN)y ODC, lo que nos permite apoyar el desarrollo del proyecto vial, hito
clave para la regidon, asi como garantizar |3 integridad de nuestro activo
mediante la supervision permanente del Derecho de Via (DDV).

A través de este acuerdo se ejecutaron durante el segundo semestre, 3

intervenciones en cruces de la autopista con el derecho de via del oleo-
ducto en los PKS 162+706, PK 200+748 y PK 204+114.

Dentro de Ias principales interferencias con terceros que presenta Oleo-
ducto de Colombig, la de mayorimpacto corresponde ala mineria ilegal por
lo que los esfuerzos para mantener |a integridad del oleoducto, evitando
una falla por terceros voluntarios esta apalancada de la siguiente manera:

* Monitoreo permanente con supervisores de Derecho de Via especia-
listas en interferencias con terceros que en conjunto con la cuadrilla
de inspeccidn visual del DDV a cadena pisada mantienen al area de
seguridad fisica de ODC informada de |a presencia de estos frentes de
trabajo ilegales para que sean retirados del DDV.

* Monitoreo semanal con sobrevuelos del DDV.

* Obras de proteccion Mecanica del DDV, que consisten generalmente
en la construccion de placas mecanicas que se instalan sobre |a tuberia
para evitar una afectacion directa por maquinaria pesada en caso de
extraccion ilegal de suelo sobre el oleoducto. Durante 2021 se planed
la intervencidon de 2 puntos que finalizaron en diciembre de 2021.
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Inspeccion Inteligente UTWM (Ultrasonic Testing Wall Measurement) e
El plan de mantenimiento de 2021 para ODC en el tramo Vasconia — Caucasia incluia la corrida con de Colombia
herramienta inteligente para medicion de pérdidas de espesor. La corrida se llevd a cabo en el mes

de diciembre vy los resultados permitiran definir el plan de intervenciones mecanicas a 5 anos en ese

tramo del oleoducto. A continuacion, el registro fotografico de |a actividad:

Lanzamiento herramienta Estacion Vasconia

Los resultados preliminares de la corrida, arrojaron que ésta fue satisfactoria.
En el primer semestre del ano 2022 se recibira el informe final de la inspeccion.
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Cumplimiento Inversiones capitalizables Sleoducto
Con el aseguramiento del equipo propio de supervision técnica, se garantizd la planeacion del manteni- de Colombia
miento y el control en campo de la ejecucion de las actividades programadas, logrando un cumplimiento

bruto (sin considerar eficiencias ni externalidades) en la ejecucion de CAPEX del 93% al cierre de 2021.

Cumplimiento Acumulado - Plan de Inversiones Capitalizables
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70.000 o s 100,00%
" 60.000 ' ' 80,00%
= 50.000
= 40.000 60,00%
= 30.000 40,00%
O 20.000

10.000 20,00%

) 0,00%

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Presupuesto
Acumulado (MUSD)

............ % Cump“mieﬂtO

Proyecto Cambio Unidades Principales Caucasia

Dentro del plan de trabajo de proyectos de inversion, se inicid con el proyecto de cambio de unidades de
combustidn a unidades eléctricas en la estacidon Caucasia, adjudicando los paquetes de trabajo mas impor-
tantes de la siguiente forma:

* Paquete Bomba - Motor, Compania SULZER.
* Sistemas Eléctricos, Compania WEG.

* Sistemas de Control, Compania Schneider.

* EpC, Compania Bombas y montajes.

Para el 2022 con estos paquetes adjudicados se finalizara la ingenieria de detalle e inicio de construccidn y
puesta en marcha de las unidades eléctricas.




: OC
Salud y Seguridad

en el Trabajo

v Siguiendo con la implementacion del nuevo modelo operativo, durante el seqgundo semestre de 2021,

Oleoducto de Colombia, continud con el fortalecimiento del proceso HSE (Salud en el trabajo, Seguridad
Industrial y Medio Ambiente). De esta forma se realizd |Ia actualizacion de |a caracterizacion del proceso,
dejando claramente establecida |a ruta a sequir para |a ejecucion de |as actividades, conforme a los obje-
tivos estratégicos planteados por |1a organizacion. Este ano ha sido clave para demostrar ante nuestros
grupos de interés mayor gobernabilidad como dueno del activo y un claro reflejo de nuestro compromiso
con |a vida como uno de nuestros principios rectores y éticos como Compania.

En el segundo semestre de 2021, ODC realizd |la contratacion de un profesional con licencia en seqguridad
v salud en el trabajo para que liderara el proceso HSE como parte de |a estrategia para la aplicacidon del
nuevo modelo, en el marco del cumplimiento de |los requisitos legales y del sistema de gestion.

Durante el periodo reportado, |as actividades se mantuvieron enfocadas hacia el fortalecimiento de Ia
cultura HSE del oleoducto, mediante |a realizacidon de conversaciones y reflexiones, con el personal directo
y contratista, asegurando la gestidn y cierre oportuno de los hallazgos, vy los planes de accidn derivados
de los incidentes de primeros auxilios que se presentaron durante el ano.

Mensualmente, se desarrolld una campana HSE relacionada con la tipologia de los comportamientos en
riesgo vy las condiciones inseguras identificadas del analisis de tendencias de las conversaciones y reflexio-
nes, trabajando asi en las tematicas de linea de peligro, jerarquia de controles, uso adecuado de EPP vy
cOMO actuar en caso de emergencias, entre otras, las cuales fueron compartidas con todas las empresas
contratistas. Asi mismo, continuamos con |a divulgacion de las alertas y lecciones aprendidas HSE de los
Incidentes que se presentaron en ODC, asi como de aquellos que se han registrado en las otras filiales del
grupo empresarial.

Respecto a las estaciones y |a linea, continuamos con la verificacidon del cumplimiento de los protocolos
de prevencion de contagio por COVID-19 de nuestros aliados, mediante la aplicacion de listas de chequeo
v el reporte de las desviaciones en la herramienta Salesforce, para asegurar el respectivo plan de accion
v 1as evidencias de cierre.

Durante el segundo semestre de 2021 estuvimos enfocados en mantener nuestros indicadores HSE,
demostrando que el “cero es posible’, verificando la implementacion de los controles definidos en los
analisis de riesgos, procedimientos e instructivos, y la aplicacion del ciclo de disciplina operativa en los
frentes de trabajo. Es asi como desarrollamos |as siguientes actividades:
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Actualizacion del procedimiento y las matrices para la identificacidon de
peligros, valoracion de riesgos y determinacion de controles de ODC.

Actualizacidon de la politica integral de gestidon de ODC incluyendo el
contexto de la actividad econdmica de la Compania como parte de los
requisitos del decreto 1072 de 2015 y alineacion al referente ISO 45001:2018,
compromiso con |a prevencion de la contaminacidon en alineacion al refe-
rente ISO 14001:2015, y el desarrollo de tecnologias limpias para la reduc-
cion de los efectos del cambio climatico y el apalancamiento de |a estrate-
gia carbono neutro.

Visitas de liderazgo y compromiso visible por parte de la presidencia de
ODC en el marco de los trabajos de mantenimiento mayor del TK-504 en
el Terminal Covenas, el TK-701 en la estacion Vasconia y los trabajos de
mantenimiento locativo en |la base Remedios.

Visitas de aseguramiento en campo por parte de los Supervisores Técni-
cos, Especialista HSE y profesionales HSE en |as estaciones de Vasconig,
Caucasig, el Terminal Covenas vy los frentes de trabajo de la linea.

Visitas de los miembros del COPASST a los trabajos de mantenimiento
preventivo de los instrumentos de la BPC 505 en el Terminal Covenas,
mantenimiento mayor del TK 701 en |la estacidon Vasconia y trabajos de
excavacion para la inspeccidn y reparacidon de abolladura identificada en
tuberia de ODC en el PK 185+226 sector Cau - Cov en la linea 24",

Avance en el disefo del aplicativo para el control de trabajo en la linea 24
mediante el uso de herramientas de innovacidon digital.

Evaluaciones de desempeno HSE a contratistas.

Realizacion de talleres de asertividad, empatia y manejo de emociones
como parte del plan de accidon del programa de intervencidon para |3
prevencion del riesgo psicosocial.

Desarrollo de talleres de refuerzo de |a calidad de los reportes de reflexio-
nes, conversaciones y hallazgos HSE en |1a herramienta Salesforce a nues-
tros aliados.

Realizacion de las reuniones mensuales de COPASST como organismo
encargado de impulsar actividades de promociony prevencion para apoyar
la intervencidn en la reduccion de los riesgos.

Aseguramiento del cumplimiento del ciclo de disciplina operativa desde |3
planeacidon y programacion de |los trabajos en la linea.

Participacidon del equipo HSE en las reuniones de KOM de nuevos contratos
para asegurar el cumplimiento del anexo de obligaciones HSE por parte de
los contratistas.

Se culmind el ciclo de evaluaciones médicas periddicas ocupacionales de
los funcionarios de ODC.

Elaboracidon del diagndstico sociodemografico en todos los niveles de la
organizacion.

Avance en el diseno de los programas de gestion de tareas criticas, tales
como, trabajo en alturas, espacios confinados, sustancias quimicas, gestion
de incidentes y seguridad vial.

Reuniones mensuales de seguimiento HSE con los contratistas y los aliados
para asegurar la gestion HSE.

Participacidon en la evaluacidon de simulacros con el fin de evidenciar el
tiempo y acciones de respuesta que tiene cada uno de los aliados frente a
las emergencias presentadas.

Se continud con |a realizacidn de las inspecciones a vehiculos para validar
el cumplimiento del procedimiento para el uso y operacidén de vehiculos
automotores (HSE-P-012) vy el plan estratégico de seguridad vial (linea-
miento legal y contractual), inspecciones de botiquines de primeros auxi-
lios e inspecciones de extintores.

Consolidado de actividades durante 2021 en materia
de Seguridad Industrial y Salud en el Trabajo

Planeadas Ejecutadas

Descripcion de actividad

Inspeccién gerencial/ general HSE 39 47
Inspeccidon areas administrativas 16 21
Listas de verificacion MCT 68 85
Verificacion protocolo Bioseguridad 40 50
Inspeccidon de vehiculo 2 22
Validacion y seguimiento de Plan HSE 15 15
Inspecciones cruzadas 0 T
Inspeccidon de botiquin 2 7
Acompanamiento HSE a linea 26 36
Evaluaciones de desempeno HSE a contratistas 8 12
Validacion de Dossier HSE 2 2
Induccién HSE - Trabajos en la Linea 29 31
Inspeccién EPP 20 23
Inspeccidn de extintores 0 3
Total 267 355




Desempeno Indicadores HSE ODC ano 2021

Covid-19

Verificacion de la implementacion de los protocolos de bioseguridad de
nuestros aliados en las estaciones y la linea mediante el uso de listas de

chequeo.

Refuerzo de las medidas de prevencion y proteccion de Covid-19 dirigido a

nuestro personal directo y contratistas

Seguimiento al esquema de vacunacion de los funcionarios de ODCy el

personal de las empresas contratistas

Seguimiento al reporte de casos positivos de |los aliados y el personal

directo.

Continuamos con |as reuniones virtuales para |1a planeacidon y programacion

de actividades.

Nombre del indicador Detalle del Indicador Unidad de Medida Meta ano Sentido Plan Real %Cumplimiento Vs. Plan
Frecuencia del Total de Lesiones Registrables TRIF-ODC ODC Indice 0,00 Negativo 0,00 0,00 100%
Indice de Frecuencia de Incidentes de Seguridad de ODC o . N
Procesos Nivel 1 (IFSP) - ODC Indice 0,00 Negativo 0,00 0,00 100%
Indice de Cumplimiento Legal Ambiental (ICLA+LTO) - ODC indice 100 Dositive 100% 100% 100%
ODC

Indice de cumplimiento del Plan de Preparacion y ODC L - . . .
Respuesta a Emergencias - PAP ODC Indice 100 Positivo 100% 100% 100%
Cumplimiento Practicas de Cultura HSE ODC Indice 100 Positivo 100% 1533,5% 133,5%
Tasa de accidentes vehiculares terrestres (TAV) ODC Indice O Negativo 0,00 0,00 100%
Incidentes HIPO ODC Indice 0 Negativo 0 0 100%




2020

PIRAMIDE DE
ACCIDENTALIDAD

2021

OAO

e Fatalidad

e HIPO

» Casos registrables TRIFF

® Primeros Auxilios

———e Comportamientos
Hallazgos

**Datos: consolidados 2020 *Datos: diciembre 2021

Gestion Analisis de Incidentes Fallas de Control

Durante 2021 no se presentaron fatalidades, incidentes de alto potencial
(HIPOs), ni incidentes ocupacionales con afectacion al indicador TRIF. La base
de la piramide se amplid mas respecto al ano inmediatamente anterior, dado
que se presentaron cuatro incidentes con atencidn de primeros auxilios y
6.250 comportamientos y hallazgos HSE. Estos Ultimos corresponden a 5.015
reflexiones y conversaciones HSE (de las cuales el 31% fueron reportadas por
funcionarios directos de ODC) y 1.235 hallazgos (con 1.132 acciones asociadas)
en la herramienta Salesforce.

Se realizd un seguimiento permanente a la gestidn del cierre de los hallaz-
gos con el que se logrdé que no se tuvieran acciones vencidas con corte al
31 de diciembre de 2021, trabajando de la mano con los supervisores técni-
cos de mantenimiento para la consecucion de las metas establecidas y lo
Mas importante, atacar condiciones inseguras que se puedan materializar
en eventos con afectacion a las personas, el proceso, |a infraestructura vy el
medio ambiente.

IFSP

IFSP

EVENTOS SEGURIDAD

NIVEL 1 PROCESQOS

O

Incidentes

NIVEL 2
0

incidentes

Fuga: 57

NIVEL 3 Goteo: 10

58 Humedecimiento: 2
Activaciones en
demanda: 6

incidentes

Limite e Indice de Frecuencia de Seguridad
de Procesos (IFSP) ODC- NIVEL |
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No. ISDP

NUmero Incidentes Seguridad de Procesos Nivel lll,
Reportados y Acumulados en ODC

70
60

40 -
30
20
10

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV  DIC
Mes - afio 2021 B sPnivel 3 ACU Nivel 3

Para 2021 se registraron 58 eventos de seguridad de procesos nivel 3, de |los cuales 40 corresponden
3 pequenas fugas de crudo, 10 a goteos, 2 humedecimientos, 4 activaciones en demanda de dispositi-
vos de alivio de presion y 2 activaciones en demanda de equipo de proceso, todos ellos identificados
a traves de las rondas estructuradas realizadas por el personal de operaciones, las cuales permitieron
reportar las desviaciones para implementar medidas y tomar |1as acciones correctivas necesarias para
evitar |a materializacion de incidentes mayores.

Clasificacién ISP ODC - Nivel Il Porcentaje de distribucidon de eventos SP en las Plantas

o _ ) Vasconia
Pérdida de contencidn primaria

(LOPC) F 22
6
. Actj\{acién en Qemanda PRD | 0 CoveRas 23
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m

Activacion en demanda (SIS) de :

Equipo de proceso |.0 Caucasia 7
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De los 58 eventos, 28 (48%) se reportaron en Ia
estacionVasconia, 23 (40%) en el Terminal Covenas
v los 7 restantes (12%) en la estacidn Caucasia.




Comercial

En Covenas alcanzamos importantes hitos en |a atencidn de crudo mezcla, como |la exportacion del
primer cargamento de 800 kbls por la TLUT y de mas de 600 kbls en el 27% de |los cargues de este
producto. Esto fue el resultado de sinergias entre terminales y optimizaciones en la operacion de |3
terminal Covenas, generando valor agregado a la prestacion del servicio. A su vez, esto permite |a
optimizacion del flete de los cargamentos a los clientes, maximizando el uso de las instalaciones.

En el transporte por el sistema ODC, para el seqgundo semestre de 2021, se logrdé apalancar
49 kbpd adicionales de crudo mezcla, manteniendo esquemas Optimos de operacion que permitieron
seguir maximizando |a capacidad del sistema, atendiendo las necesidades operativas de remitentes.

Prueba OAM

Durante el sequndo semestre de 2021, con el fin de capturar volumen adicional del sur del pais, histd

ricamente evacuado por Ecuador, se adelantd una prueba de segregacion de volumen por el sistema
OAM (Oleoducto del Alto Magdalena), aferente de ODC, para luego transportarios en |a corriente del
crudo Vasconia en ODC. Esto, mediante |a integracion de metodologias, procedimientos y buenas
practicas entre los sistemas, logrando transportar 2,5 kbpd desde el mes de septiembre hasta diciem

bre de 2021, adicionales a lo nominado por remitentes. Los resultados favorables de esta prueba han
generado que, para el primer trimestre del ano 2022, se reciba nominacion de 10,5kbpb por el mismo
corredor.




Gestion Digital (T1,TO)

Durante 2021 se evidencio la necesidad de contar con una estrategia digital que acogiera las tecnolo-
gias de la informacion (T1) y las tecnologias de la operacion (TO) para apalancar el modelo de gestion
de manera efectiva, ajustar las herramientas digitales a las necesidades de ODC, mejorar el servicio
de |la operacion mediante optimizaciones tecnoldgicas propendiendo por |la busqueda de eficiencias
operativas y mitigando riesgos.

Por lo anterior, se trazd una ruta tecnoldgica apalancada en |3 visidn estratégica del negocio, |a cual
INicid con el ingreso del Especialista Digital a finales de 2021, quien tiene como mision ejecutar la hoja
de ruta de transformacion digital de ODC durante el 2022, como un elemento estratégico para Ia
SosTECNIibilidad del negocio.
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CAPITULO

LEGAL




Asuntos Legales

L3 actividad de la sociedad se llevd a cabo dentro de los lineamientos legales
y estatutarios.

Litigios
A 31 de diciembre de 2021, Oleoducto de Colombia es parte en /7 procesos:

Tipo de Proceso Cantidad
Reparacion Directa 5
Controversias contractuales 2
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 2
Ordinario Laboral 46
Proceso de Expropiacion (vinculados por infraestructura o litisconsorte) 11
Servidumbres eléctricas (vinculados por infraestructura o litisconsorte) S

Solicitud de Restitucion de Tierras (vinculados por infraestructura o
litisconsorte)
Pertenencia (vinculados por infraestructura o litisconsorte)

A -
f

Accion Popular
il -
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Derechos de autor

En cumplimiento a Ias disposiciones contenidas en la Ley 603 de 2000, se
informa que Oleoducto de Colombia S.A. ha dado cumplimiento a las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Seguridad Social
La Compania ha dado cabal cumplimiento las normas relacionadas con el
pago del Sistema de Seqguridad Social.

Declaracion de la libre circulacion de las facturas

En cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se informa que Ia
Compania no ha entorpecido |a libre circulacion de |as facturas emitidas por
los vendedores o proveedores.

Gestion de Peticiones, Quejas y Reclamos
Durante el segundo semestre de 2021 se coordind y asequrd la atencidn de
22 solicitudes recibidas.
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Abastecimieto

Importancia del abastecimiento en ODC

Abastecimiento es un proceso transversal y estratégico dado que habilita la ejecucidn de actividades
necesarias para los objetivos de la organizacion. Trabajamos constantemente en el mejoramiento
continuo del proceso que permita disminuir la operatividad, mayor acercamiento a los usuarios, agili-
zar los procesos de contratacion mitigando los riesgos que se presenten en |la materializacidn de
estos.

Como se gestiona la cadena de suministro

La cadena de suministro se gestiona desde la planeacidn estratégica organizacional, donde se plan-
tean los objetivos de corto, mediano vy largo plazo, y se transforman en datos cuantitativos y cualita-
tivos que se requieren para lograr cumplir las metas propuestas.

Una vez concluido el ejercicio, se verifican las estrategias de contratacion Optimas que permitan mate-
rializar Ia necesidad, teniendo en cuenta requisitos de |as areas soporte como HSE, relacionamiento
con las comunidades, riesgos, tecnologia y otros, que permitan realizar un analisis de los riesgos en
el proceso. Recopilada |a informacion, el prestador de |los servicios de abastecimiento, mediante sus
Lideres de Categoria, construyen la estrategia teniendo en cuenta los requerimientos en tiempo,
técnicos, econOMIicos y de las areas soporte, asi como analizan las posibles eficiencias operativas vy
econOMIcas que se pueden generar en el proceso.

¢{Qué paso durante 20212

2021 fue un ano de bastantes retos. El cambio del prestador de servicios para la gestion de abas-
tecimiento, pasando de Cenit a Oleoducto de los Llanos (ODL), representd grandes retos para los
procesos y empleados de la Compania, con bastantes lecciones aprendidas, oportunidades de mejora
identificadas y un proceso mas robusto.

Se implementd una nueva herramienta que permite la planeacion financiera integral de |a organiza-
cion, uniendo |a planeacion de presupuesto vy la planeacion del Plan de Compras y Contratacion (PCC)
en una sola actividad, |lo que nos permitira mayor control y sequimiento lo cual representa para ODC
eficiencias en tiempo y aseguramiento de |la prestacion del servicio, mejores estrategias de contrata-
cion, consolidacion de demanda, reduccion del costo total de contratacion, entre otros.




Eficiencias Obtenidas
Durante el sequndo semestre gracias a |a identificacion de mejores estrategias de abastecimiento,

asi como la implementacion de estrategias y palancas de negociacion, se generaron eficiencias por
USD 1.000.000.

Retos 2022

Para 2022, se avanzara con la estabilizacion de |a herramienta tecnoldgica de planeacidon del PCC, para
integrarla con la ERP y con Ia herramienta usada en el proceso de abastecimiento para los procesos de
contratacion, con el fin de asegurar la informacion generada en el proceso desde la planeacidn hasta

la materializacion.

Se trabajara en la gestion del cambio dentro de la organizacion para garantizar la correcta apropiacion
de los cambios en el proceso.

Enlazado a todo el sistema de informacion, ODC trabajara en el diseno de paneles de gestidon que
permita tener informacion estratégica para la toma de decisiones en cuanto a la planeacion y a |3
administracion de contratos, |o que permitira agilizar el proceso y minimizar los riesgos.

ODC trabajara aun mas en articular su proceso de abastecimiento con los objetivos de desarrollo
sostenible con el fin de que en el mediano vy largo plazo se incorporen de forma estructurada dentro
de los procesos de contratacion, para esto se trabajara de manera articulada con el area de Entorno
con el fin de trabajar bajo un propdsito comun.

Asi mismo, a través del PCC, se continuara dando participacion a la mano de obra local, se promo-
vera la igualdad de género y empoderamiento a las mujeres, se garantizara el acceso a una energia
asequible, fiable, sostenible y moderna para todos, promoviendo el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos, entre otros.
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