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El ano 2018 representd grandes retos que se tradujeron en logros, alineados con la premisa
de Generacion de Valor para los accionistas, que han permitido atender las necesidades de
todos sus grupos de intereés.

2018 significd para Oleoducto de Colombia (ODC) un cambio en su esquema de operacion vy
mantenimiento, en el cual la gestidon de activos dejo de estar en el rol del operador para
segregar esta funcion en cabeza de otros agentes del sistema, debido al aumento en la
viscosidad de |los crudos vy al nuevo modelo operativo integrado. Con el objetivo de indepen
dizar y especializar esta funcion, este cambio de modelo ha generado ahorros equivalentes al
19% en los costos de operacion y mantenimiento, frente al ano inmediatamente anterior vy,
proyecta seqguir generando ahorros en |os siguientes anos.

El sistema tuvo un cumplimiento del 105% al transportar 201 KBPD respecto a una meta de
195 KBPD, con un factor de servicio del S8%.

ODC cerrd el 2018 con un EBITDA de 433 millardos, por medio de optimizaciones de costos
fijos, costos variables y de la gestion para el aumento de atencidon de buquetanques. Se
superd el ROACE propuesto, alcanzando una rentabilidad sobre activos del 54.01%. Asi mismo,
se mantuvo la tarifa de transporte mas competitiva en el mercado, como resultado de un
comun acuerdo con todos los agentes del sistema.

Es importante resaltar que gracias a los ingresos generados por ODC, se adecuod la infraes
tructura y se consiguio que las plantas, el oleoducto y el Terminal Covenas operaran de
manera seqgura y responsable.

Se logrd la continuidad operativa durante la emergencia de Hidroituango donde el Oleoducto
liderd y estructurd una estrategia que, por medio del sistema de comando de incidentes,
permitid un constante monitoreo con los entes gubernamentales, sin poner en riesgo la vida
de las personas que ejecutan las actividades de operacion y mantenimiento. De igual manera,
se implementaron acciones para la adecuada gestion del riesgo en las labores de socializa
ciOn de alertas, evacuacion preventiva y logistica para la atencion de las comunidades reubi
cadas en zonas de menor riesgo.
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Este resultado no hubiera sido posible sin |la dedicacion y esfuerzo de cada uno de |os inte
grantes de la Compania, resaltando su compromiso ético y social que siempre ha caracteriza
do a ODC, asi como el buen relacionamiento con las comunidades que encuentran un aliado
para mejorar sus condiciones de vida.

Es importante recordar que Oleoducto de Colombia se rige bajo el principio de “cero toleran
cia” a cualquier conducta que transgreda el Codigo de Etica, asi como por las directrices en
materia de prevencion de los riesqgos de fraude, corrupcion, lavado de activos y financiacion
del terrorismo, exigencia que se hace extensiva a todos |os Grupos de Interés con indepen
dencia del rol que desempenen. Debido a lo anterior, |la Secretaria de Transparencia de |a
Presidencia de la Republica a traveés del Comité Gestor de la iniciativa Empresas Activas
Anticorrupcion, aprobo el ingreso de Oleoducto al registro de Empresas Activas Anticorrup
cion, tras una rigurosa evaluacion donde ODC logro superar el puntaje minimo exigido duran
te su participacion en la cuarta medicidon de este reconocimiento.

Asl, de manera permanente ODC invita a sus aliados a continuar aunando esfuerzos para
contribuir al sostenimiento de una cultura de transparencia para que esta compania se con
solide como un referente del sector por sus practicas éticas.

Oleoducto de Colombia continuara impulsando estrategias que permitan en el mediano vy
largo plazo mejorar la rentabilidad de la compania, asegurar el cumplimiento de los compro
MISOS CON SUS SOCios, clientes y proveedores; basados siempre en una operacion segura,
confiable y éticamente responsable, para mantener el nivel de competitividad que tenemaos
en el sector del transporte de hidrocarburos.

Natalia de la Calle Restrepo
Presidente ODC
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Presentamos a continuacion los principales aspectos
relacionados con |a gestion de Oleoducto de
Colombia S.A. para el ano 2018 que recoge los
resultados obtenidos en aspectos econdmicos,
sociales, ambientales, operativos, técnicos, legales vy
de relacionamiento con los Grupos de Interés.

En 2018 la compania tuvo excelentes resultados
financieros superando sus metas de EBITDA con
433 millardos vy una utilidad neta de 264 millardos.
Estos resultados estuvieron apalancados por los
volimenes transportados, los cuales sobrepasaron
las proyecciones en un 3,1% y por las mayores
exportaciones, |as cuales excedieron las expectativas
en un 107%, todo en el marco de una gestion
comprometida con los clientes y de la confiabilidad
de los equipos y sistemas del oleoducto.

La empresa continla la implementacion del modelo
de relacionamiento con los Grupos de Interés, como
son Accionistas, Clientes, Operadores, Equipo de
trabajo, Comunidad, Proveedores y Contratistas,
Autoridades de Gobierno y Entes Regulatorios vy
Sociedad Civil.

Por intermedio de sus operadores y mantenedores
se trabajo de manera unificada con las comunidades
localizadas en el area de influencia del Oleoducto,
esta gestion influyd para que no se presentara ningun
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evento con afectacion a la operacion del sistema.
La gestion social con las comunidades se realizo a
través de la Fundacion Oleoductos de Colombia con
tres grandes focos: promocidon de buenas causas,
iniciativas sociales corporativas y practicas de
negocio socialmente responsables.

Durante el ano 2018, en conjunto con el operador, se
desarrollaron acciones preventivas y de control para
evitar la ocurrencia de accidentes o incidentes que
pudieran afectar a las personas, al medio ambiente
0 a la infraestructura.

Se dio estricto cumplimiento a la legislacion, se
atendieron las inquietudes de Ias partes interesadas
y los requerimientos de las autoridades y entes de
control.

Estos resultados se obtuvieron gracias al trabajo de
los diferentes colaboradores de Ecopetrol S.A., Cenit
Transporte vy Logistica de Hidrocarburos S.AS, asi
como a los empleados directos y contratistas que
trabajan para el Oleoducto de Colombia S.A.
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Gestién Corporativa y Estratégica.

Oleoducto de Colombia S.A. es una sociedad andnima,
de nacionalidad colombiana, de economia mixta
indirecta del orden nacional, vinculada al Ministerio
de Minas y Energia, creada el diez (10) de julio de mil
novecientos ochenta y nueve (1989).

La sociedad fue creada con el objetivo de proyectar,
construir y ejecutar las actividades propias del
funcionamiento y explotacidn comercial de un
sistema de oleoducto, cuyo punto de partida es
la estacion de bombeo Vasconia, jurisdiccion del
municipio de Puerto Boyaca, y punto de salida el
Terminal en el puerto de embarque de Covenas,
ubicado en el municipio de Covenas, Departamento
de Sucre.

La composicidon accionaria de la empresa a 31 de
diciembre de 2018 es:

Gobierno Corporativo

Empresa Acciones Suscritas %

Crnn LR SLE

bt s 2.7
Ermewald Creegy LS L)
Regi 1300 2.3¢
Paranco e 1201 650
Pearercn Of v G S5 27
Frontera Energy any 100

TOTAL 18,320 100 %

Oleoducto de Colombia tiene como 6rganos de
control una Asamblea de Accionistas que se reunid
en dos (2) ocasiones durante el ano 2018 y una Junta
Directiva compuesta por seis (6) renglones, la cual se
reunid doce (12) veces a lo largo del ano.

OoC
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El siguiente es el marco estratégico del Oleoducto de Colombia S.A. para |a vigencia del 2018.

Principales elementos:

Misién

Nos inspira conocer e interpretar l1as necesidades de |la industria de transporte de crudos, para generar
soluciones de valor compartido, a través de nuestra agilidad, flexibilidad, simplicidad, respeto y espiritu sinérgico.

Vision

Los clientes del Oleoducto de Colombia S.A. obtendran novedosos servicios para el transporte de crudo,que
generen el mayor beneficio compartido para los grupos de interés.

Valores

En Oleoducto de Colombia S.A. nuestras actuaciones se enmarcan en los valores de Responsabilidad,
Integridad y Respeto.

Responsabilidad: obligacidon moral de hacer el mejor esfuerzo por alcanzar los objetivos empresariales
con un manejo eficiente de los recursos, asegurando el desarrollo sostenible del entorno y el auto
cuidado. En Ecopetrol S.A.y su Grupo Empresarial asumimos y aceptamos las consecuencias de los
actos inherentes a nuestras funciones, cuidando su impacto en los demas, Ia organizacion, Ia sociedad
v el medio ambiente, y preocupandonos por el aprendizaje continuo.

Integridad: Comportamiento visible que nos muestra como personas coherentes, porque actuamos
como decimos y pensamaos.

Respeto: Aceptacidon de |as diferencias que nace en |a propia autoestima y el reconocimiento de 1a
existencia del otro.

Toda persong, toda comunidad y sus entornos ecoldgicos merecen de nosotros Ia mas alta consideraciony
cuidado, sin exclusiones ni discriminaciones.

Principios

La verdad, que esta por encima en todas 1as acciones y relaciones de Ia Empresa y su Grupo Empresarial.

La sequridad, que es prioridad en el trabajo para |a proteccion de Ia integridad de Ias personas, de 1as
instalaciones y del ambiente.

El cumplimiento, que se evidencia frente a los compromisos, normas y procedimientos, y que guia
nuestras acciones de mejoramiento.

Informe de Gestién Ano 2018



La rendicidn de cuentas, que permite demostrar
la transparencia, calidad de |a gestidon y buen uso
de los recursos, prevaleciendo el bien comudn por
encima de |os intereses particulares.

El aprendizaje en equipo, que, mediante el
ejemplo y el acompanamiento permanente,
permite garantizar amplia comunicacion.

El trabajo con profesionalismo, que contribuye a
sobrepasar las expectativas de nuestros clientes
en términos de costos, ingresos y oportunidad.

La exigencia y compromiso, que permite
mantener y aumentar |a viabilidad econdmica
del negocio, mediante el control de los resultados
y SUS consecuencias.

La consideracion y el cuidado, que sin exclusiones
ni discriminaciones merecen |as personas,
comunidades y sus entornos ecoldgicos.

La cordialidad y puntualidad, que deben ser
nuestro simbolo de respeto por los demas

OoC
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Estrategia 2018

El siguiente grafico muestra los objetivos estratégicos y sus interrelaciones en las perspectivas de Crecimiento
v Aprendizgje, Procesos, Clientes y Financiera.

Figura 1. Mapa Estratégico de Oleoducto de Colombia S.A.
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Concepto de Negocio

El negocio de Oleoducto de Colombia S.A. es prestar los servicios de transporte de crudos pesadosy mezclas;
recibo, almacenamiento y entrega de crudos de diferentes calidades; prestacion de servicios especializados en
el sector de transporte y afines; trasiego y embarque de petroleo en el puerto de Covenas alos remitentes que
ejerzan actividades de explotacion, produccion y comercializacion de hidrocarburos en el territorio nacional.

Modelo de Negocio

La Empresa durante el 2018 continud prestando los servicios de transporte a sus clientes desde Ia
Estacion Vasconia (punto de entrada al sistema) hasta el Terminal Covenas (off shore) cobrando a sus
remitentes Ia tarifa establecida por el Ministerio de Minas y Energia, siendo ésta la mas competitiva del
mercado. Adicionalmente, los clientes que exportaron crudo por el Terminal Covenas pagaron a ODC el uso
de las instalaciones portuarias en tierra y a los clientes que ingresaron crudo a Covenas por otros sistemas
diferentes a ODC, se les cobro la tarifa de trasiego. Para aquellos clientes que exportaron, por medio del
Operador, se les cobrd la tarifa de servicio portuario requlada por la Superintendencia de Puertosy Transporte.

Operadores del Sistema

Informe de Gestion Ano 2018



Desde el ano 1992 Ecopetrol S.A.ha sido el operador de la estacidon Vasconia y del Terminal Covenasy desde el
mes de septiembre de 2006, esta a cargo de la operacion de la Estacion Caucasia y desarrolla los proyectos que
requiere Oleoducto de Colombia S.A. para asequrar competitividad en el sector de transporte y continuidad en
el negocio.De igual forma, a partir del 1de junio de 2016, Ecopetrol S.A.asumid el mantenimiento del oleoducto
v mantenimiento de la Estacidon Caucasia, tarea que tomd Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos
S.A.S desde el Tro de abril de 2018 de acuerdo con el nuevo modelo de mantenimiento impulsado para todo
el segmento de transporte.

Oleoducto de Colombia S.A., hace el sequimiento a lIa gestion del operador, alineado con los objetivos
estratégicos de la compania y anualmente establece indicadores de gestion.

Soporte Administrativo

Desde el 1 de junio de 2016 hasta la fecha Cenit Transporte vy Logistica de Hidrocarburos S.A.S, ha sido un
aliado de Oleoducto de Colombia S.A. en |a prestacion de los servicios de soporte administrativo, inanciero,
inmobiliario, abastecimiento, tecnologia, talento humano, planeacion y programacion volumétrica, entre otros.

Volimenes Transportados

Entre enero y diciembre de 2018 el volumen transportado por el sistema fue de 201 KBPD, de los cuales el 52%
fue de crudo pesadoy 48% de crudo mezcla, obteniéndose un cumplimiento del 100%. En 2018 continuamos
con el transporte de crudo pesado de mayor viscosidad (hasta 600 cSt), lo cual reduce Ia capacidad efectiva
del sistema, frente a lo cual se generd un esquema optimo de configuraciones operativas y cambios en
la proporcion de crudo pesado vy crudo mezcla, logrando ajustar el modelo hidraulico del oleoducto para
obtener flujos por encima de |la capacidad proyectada.

En Ia siguiente grafica se observa el comportamiento histdrico de los volumenes transportados por ODC (GSV).

Volumenes Transportados KBPD
202 201

232
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215 2
201
187 196 | i
163
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2000 2001 2002 203 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2001 2012 20013 2014 200% 2016 2007 2018
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Pronésticos Volumeétricos

Los prondsticos de volimenes a transportaren elano
2019 son de al menos 200.0 KBPD, habiendo un reto de
incremento de volimenes proyectados con respecto
a la vigencia anterior, por mayores optimizaciones
operativas que se estan implementando, bajo el
entendido que se estima que en el promedio dia se
transporte 48% de crudo pesado y 52% de crudo
mezcla.

Oleoducto de Colombia S.A. prestd diferentes
servicios del sistema a los clientes:

« Ecopetrol - Rontera
« Hocol « Gunvor
-« Emerald « Parex

« Parex « Cepsa

-  BP/GOAM »  Repsol

« Equion « Perenco
« Vitol « Talisman

- Trafigura

Adiciembre de 2018, en Covenas se cargaron un total
115 embarques, por |as instalaciones de TLU1y TLUS3,
con un volumen total embarcado de 158.5 KBPD (GSV).

Informe de Gestién Ano 2018



Cumplimiento de Tablero Balanceado de Gestién

Enelano 2018 se obtuvo un cumplimiento acumulado
del 106% de las metas propuestas basados en 13

generacion de valor a nuestros accionistas.

Crecimiento
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Generacion de Valor

Consolidacién

Cultura Corporativa

Generacion
de Valor

Gestionar entorno

Cuidado por la vida
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Principales logros en 2018:

Modelo Operativo Integrado
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Eficiencia Operativa

1. GESTORA ADMINEGOCIOS Y CIA.  me— 1 00%

PUESTO 4 EN COLOMBIA 2. INVERANAGRAMA  ee——— (%

. 3. RIESGOS E INVERSIONES BOLIVAR M —— 1 00%

ODC se encuentra en el puesto 4 dentro 4, INVERSIONES FINANCIERAS BOLIVAR m—— 1 00%
5.SO0SACOL T OO %

"- Factor de Servicio

de las empresas de Oil & Gas con relacion
6.INPROICO e —— OO %

El sistema tuve un cumplimiento del 103% al al margen neto.” 7. GRUPO BOLIVAR mssssss—— 9 5%
conseguir transpertar 201 KEPD respecto a una "Foente: informocion O TN Gt s 8. MERCANTIL COLPATRIA S S0
meta de 195 KBPD, con un factor de servicio del S.ACTIUNIDOS mE— 7 8%,
T 10, CENIT . 7 4%

11. PAREX VERANO UMITED SUCURSAL IS (5%
14. OCENSA I 42 %
15. OLEOUDUCTO DE COLOMBIA M 395
16, OLEODUCTO BICENTENARIO = - 7
utilidad neta sobre los ingresos 18. TGl T 35%
operacienales., 20. OLEODUCTO DE LOS LLANOS NS 34%

De acuerdo con la informacion del estado de

resultados de las companias se evaluo la

Eficiencias de Transformacion: Desde el ano 2016,
ODC con base en las iniciativas de transformacion,
ha optimizado 41 millardos.

ODC ha dispuesto dentro de su plan de CAPEX
la conservacion de la infraestructura por medio
de mantenimientos mayores e inversiones de
continuidad operativa. En 2018 se cumplid con el 98%

de la ejecucion del CAPEX
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Consolidacién Cultura Corporativa Gestién del Entorno

Se garantizd la continuidad operativa del sistemay se
beneficiaron las comunidades del area de influencia
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Cuidado por la vida

A continuacion, se muestra el Tablero Balanceado de Gestion del 2018.

Fatalidades

Accidentes -TRIF

Incidentes Materializados -
Accidentes sin pérdida de tiempo

Incidentes de Seguridad de Procesos -
Casi Accidentes y demas incidentess

Fallos de Control

Oleoducto
de ColembBia
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- Resultados TBG 2018
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Millones de
Generar valor a nuestros EBITDA ODC cop 25% 380.000 | 432.879 14%
accionistas
ROACE ODC % 15% 43,0% S54,1% 120%
Generar eficiencias
sostenibles en el tiempo con . Millones de
Capex (ejecutado 15% 23.861 23.410 989
cambios estructurales en los pex (e) ) COP /°
procesos
Capturar voldmenes no 1. Presentacion a la Junta Directiva de ODC de la
P transporados estrategia de metodologia tarifaria para 10% 100% 100%
P Oleoductos
2. Nuevo modelo operativo:
a. Estrategia de puertos presentada a la Junta 6% 100% 100%
Directiva ODC
3. Llevar a cabo diagnostico de OIH
e Agnost 1% 100% 100%
Ofrecer nuevas soluciones (Organizational Health Index) para el segmento % de
: 1. Sinergias ODC-Ocensa . 3% 100% 100%
que generen valor y mejoren = : Cumplimient
o 2. Gestion Social y Entorno ,
la competitividad _ _ _ o0 de Hitos
Lograr Alianzas con entidades para impulsar 3% 100% 100%
la inversion social en el DDV
3. Analisis conceptual para determinar el cambio
de la fuente de energia del sistema de bombeo 2% 100% 100%
de la planta Caucasia
Asegurar el nuevo modelo e
gu. . 4. Consolidacion del nuevo modelo de
operativo del segmento de o 5% 100% 80% 80%
- mantenimiento en 13s plantas ODC
, TRIF % 10% 0% 0%
Respetar el cuidado por la : *
vida . .
Incidentes Ambientales No. A 5% 0% 0%
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Oleoducto de Colombia S.A. prestd los servicios del sistema a los clientes:

Durante el periodo de enero a diciembre se transportaron 201 KBPD de crudo. El Oleoducto transportd
los volumenes que le fueron entregados por los clientes en Vasconia proveniente de los sistemas Ocensg,
Oleoducto del Alto Magdalena, Palagua, Teca y descargadero de Carrotanques, consiguiendo un cumplimiento
volumeétrico acumulado del 100% vs la nominacion de 201 KBPD con respecto programa de transporte
establecido a diciembre de 2018.

A diciembre 2018 en Covenas se cargaron en total 115 embarques, por las instalaciones de TLUTy TLU3, con
un volumen total embarcado fue de 158.5 KBPD.

Informe de Gestion Ano 2018
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Durante el periodo de 2018, no se reportaron hechos
de terceros contra el oleoducto con impacto directo
sobre personas, infraestructura ni afectacion al
desarrollo de los trabajos de mantenimiento; lo cual
demuestrala efectividad de los programas preventivos
v de control que se viene desarrollando a lo largo del
territorio comprendido por 4 departamentos vy 20
municipios, por donde atraviesa el ductoy en donde
tenemos las plantas Vasconia, Caucasia y el Terminal
Covenas.

El 2018 estuvo marcado por un cambio en 13s
dinamicas de sequridad, una escalada terrorista del
ELN, la reactivacion de disidencias de las FARC, y las
disputas territoriales entre grupos ilegales como el
Clan del Golfo, que aumentaron los delitos como |3
extorsion, el narcotrafico, el desplazamiento forzado
v las campanas de limpieza social, sumado a 1as

actividades de mineria ilegal en la zona. En el tramo
del oleoducto el area mas afectada por esta nueva
dinamica es el sur oriente Antioqueno, especialmente
en la jurisdiccion de los 7 municipios de Antioquia del
oleoducto.

Ecopetrol S.A. como prestador del servicio de
operacion a ODCtiene dentro de su alcance el servicio
de sequridad fisica; actividad que desarrolla a través
de la implementacion de una estrategia de seguridad
con Fuerza Publica (Convenios), Ejercito Nacional v
Armada Nacional y seguridad privada. El oleoducto
cuenta con tres Coordinadores de Seguridad en
Campo con bases en Puerto Berrio y Caucasia.
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Durante el periodo 2018 el personal directo y contratista demostrd el compromiso con Ia vida a traveés de la
realizacion de EPSIS (Evaluaciones Periddicas de Sequridad Industrial y Salud), al igual que el cumplimiento
de programas de Ergonomia, Higiene Industrial, HRA Programados en los Planes HSE (Health, Security and
Enviroment) de cada area:Operaciones y Manteniendo - Estaciones y Oleoducto

El sistema de Salud Ocupacional de las Estaciones y el Oleoducto esta a cargo de Ecopetrol S.A.

% Avance asistencia EPSI .

(Evaluacion Periddica en Salud Integral) R
% Avance Planes de accion HRA .

(Health Risk Assessment) R0C0A
% Avance Plan de accion Higiene Industrial 100.00%
% Avance Plan de accidén Ergonomia 100.00%
Funcionamiento COLOSO (cada 2 meses) 100.00%

A continuacion, se listan las actividades realizadas en el ano 2018 que se desarrollaron con foco de evitar |a
accidentalidad:

- Divulgaciones de resultados de riesgo psicosocial, realizados en las Plantas Vasconia y Caucasia.

- Pareyvea de sequridad, realizados en las Instalaciones de ODC, por parte de la Linea de Mando.

- Conversatorios HSE, realizados en las Instalaciones de ODC, por parte de la Linea de Mando.

-« Momentos de aprendizaje HSE, realizados en |las Instalaciones de ODC, por parte de la Linea de Mando.

- (Campanas para promocionar mejores practicas HSE, realizadas en las Plantas Vasconia, Caucasia y Covenas.
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Eventos de desarrollo de prueba de alcoholimetria,
realizados en las Plantas Vasconia, Caucasia y
Covenas.Continuidad de la implementacién de la
campana “Soy el reflejo de mis acciones”.

Continuidad de la implementacion de la campana
"RENOVIDA'.

Fallas de control reportadas y gestionadas en Ias
Instalaciones de ODC y Ia Linea.

Campanas de orden y aseo, realizadas en las
Plantas Vasconia, Caucasia y Covenas.

Visitas de observacidén de comportamiento,
realizadas en las Instalaciones de ODCvy Ia Linea.

Investigaciones de incidentes de tipo ocupacional,
ocurridos en las Planta Caucasia y Covenas, y el
Oleoducto de 24"

Inspecciones de equipos de seguridad industrial,
realizadas en Ias Instalaciones de ODCvy Ia Linea.

Inspecciones HSE - Auditoria de permisos de
trabajo, realizadas en 1as Instalaciones de ODC
y 1a Linea.

Induccidn HSE contratistas nuevos.

Divulgacidn manual control de trabajo y analisis
de riesgo a personal ejecutante por parte de
contratistas.

Informe de Gestion Ano 2018



Iindice de frecuencia total de casos registrables (TRIF)

Durante el ano 2018, no se presentaron accidentes relacionados con el trabajo que cumplan los criterios de
registrabilidad especificados en la OSHA 1904 vigente, de personal directo, contratista y/o subcontratista que
sufre lesiones personales con incapacidad meédica, fatalidades, trabajo restringido o tratamiento médico, por
cada millon de horas laboradas. Sin embargo, en el 2018 se presentaron diez incidentes sin impactos al TRIF,
el mayor numero de incidentes fueron de tipo seqguridad de procesos, que representa el 60% de |a totalidad
de incidentes, tres eventos de tipo ocupacional que representa el 30% de la totalidad de incidentes, y un
evento de tipo Transporte Multimodal que representa el 10% de |1a totalidad de los incidentes ocurridos en
la vigencia 2018.

El mayor nimero de eventos se presentd en la planta Caucasia con cuatro eventos que representa el 40%
de los eventos ocurridos en el ano 2018, continua 13 planta Covenas- ODC con tres eventos, que representa
el 30% de |a totalidad de incidentes, sigue la Linea con dos eventos que representa el 20% de la totalidad
de los incidentes y finaliza la planta Vasconia - ODC con un evento, que representa el 10% de los eventos
ocurridos en el ano 2018.

Para el ano 2018 se presentaron 10 incidentes en 1as Instalaciones del STH ODC, de los cuales, 7 incidentes
se encuentran en el estado terminado, representando el /0% de la totalidad de incidentes, en seguimiento
se encuentran 2 eventos, que presenta el 20% de la totalidad de incidentes y 1incidente se encuentra en
estado Investigacion, que representa el 10% de Ia totalidad de incidentes, siendo |la causa principal de este
estado, actividades de mantenimiento por finalizar.
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Durante el 2018 se logrd dar cierre a cuatro planes
de accidon de incidentes de anos anteriores, uno del
ano 2016 y tres del ano 201/, quedando a cierre del
ano 2018 los incidentes de los anos 2016 y 2017 en
estado Terminado.

Oficinas ODC en Bogota.

Durante el 2018 se hizo |a revision por |a direccidn del
Sistema de Gestidn de seguridad y salud en el trabajo
del Oleoducto de Colombia S.A. ano 2018.

Objetivos:

« Cumplir con los elementos del sistema de
gestion de seqguridad y salud en el trabajo segun
requisitos de Dec.1072/2015 y Res. 1111/2017.

- Establecer los procedimientos de seguimiento
de gestion en SST de contratistas.

« Desarrollar los programas de intervencion
para los riesgos prioritarios segun la matriz de
identificacion de peligros y evaluacion de riesgos.

« Desarrollar los programas de intervencion
para los riesgos prioritarios segun |la matriz de
identificacion de peligros y evaluacidon de riesgos.

Actividades ejecutadas:

- Documentar gestion del cambio (Se verifico en
cada trimestre, documentar ingreso personal).

« Ajustedeprocedimientode controlde documentos
(disposicion y retencidn documentacion del SG
SST)

« Entrenamiento de brigada.

En el 2018 se reportaron cero incidentes con
afectacion del TRIF.
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El Informe de gestidn ambiental se enmarca en 13s
tematicas de Gestion Ambiental del Agua (captacion
y vertimiento), Emisiones Atmosféricas, Gestidon de
Residuos, Gestidn de Permisos y Corporaciones vy
Gestion de Actos Administrativos, donde se logro Ia
mejora y sequimiento al uso de recursos naturales,
asi como el control y seguimiento al cumplimiento
de actos administrativos de forma consolidada para
todo el sistema de transporte.

Durante el ano de 2018 se realizé seguimiento al
pronunciamiento del Plan de Manejo Ambiental
actualizado en el ano 2016 y radicado en el ano 2017
ante |a Autoridad Nacional de Licencias Ambientales-
ANLA, el cual se encuentra en etapa de aprobacion
por dicha autoridad.

En el ano 2018, no se presentd afectacidon por
derrames O escapes de hidrocarburos o sustancias,
ni emisiones contaminantes atmosféricas o efluentes
fuera del umbral permitido. Con el fin de prevenir
eventos se adelantaron las siguientes actividades:

En Vasconia:

« Desarrollo de Revisiones de Seguridad de Pre-
arranque, después de una parada de Planta
y antes de entrar en operacidon un equipo o
sistema.

« Cumplimiento de las recomendaciones de las
Revisiones de Seguridad de Pre-arranque.

« Recopilacidon y aseguramiento de la Informacion
de Tecnologia del Proceso.

« Cumplimiento del programa de mantenimiento
preventivo, predictivo y correctivo de los equipos
criticos

« Cumplimiento del plan de mantenimiento
preventivo y correctivo.
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«  Sequimiento a las recomendaciones de los analisis de riesgo de procesos
«  Cumplimiento del programa de Integridad Operativa (Rondas estructuradas)
- Aplicacidon de la entrega efectiva de turno entre operadores

- Desarrollo de 244 reuniones diarias de planeacion de actividades

En Caucasia:

« Reunidn diaria entre mantenimiento y operaciones para garantizar funcionalidad de los equipos vy
continuidad en la operacion previniendo la presencia de fugas o escape de producto.

« Ejecucidon de Programas de Integridad, Asequramiento y evaluacion de procedimientos y rondas
estructuradas.

- Actividades de limpieza a: canales de agua lluviay aguas aceitosas, piscinas del separador API,carcamos vy
patin de las unidades, filtros, trampas de recibo y despacho,y Limpieza de diques y trampas de raspadores.

- Aplicacidon de la entrega efectiva de turno entre operadores
«  Cumplimiento del plan de mantenimiento preventivo y correctivo.

« Reporte y gestidon oportuna de 45 fallas de control

En Coverias:

« Ejecucion de Programas de Integridad.

« Ejecucidon de Programas de Mantenimiento.

« Rondas estructuradas y Mantenimiento Primario.

- Reporte y gestion oportuna de 264 fallas de control

En Linea:
- Ejecucidon del programa de mantenimiento de linea.

-  Cumplimiento del Programa Plan de Respuesta de Emergencia (PRE) de ODC.

Informe de Gestion Ano 2018



- Charlas mensuales de sensibilizacion ambiental en los frentes de trabajo.

« Ejecucidon de actividades de aplicaciony cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental (PMA) en los frentes
de trabajo.

«  Divulgacion del Plan de Contingencia del ODC contra Derrames de Hidrocarburos a las comunidades y
en la mayoria de las bocatomas del area de influencia de |a ruta de derrame del ODC.

« Instalaciontemporal de manera preventiva de equipos de contingencia de recolecciony almacenamiento
en los frentes de trabajo de mantenimiento de linea.

Gestion del Recurso Hidrico
Captacion

El agua usada durante el ano 2017 para |a operacion y mantenimiento del sistema de transporte de
hidrocarburos Oleoducto de Colombia fue de 10,768,44 m3. La captacion de agua subterranea corresponde
a 10,212 m3 presentando esta una disminucidon de 7% con respecto al ano anterior de 10,946 m3, por |a
Implementacion del Plan de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA) en las plantas Vasconia y Caucasia. Este
plan permite optimizar el uso del agua captada requerida para los diferentes procesos y actividades que se
desarrollan en las Instalaciones, garantizando un efectivo ahorro v uso de agug, a través del empleo de las
buenas practicas de consumao.

La Base Remedios - ODC en el ano 2018, captd 543 m3 de agua superficial,y la planta Covenas - ODC captd
134 m3 de agua a través del acueducto municipal (otras fuentes), lo que representa una reduccion del 52%
con respecto al ano anterior, 28 m°. Este logro también se debe a la Implementacion del Plan de Uso Eficiente
v Ahorro del Agua en la Planta Covenas y la Base Remedios.

TOTAL 5§

BASE REMEDIOS
M SUPERFICIAL
PLANTA COVENAS M SUBTERRANEA M3JARD
M ACUEDUCTO M3/ANG
PLANTA CAUCASIA MTQATAL
e R
0% 2086 S0% 60%% BO%: 100%:

Volumenes (m3) de agua captados de cuerpos de agua.
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Vertimientos

En el Sistema de Transporte de Hidrocarburos ODC
durante el 2018 se vertieron un total de 13420 m3 de
Aguas Residuales Domeésticas (ARD) y Agua Residual no
Domésticas (ARND), que significa una disminucion del
31% con respecto a lo reportado en el ano 2017,19.338
m3. Esto se debido a |a gjecucion de los proyectos
de separacion de aguas lluvias y aguas aceitosas de
las Planta Vasconia y Covenas. Este proceso permite
realizar desde la fuente |a segregacion adecuada de
las aguas lluvias y aceitosas, garantizando que [as
aguas que llegan al Sistema de Tratamiento APl sean
exclusivamente las aguas del proceso y que |as aguas
lluvias sean conducidas hacia los puntos de control
para revision, analisis y posterior descarga directa al
cuerpo de agua.

En el ano 2018, el agua vertida de tipo no doméstica
fue de 10.610 m3, lo que representa el /9% del agua
total vertida. Distribuidos en 5.663 m3 sobre el rio
Magdalena, por Ia planta VVasconia, de 4.692 m3 sobre
la quebrada El Silencio, por la planta Caucasia y 255 m3
para la planta Covenas, en |a quebrada El Silencio, en
este Ultimo volumen se encuentra incluido Ia cantidad
de aguas residuales domésticas de Ia Planta Covenas.

En el transcurso del 2018, el vertimiento de tipo
domeéstico corresponde a3 2.810 m3 vertidos a suelo,
con un porcentaje del 21% del agua total vertida,
distribuidos en 2.010 m3 para la Planta Caucasia y
800 m3 para la Base Remedios.

En cuanto a la Planta Vasconia, el tratamiento y
disposicion final de las Aguas Residuales Domésticas
es realizado a través del sistema de tratamiento de
Aguas Residuales Domeésticas de la Planta Vasconia
proceso que se encuentra amparado bajo el Plan
de Manejo Ambiental, el cual esta aprobado por a3
Resolucion 0758 del 01de agosto de 2013, modificada
por |la Resolucidon 917 de 29 de agosto de 2016,
otorgado por la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales ~ANLA.
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TOTAL

BASE REMDIOS

PLANTA COVENAS

PLANTA CAUCASIA

PLANTA VASCONIA ¢

0% 10% 20% 30% 40% 0%  B0% /0% B0% S0% 100%

EMDOMESTICA HENODOMESTICA WTOTALAGUA VERTIDA M3/ANO
M3/ANO M3/ANO

Volumenes (m3) de agua vertidos por tipo de vertimiento.

A continuacion, se detalla el volumen de agua vertida a suelo que corresponde a 2.810 m* y el volumen vertida
a cuerpo de agua que corresponde a 10.610 m?, distribuidos asi:

100% -

90% -

80% - .
0% | B TOTAL SUELOJAGUAM3/ANO
6096 d

50% - BAGUA

20% - . M3/ANO

30% g m SUELO

20% - M3/ANO

10% - f

PLANTA P_LANTA PLANTA BASE TOTAL
VASCONIA CAUCASIA COVENAS REMDIOS

Volumenes (m3) de agua vertidos por tipo de vertimiento.
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Reutilizaciones de Agua

La reutilizacion y recirculacidon de aguas consiste en usar nuevamente el recurso que ya ha sido utilizado
previamente en algun proceso productivo, reincorporandolo a alguna etapa del mismo proceso (recirculacion)
o utilizandolo en otro proceso distinto (reutilizacidn), antes de ser descargado al ambiente. Este es un
indicador que demuestra los esfuerzos de Ias instalaciones por disminuir el total de agua captada, asi como
la generacion de vertimientos.

La cantidad del agua reutilizada durante el 2018 es de 105.975 m3 que representa un aumento en el proceso
de reutilizacidén del agua del 24% comparado con el volumen del afo 2017, 85.775 m?, debido a la ejecucion
de los proyectos de separacion de aguas lluvias y aguas aceitosas de las Plantas Vasconia y Covenas.

Del volumen reutilizado el 67% corresponde a la planta Covenas vy el 53% a la Planta Vasconia

VOLUMEN DE AGUA REUTLIZADA M3/ANO

120000 1 105875

70995

60000 4 ¥ VOLUMEN DE AGUA
34980 REUTLIZADA M3/ANO

20000 7

PLANTA PLANTA TOTAL
VASCON IA COVENAS

Reutilizacién/Recirculacidén de aguas
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Emisiones Atmosféricas

Durante el 2018 se generaron 65438,39 toneladas de CO2Z, por |as Plantas Vasconig, Caucasia y Covenas. Las
emisiones estan asociadas a fuentes directas e indirectas, haciendo referencia a las directas como la suma
de combustion, teas, venteos, fugitivas y las indirectas como la compra de energia eléctrica.

De las emisiones de CO2 generadas en el ano 2018, el /4% se asocian a la generacidon de CO2 producto de
combustion directa y el 26% corresponden a fuentes indirectas.

65.438,59

70.000,00
40.000,00
30.000,00 -
20.000,00 -
10.000,00 -

0,00 —

48.643,12

B Directas

| YN ' ————

B Indiréctas
16.795,2

= Total

Para la vigencia 2018, se presentd una disminucion del 8% con respecto alo generado en el ano 201/, 71.863,54
toneladas de CO2, asociado principalmente a salidas de operacion de las unidades principales del STH ODC
por trabajos de mantenimiento preventivos.

En Ia siguiente grafica se realiza comparacion de la emision CO2 del ano 2017y el ano 2018, por cada Instalacion
del STH ODC:

287034
283880

Covefias

m 2017
5105697 = 2018
Caucasia 46-6-80,—.56
_q 17.936,23
vasconia 1591893
0,00 2000000 20 000 00 60.000,00 80 000,00

Emisién CO2 del aito 2017 y el ano 2018.
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Gestion de Residuos

En 2018 la generacidon de residuos peligrosos y no
peligrosos en Ias instalaciones de ODC fue de 55.253
Kg,que representa una disminucion del 6/% de acuerdo
con el volumen de residuos generados en el ano 201/,
169.627 kg.Este logro se debe a la Implementacion del
Plan de Gestidn Integral de Residuos So6lidos-PGIRS
en las plantas Vasconia, Caucasia y Covenas y |a
Base Remedios, lo cual permite asegurar el manejo
integral de los residuos generados de la operacion
y mantenimiento de 1as Instalaciones del STH ODC,
tanto de residuos ordinarios 0 no peligrosos como
los residuos peligrosos, previniendo el impacto
ambiental mediante |1a disminucidn de residuos
solidos vy la realizacion de practicas sistematicas de
seleccion, segregacion, transporte, almacenamiento,
tratamiento y/o disposicion final de residuos.

Del 100% de los residuos generados el 78%
corresponden a residuos peligrosos tales como
elementos impregnados de hidrocarburo, borras o
lodos aceitosos, baterias plomo acido, luminarias
con mercurio, chatarra metalica, y chatarra Eléctrica
v Electronica-Cable rencauchutado. Se presentd la
mayor generacion de residuos peligrosos en Ia planta
Caucasia con 16.000 kg lo que representa 37%, debido
al mantenimiento mayor del separador APIL. En |3
Planta VVasconia se generd 13.600 kg lo que representa
el 31%. La planta Covenas genero 9.160 kg que
representa 21%. La linea con 2.970 kg que representa el
7/%. Por Ultimo, Remedios con 1.510 kg que representa
el 4% del valor total de los residuos peligrosos. El 22%
restante corresponde a residuos no peligrosos tales
como residuos de papel y cartdn, plastico, residuos
organicos convencionales y residuos vegetales.
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Gestion de permisos ambientales y Corporaciones Auténomas Regionales

Gestion de Permisos Ambientales

Durante el ano 2018, el ODC radico dos 2 solicitudes de permisos ambientales, ante CORANTIOQUIA-ZENUFANA,
los cuales corresponden a, aprovechamiento forestal de arboles aislados y ocupacion de cauce en el PK
169+653 del STH ODC.Asi mismo, se radico una 1 solicitud de permiso ambiental de aprovechamiento forestal
de arboles aislados del Pk 438+850 del STH ODC, en la Corporacion Autdbnoma Regional de los Valles de
Sinu y del San Jorge - CVS. Adicionalmente, se radico la solicitud de renovacion del Permiso de Emisiones
Atmosféricas para Fuentes Fijas de la Planta Caucasia, ante CORANTIOQUIA-PANZENU.

A través de la Resolucion 160PZ RES 1811-6139 de 08 de noviembre de 2018, notificada al ODC el 09 de
noviembre de 2018, se obtiene la renovacion del permiso de vertimientos de agua residual domeéstica ARD vy
no domeéstica ARnD de la Planta Caucasia, sin embargo, se interpone recurso de reposicion contra el articulo
seqgundo de la mencionada resolucion, en el sentido de solicitar aclaracion y modificacidon de la norma aplicable
v los parametros de interés ambiental de referencia en los monitoreos de calidad de aqua residual domeéstica
ARD vy no doméstica ARnD de la Planta Caucasia. Por este motivo el permiso continda en estado tramite.

Mediante la Resolucidon 160ZF 1809-4820 de 04 de septiembre de 2018, se obtiene el permiso de
aprovechamiento de arboles aislados en el Pk 1204000, por CORANTIOQUIA -ZENUFANA.Mediante Ia
Resolucion 160 PZ-RES1805-2535 de 10 de mayo de 2018, se obtiene el permiso de ocupacion de cauce en el
Pk 194+800, por CORANTIOQUIA ~PANZENU.

Informe de Gestion Ano 2018
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Adicionalmente, se solicitd a CORANTIOQUIA el cierre de cuatro (4) expedientes de permisos ambientales,
dos (2) de aprovechamiento forestal de arboles aislados en los Pk 237+484 v 2404147 y dos (2) de ocupacion
de cauce en los Pk 514904 v 194+800; asi mismo, se logrd el cierre del expediente del permiso de ocupacion
de cauce del pk 1474934, 3 través de |a Resolucion 160ZF- RES 1808-4543 de 2018.

| Ohbtenidos

" TrAamie

B Solicitud cierre
B Cerrados

Gestién Permisos Ambientales por Tipo
Gestion de Actos Administrativos

Durante el ano 2018, el ODC se notificd de 27 actos administrativos, que han sido analizados para cada una
de las instalaciones, 20 con poder vinculante y se encuentran cargados en la herramienta de sequimiento, y
/ corresponde a actos administrativos no vinculantes.

GESTION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS
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Gestion de actos administrativos
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Los 27 actos administrativos notificados en el ano 2018, fueron emitidos por las Autoridades Ambientales
competentes a Nivel Nacional y Regional, donde CORANTIOQUIA seccional Zenufana fue |la Autoridad que
mayor numero de actos administrativos generd con 12 AA, sequido de CORANTIOQUIA seccional Panzenu
con diez AA, continua CORPOBOYACA con tres AA, Ia CVS con un AA, vy finaliza CARSUCRE con un AA.

En la siguiente grafica, se relacionan los actos administrativos otorgados durante el 2018, por Autoridad
Ambiental:

ACTOS ADMINISTRATIVOS OTORGADOS POR AUTORIDADES
AMBIENTALES

30
25
20 -
15 -
10 -

Il

Actos Administrativos por Autoridad Ambiental

Cumplimiento Ambiental

| Incidentes Barriles
- IR Ambientales Derramados
100% 99% 0 0
26 permisos necesarios. | 83 actos administrativos. MNada que Mada que
19 permisos vigentes. 60 actos administrativos reportar. reportar.
7 permisos en tramite. cumplidos.
0 permisos Vencidos. 1 acto administrativo no
cumplido.
22 actos administrativos
par cumplir.
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Se finalizd el ano 2018 con 83 actos administrativos, de los cuales 60 se encuentran cumplidos, o que
representa el /2% de la totalidad de actos administrativos. 22 actos administrativos se encuentran en estado
pendiente lo que representa el 27% vy 1 en estado no cumplido, lo que representa el 1% de |a totalidad de
actos emitidos por la autoridad ambiental.Gestion de actos administrativos

CUMPLIMIENTO DE ACTOS ADMINISTRATIVOS

79 839
. .
&0
55 56 57
40
33
21 21 21 22

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMEBRE DICIEMBRE
HAATOTALES HAACUMPLIDOS WAAPENDIENTES ®AANOCUMPLIDOS

Cumplimiento ICLA

En el afno 2018 el indice de Cumplimiento Legal Ambiental (ICLA), finalizb en 99% de cumplimiento legal
ambiental (Ia desviacion del 1% corresponde al acto administrativo no cumplido). Se presentd un aumento
del 5% comparado con el ano 201/, que cerrd con 94% de cumplimiento

En |a siguiente tabla se detalla el Cumplimiento Legal Ambiental de cada Instalacion de ODC
A.A. A.A. A.A. NO

— CUMPLIDOS PENDIENTES CUMPLIDOS S

Planta Covenas 7 4 3 0 100%
Planta Vasconia 14 9 5 0 100%
Planta Caucasia 13 8 5 0 100%
Base Remedios 6 4 2 0 100%
Dleoducto de 43 35 7 1 98%
TOTAL 83 60 22 1 99%

Cumplimiento ICLA por Instalacion.
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Cumplimiento LTO

Para el ano 2018, el cumplimiento del Indicador LTO fue del 100%, el indicador se mantiene con respecto al
ano 2017, que finalizd igualmente con 100% de cumplimiento.

Se cuenta con los Permisos para operar para |1as instalaciones del ODC.

AREA PERMISOS PERMISOS PERMISOS EN PERMISOS LTO
NECESARIOS VIGENTES TRAMITE VENCIDOS
Planta Covenas 3 3 0 0 100%
Planta VVasconia 3 3 0 0 100%
Planta Caucasia 3 1 2 0 100%
Base Remedios 2 2 0 0 100%
Oleoducto de Colombia 15 10 5 0 100%
Total 26 19 7 0 100%

En el transcurso del ano 2018, se logrd el pronunciamiento de cumplimiento de 3 actos administrativos,
por parte de las Autoridades Ambientales; lo que permitid el aumento del Indicador de Cumplimiento Legal
Ambiental (ICLA+LTO) de ODC a 99.3%, que representa un aumento de 2.3% comparado con el ano 2017 que
finalizé en 97%.

En la siguiente tabla se relacionan los actos administrativos con pronunciamiento de cumplimiento, por
parte de las Autoridades Ambientales

CLASIFICACION ACTO

ACTO
INSTALACION :l::;:':aﬁf OBémﬁ:_?: ANO ADMINISTRATIVO NO
ADMINISTRATIVO CUMPLIDO
Resolucidon No 1496 de  Planta Vasconia CORPOBOYACA Desarrollo Cumplido por fuera de
2014 monitoreos de término - extemporaneo

calidad de las ARND

Resolucidon No. 130PZ-  Planta Caucasia CORANTIOQUIA Cumplir parametros Pendiente por cumplir
502-2443 de 2013 seccional Panzenu  de las ARD obligacion

Resol 130ZF 1402-6410  Base Remedios CORANTIOQUIA Construccidon sistema Pendiente por cumplir
de 2014 seccional Zenufana de Captacidn de agua

Pronunciamiento Actos Administrativos cumplidos.

Informe de Gestion Ano 2018




351

OoC

feocucto

de ColomBia

La desviacion del 0.7% corresponde a un 1 acto administrativo no cumplido que se detalla a continuacion:

ACTOA OBLIGACION CLASIFICACION ACTO

DMINISTRATIVO AMBIENTAL

AUTORIDAD

INSTALACION NO CUMPLIDA ADMINISTRATIVO NO

CUMPLIDO

Simulacros
Auto 3517 de 2015 Linea ODC ANLA bocatomas, corrida
herramienta IL|

Cumplido por fuera de
término - extemporaneo

Acto Administrativo No cumplido.

Durante el ano 2018 se realizd gestion con la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, para Ia
obtencion de pronunciamiento de evaluacion del documento "Plan de Manejo Ambiental del Sistema de
Transporte de Hidrocarburos Oleoducto de Colombia’, radicado el 28 de junio de 2017,

Adicionalmente, se logrd el pronunciamiento de cumplimiento de dos 2 obligaciones de los siguientes actos
administrativos, en estado cumplidos:

CLASIFICACION ACTO

A TIPO DEACT AUTORIDAD
ADMINI:TrgATIVO ADMI:IISTR:TI(\)IO INSTALACION Al:dB?ENTAL i LA
NO CUMPLIDO
Resolucidn 130ZF-1 Parmieo de
405-6485 de 13 de Aprovechamiento Linea ODC CO.RANTIOQUIA CUMPLIDO
mayo de 2014 seccional Zenufana
Forestal
Resolucidon 160ZF-1610- Permiso de
8292 de 31 de octubre Aprovechamiento Linea ODC CO_RANTIOQUIA CUMPLIDO
seccional Zenufana
de 2016 Forestal

Pronunciamiento cumplimiento obligaciones AA cumplidos.
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Relacionamiento con autoridad ambiental

Durante el ano de 2018 se realizaron nueve 9 mesas de trabajo con las Corporaciones Autdbnomas Regionales
distribuidas de la siguiente forma:

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL No.DE MESAS DE TRABAJO
CORANTIOQUIA Territoriales ZENUFANA 3
CORANTIOQUIA Territoriales PANZENU 4
CORPOBOYACA 1
CVS 1
CARSUCRE 0

Mesas de trabgjo con CARs.

Las mesas de trabajo permitieron gestionar el pronunciamiento de cumplimiento de cinco 5 Actos
Administrativos, de los cuales tres 3 se encontraban en estado de incumplimiento, asi,dos 2 en estado cumplido
por fuera de términos-extemporaneo y uno 1 pendiente por cumplir obligaciones; y dos 2 en estado cumplido.

Adicionalmente, el cierre de expediente en CORANTIOQUIA de una 1 ocupacion de Cauce ejecutada a finales
del ano 2017.

En dichas mesas de trabajo, se logrd gestionar visitas de técnicos para las solicitudes de cierre de expedientes,
y para las solicitudes de permisos de aprovechamiento forestal y ocupacion de cauce.

Gestion PRE (Planeaciény Respuesta de Emergencias)

En el ano 2018, se realizd entrega a Oleoducto de Colombia S.A. del Plan de Emergencias - PDE del Sistema
de Transporte Oleoducto de Colombia-ODC. A continuacion, un resumen del PDE radicado:

Planes de Emergencia: Plan de Emergencia del Sistema de Transporte Oleoducto de Colombia S.A-ODC, el
cual comprende las siguientes instalaciones:

. Planta Vasconia ODC
. Planta Caucasia ODC
. Planta Covenas ODC

« 483 Km de tuberia en didametro de 24"
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Esta actualizacidn contempld criterios de actualizacion de Planes Operativos Normalizados (PON), Analisis
de Riesgos y Consecuencias, e Infraestructura de la instalacion.

Con este proceso se alcanzd una cobertura del 100% de las instalaciones de transporte del Oleoducto de
Colombia - ODC - con PDE actualizado.

Por otra parte, durante el ano 2018 se cumplieron 39 actividades programadas en el Plan PRE del STH
Oleoducto de Colombig, las cuales corresponden a cuatro (4) acciones de cada uno de los siguientes temas:
Revision periddica del Plan de Emergencias, Verificar y evaluar Ia necesidad de disponer de Plan de Ayuda
Mutua, Formacion y entrenamiento de Personal Estratégico, Tactico y Operativo, verificar el estado de los
Medios y Equipos de Comunicacion, Verificar el estado Deteccidon y Alarma, verificar el inventario de equipos
de Atencidn meédica y rescate, v Divulgacion al personal Interno, continua con seis acciones de Verificar el
estado Control de incendio, Rondas estructuradas Sistemas de Proteccidon Contra Incendio y por ltimo cinco
acciones de Verificar el estado de los equipos de Control de derrames.

ACCIONES A DESARROLLAR VASCONIA CAUCASIA COVENAS LINEA TOTALSTH

Revision periddica del Plan de
Emergencias

Plan de Ayuda Mutua 1 1 1 1 4
Formacion y entrenamiento de

Personal Estratégico, Tactico vy 1 1 1 1 4
Operativo

Medios vy Equipos de Comunicacion 1 1 1 1 i
Deteccion y Alarma 1 1 1 1 4
Atencidon médica y rescate 1 1 1 1 4
Divulgacion personal Interno 1 1 1 1 4

Control de incendio
Rondas estructuradas Sistemas de 2 2 2 0 6
Proteccion Contra Incendio

Control de derrames 1 1 1 2 5
TOTAL INSTALACION 10 10 10 9 39
Actividades Plan PRE
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En la siguiente grafica se relacionan las acciones ejecutadas en el plan PRE del STH ODC:

ACCIONES PLAN PRE
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Acciones Plan PRE

Adicionalmente, durante el ano 2018 se atendid la auditoria PRE realizada por la empresa OSHO Ingenieria
Ltda., en las plantas Vasconia y Caucasia; al igual que se realizd |la elaboracion del Plan de Gestion de Riesgos
de Desastres del STH ODC, dando cumplimiento a los requerimientos establecidos en el Decreto 2157 de
diciembre de 201/, el cual adopta las directrices generales para Ia elaboracion del Plan de Gestion de Riesqos
de Desastres de las entidades Publicas y Privadas. Dicho Plan fue entregado al ODC el dia 21 de diciembre
de 2018.
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En el ano 2018, se realizaron siete ejercicios de simulacion programados en el Plan PRE del STH ODC, seis de
grado menor y uno de grado medio, seis ejercicios se realizaron en las Plantas Vasconia, Caucasia y Covenas,
ejecutando cada Planta dos ejercicios, lo que representa el 86% de la totalidad de los eventos, y un simulacro
se realizd en el Oleoducto, lo que representa el 14% de Ia totalidad de simulacros.

A continuacion, el detalle del grado de emergencia y el tipo de escenario de los simulacros realizados en el

ano 2018:
PLANTA CANTIDAD GRADOS TIPO
-Primeros Auxilios y Control de Derrames e
_ Incendios
Vasconia 2 Grado Menor
-Evacuaciéon y rescate por Sismo
| Grado Menor -Incendio en techo de Tanque de relevo TQ 501
Caucask . -Incendio en City Gate area fase |l y evacuacion por
1 Grado Medio emergencia Hidroituango.
2 Grado Menor -Derrame de crudo en cunetas de aguas lluvias
Covenas
-lIncendio en piscina en bomba principal BPC 501
1 -Primeros auxilios a trabajador afectado por golpe
Linea Grado Menor de calor.

Simulacros realizados aino 2018
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En la siguiente grafica se relaciona la cantidad de simulacros realizados durante la vigencia 2018, por Instalacion:

&6

LI Simulacros Grado Menor

i Simulacros Grado Medio

Vasconia Caucasia Covenias Linea Total

Divulgaciones de PDE

Se realizaron divulgaciones del Plan De Emergencia del STH (Sistema de Transporte de Hidrocarburos) ODC
a 20 Municipios y/o CMGRD (Consejo Municipal Para la Gestion de Riesgo de Desastres) y 154 Unidades
territoriales.

Fueron entregados en total 154 planes veredales de respuesta por derrame de petrdleo vy capacitadas 3.818
personas, entre CMGRD, comunidades, docentes, escolares, responsables de bocatomas, lideres comunitarios
y gestores de riesgo veredal.

En Ia siguiente grafica se detalla el total de personas capacitadas en el PDE del STH ODC:
Total personas

TOTAL: 3818
CMGRD
Comunidades
Docentes

M Total personas
Escolares
Bocatomas

Gestoresde Riesgo

| | | | | | | | | |

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
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Divulgacion Plan de Emergencias del Sistema de Transporte de Hidrocarburos Oleoducto de Colombia
S.A., a8 CMGRD.

Divulgacion Plan de Emergencias del Sistema de Transporte de Hidrocarburos Oleoducto de Colombia
S.A., en Bocatomas.
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Divulgacion Plan de Emergencias del Sistema de Transporte de Hidrocarburos Oleoducto de Colombia
S.A., 8 comunidades.

Divulgacion Plan de Emergencias del Sistema de Transporte de Hidrocarburos Oleoducto de Colombia S.A,,
-Planta Vasconia-0ODC, a docentes y escolares.

Registro fotogrdafico Socializacién PDE por Biotopo
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Adicionalmente, a través de los Profesionales de Ecopetrol S.A., de |as Instalaciones del STH ODC, se realizaron Divulgacion Plan de Emergencias del Sistema

las siguientes divulgaciones del PDE a los CMGRD: de Transporte de Hidrocarburos Oleoducto de
Colombia S.A., -Planta Covenas-ODC, al CMGRD de
Divulgacion Plan de Emergencias del Sistema de Transporte de Hidrocarburos Oleoducto de Colombia S.A, Momil. Cordoba.

-Planta Vasconia-ODC, al CMGRD de Puerto Boyaca, Boyaca.

Divulgacion Plan de Emergencias del Sistema
Divulgacién Plan de Emergencias del Sistema de Transporte de Hidrocarburos Oleoducto de Colombia S.A,  de Transporte de Hidrocarburos Oleoducto de
al CMGRD de Puerto Berrio, Antioquia. Colombia S.A., -Planta Covenas-ODC, al CMGRD de
Chinug, Cordoba

Registro fotografico Socializaciones PDE por Ecopetrol S.A.
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Se continua con el programa de integridad para el oleoducto, Ias principales actividades desarrolladas en el
periodo son Ias siguientes:

Gestioén de integridad

Con el fin de mitigar los riesgos de la infraestructura e implementar un modelo de gestidon de activos, se
realizo la linea base en 2016 con el fin de determinar |a susceptibilidad de falla combinada conla consecuencia.
En el 2017 se efectud un RBI (siglas en ingles que hacen referencia a la Inspeccion Basada en Riesgos) y se
actualizd la informacion de riesgos, para dar como resultado las acciones a desarrollar en 2018.

El esquema general de integridad se basa en la identificacion de los niveles de impacto de una falla vs su
probabilidad de ocurrencia, a través de la metodologia de valoracion de riesgo de las amenazas que afectan
la integridad del ducto. Esta valoracion de riesgos se efectla al menos una vez al ano para el ODC.

Las amenazas que se analizan son las siguientes:

Amenazas Inspaccién Actividades Riesgos a mitigar
R [Inspeccidn al DDV cadena pisada |Obras de geotecnia Desestabilidad del DDV
ﬂjmm I(:orrl-da 4 Atencidn Bending Strain Liberacion de esfuerzos
‘ [lnspecddn al DDV helicopertado |Seguimiento y creacion de alarmas |Seguimiento a terceros y desastres
. lCorrl-da 1L Atencidn anomalias ILL, Abolladuras |Falta de contencidon del preducto
m&ﬂﬁ [lnspecdones en campo END en campo a anomalias Calculo de la rata de corrosion
— ] [Estudios DOVG, CIS, ON/OFF [Cambio dé recubrimiento Perdida del sustrato
EXTERNA
llnspecncién URPCs Analisis proteccidn catodica, Perdida de corriente impresa
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Las acciones de Integridad en el Oleoducto de Colombia S.A.(ODC), en el periodo de enero a diciembre del
2018, se enfocaron en primera medida en realizar una inspeccion temprana de eventuales problemas que
pudiesen comprometer |13 estabilidad del derecho de vig, a través de recorridos helicoportados, a cadena
pisada y monitoreo geotécnico en los puntos que requieren seguimiento y que presentan criticidad, para asi
identificar eventuales desplazamientos superficiales que pudiesen presentarse el terreno.

Las intervenciones ejecutadas en el ano 2018 relacionadas con el plan de integridad fueron:

Actividad  |Cantidad |Riesga mitigado

L 24Perdida de contencidn

|Abol|dura dPerdlda de contencion

Ovalidad APerdida de contencidn

\Grieta 1Perdida de contencidn

|Bending Strain 1| Desestabilizacién del DDV

IFFS AAndlisis del comportamiento de la tuberia
IRef.ubrlmlento EiPerdlda del sustrato

(Geotecnia 29Desestabilizacién del DDV

ACTIVIDADES RESALTADAS EN EL PLAN DE MANTENIMIENTO

Se llevd a cabo el plan de atencidn ILI, cumpliendo con laidentificacidon y evaluacion directa de la anomalia, con
el fin de determinar el método de reparacion de acuerdo valor del ERF es el factor estimado de reparacion
calculado a partir del area afectada (corroida) Vs la MOP (Maxima presion de Operacion) en sitio, en donde
las anomalias con respecto a Ia rata de corrosion iguales o mayores al /0% o ERF mayores a 0,9 deben ser
verificados, evaluados y/o reparados calculado seqgun dimensiones de la anomalia v |18 presion del sector

Adicionalmente se realizd limpieza interior Vasconia-Caucasia y Caucasia-Covenas de 24"
Se desarroll6 la actividad sequn programa bimestral de limpieza interior al ducto, con |as siguientes novedades:

« Los primeros meses del ano en el tramo Vasconia-Caucasia no fue posible hacerlos debido a la restriccion
del entrampe. Para ello, se modificd diseno de los discos de limpieza y se desarroll el diseno e ingenieria
basica para el proceso de cambio de la trampa de despacho en Ia Planta Vasconia, la cual esta fuera de
NOrma.

« Eneltramo Caucasia-Covenas se desarrolld limpieza interior bimestral hasta el mes de julio, mes en que
se evidencid pase en la valvula de salida de la trampa a Covenas,y a partir de alli no fue posible entrampar
mas herramientas. Actualmente se encuentra en mantenimiento.
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Atencion estabilizacion geotécnica del derecho de via:

Se atendid con base en los reportes obtenidos a partir de 1as inspecciones a cadena pisada, recorrido
helicoportado y reportes de la comunidad.
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Seguimiento a las actividades con terceros:

Dentro del plan de atencidon y gestion de mantenimiento, se participd en las actividades de seguimiento
a Interferencia con terceros, | y se han tenido reuniones con |as concesiones: Ruta del Sol, Concesion del
Magdalena, Autopistas del Nordeste (Vasconia-Caucasia) y Autopistas Ruta del Mar (Caucasia-Covenas),
servicios publicos y eléctricas en donde se han detectado paralelismos, cruces tipicos mayores a 30° v
cruces especiales, para asegurar la integridad del derecho de via con respecto a Ia construccion de 1as vias
nuevas. Se procedid a ubicar avisos de senalizacion en los puntos que coincide con |a tuberia y 1as obras de
las concesiones de la siguiente manera:

OoC

Qleoducto
de Colombia

OLEODUCTO VASCONIA - CAUCASIA
TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

LINEA DE EMERGENCIA
LINEA GRATUITA NACIONAL
018000917045

PRECAUCION .

omEADOPOR V- ~< JROL

PK 009+943
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Durante el ano se ejecutaron todas las actividades
necesarias para mantener el sistema en Optimas
condiciones de operacion, como Ias siguientes:

ACTIVIDADES DESTACADAS SUPERVISION DE
MANTENIMIENTO

Planta Vasconia

En el rol de supervision de mantenimiento se asegurd
el cumplimiento del programa de mantenimiento,
obteniendo el siguiente cumplimiento:

OT’s Programadas | Ot’'s Ejecutadas | % Cumplimiento

1280 1249 G8%

Durante el 2018 se ejecutaron las siguientes
actividades destacadas en mantenimiento:

Especialidad Eléctrica

- Aseguramiento de Ia Ayudantia Electricidad para
la ejecucion de actividades de mantenimiento en
los activos del ODC.

- Actividades de Configuracion y adecuacion de
protecciones en Tableros de Media y Baja Tension.
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Especialidad Instrumentacién y Controles

«  Supervision Técnica a Mantenimiento preventivos y correctivos realizados durante el PB.

Especialidad Mecanica

-  Supervision al mantenimiento preventivo mecanico de agitador 703.
«  Supervision al mantenimiento preventivo a la instrumentacion de brazos de medicion del ODC.

«  Supervision al Mantenimiento de los gjustes y retorqueo en bornes de conexion.

Informe de Gestion Ano 2018



de Calombia

Planta Caucasia

En el rol de supervisidon de mantenimiento se asegurd el cumplimiento del programa de mantenimiento,
obteniendo el siguiente cumplimiento:

OT’s Programadas Ot’s Ejecutadas % Cumplimiento
859 823 96%

‘La desviacion se debe a 36 érdenes de mantenimiento pendiente de materiales.

Durante el 2018 se ejecutaron las siguientes actividades destacadas en mantenimiento:

« TOP OVER HAUL unidad BPC-6430, asegurando su mantenimiento y puesta en marcha.

«  Mantenimiento y actualizacion del Puente Gria.

« Reemplazo de UPS 601 de 18 KVA, modificacion del sistema de alimentacion al tablero de distribucion
principal.

« Verificacion mediante radiografia digital del estado de la soldadura de todas las facilidades de los
Instrumentos instalados en el proyecto AD600 Cst.

« Finalizacion del aislamiento térmico tuberia crudo combustible desde calentadores hasta unidades
principales.

« (Cambio de exhostos unidades principales.

- Cambio de radiadores del sistema de lubricacidon unidades.

«  Reposicidon aires acondicionados.

« Finalizacidon del plan quinquenal APl 570 para las tuberias de la planta.

« Ajuste al retrofit de las celdas de media tension.
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Planta Covenas Tierra

Especialidad Eléctrica

«  Mantenimiento preventivo y correctivo especializado de transformadores de 10 MVA y 2 MVA en |as
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Plantas Covenas ODC.

Especialidad Instrumentacion y Controles
« Cambio de la esfera del Prober de |a planta Covenas ODC.
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Especialidad Mecanica
- Mantenimiento Overhaul bomba principal de crudo de |a unidad principal BPC 504.
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Mantenimiento Compreso CO 502.
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Mantenimiento Overhaul motor de unidad principal de bombeo BPC 505 en planta Covenas ODC.
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Especialidad Lineas y Tanques
Controlo corrosion linea de procesos 42, Tuberia de proceso Succion BPC.
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Cambio recubrimiento sistema recibo VVasconia.
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Construccion de lineas de aire auxiliar para los puntos de control de contingencia en el separador AP,
de la planta Covenas ODC.

ag/sl1o0s20
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Terminal Maritimo Covenas (TLU1Y TLU3).

Durante todo el ano se realizan actividades especializadas que reforzaron una actividad limpia y segura para
la operacion Off-Shore.:

Mantenimiento de Boyas Mantenimiento de Actuador Hidraulico TLU3

Se realizd de mantenimiento de las boyas deamarres .Desacople e instalacion del actuador hidraulico de

v auxiliares donde se implementaron cambios vy la valvula 24" en TLU3. Presentaba fugas de liquido

reparaciones cadenas, grilletes y peso muerto, hidraulico procediendo a desarme en tierra y fue

qQuedando operativas. transportado para Cartagena para fabricacion
empaques y sellos.
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Reposicion de Flotadores de Mangueras Submarinas. Desacople e instalacion del actuador hidraulico de Ia
valvula 24" en TLUS.

Se realiza reemplazos y movimientos de los flotadores

que se encuentran en las mangueras submarinas Presentaba fugas de liquido hidraulico procediendo a

de la Monoboya TLUT1, bajo la configuracidon modo  desarme en tierra y fue transportado para Cartagena

Linterna China. para fabricacion empaques y sellos.

Reposicion de esparragos en Monoboyas. Mantenimiento a Panales Solares en Monoboya TLU 3.

Cambio de los esparragos deteriorados en la parte  Mantenimiento correctivo a los paneles solares
superior que une en codo con el spool piece y que encargados de la recarga de las baterias que alimentan
conectan el string de las mangueras flotantes bajo  |os sistemas ubicados en la Monoboya TLU-3.

los parametros de torqueo en las MONOBOYAS.
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Inspeccion de sistema de Amarre.

Se realiza inspeccion del sistema de amarre con el pin de Carga de las monoboyas TLU1y TLU3, verificando
los datos registrado en el panel de verificacion.

Pruebas de presion mangueras flotantes TLU-T1y TLU-3.

Se realizaron pruebas de presion de los trenes de mangueras flotantes de 24" pasando por la bifurcacion en
Y de 24" a 16", terminando en las mangueras de 16". Asegurando la integridad de |a operacion.

Informe de Gestion Ano 2018
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CIS (Close Interval Potential Survey).

Se inspeccionaron las monoboyas TLUT - TLU3 juntos son el PLEM respectivo al igual que el muelle del
terminal maritimo bajo la técnica CIS, recopilando el analisis detallado de los niveles de proteccidon catddica
en tuberias enterradas y/o sumergidas.

Recubrimiento de obra muerta

Se realizo el recubrimiento de los artefactos Navales (Monoboyas TLUT - TLU3) cumplimiento con esta actividad
no solo en la mejora de |a apariencia de los artefactos, sino que también se mitigo la corrosion localizada.
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En 2018 se continud con la implementacion del modelo de relacionamiento con los grupos de interés, en
el cual se clasificaron en accionistas, clientes, operadores y equipo de trabajo, comunidad, proveedores vy
contratistas, autoridades de gobierno y entes regulatorios, sociedad civil y competencia.

Los resultados obtenidos fueron:
Direccionamiento estratégico

Se gestionod el Tablero Balanceado de Gestion (TBG) de la compania de acuerdo con el direccionamiento
estratégico planeado para 2018.

Procesos

El modelo de operacion con el que trabaja Oleoducto de Colombia S.A. fue sinérgico y funciond de acuerdo
con los procesos y procedimientos de sus dos grandes aliados, Ecopetrol S.A. en la operacion de estaciones
v monoboyas, y Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. para los servicios de mantenimiento de
estaciones y linea y la gestion de los servicios administrativos.

Se actualizd el mapa de procesos de la compania y se desarrollaron las caracterizaciones de los procesos,
estableciendo la respuesta de éstos a los riesgos estratégicos identificados y al cumplimiento de los requisitos
necesarios para un sistema de gestion integral.

Mapa de Procesos

Planeacién del
negocio

Estratégicos

Negocio

Soporte

Compartidos

63

OoC

Oisocucto
e CalomBin

Estrategia de Comunicacién

Se continud con Ia revision, desarrollo y seguimiento
del plan de comunicaciones, pagina web y se realizd
el cambio de imagen corporativa

« Rediseno del logo y Cambio de imagen de ODC,
impactando sus grupos de interés posicionando
la nueva identidad en todos sus publicos.

« Inicio del cambio de marca en las estaciones de
Covenas y Caucasia.

« Fortalecimiento del trabajo en materia social y
de comunicaciones de cara a audiencias externas
para aportar al posicionamiento de la gestion
de ODC.

- Lanzamiento y socializacidn en compania de la
comunidad, del video que recopila Ia memoria
cultural del pueblo Zen(.

~

OLEODUCTO DE COLOMBIA §

CC

Qleoducto
de Colombia

Gestiéon de informacioén

Se gestiond en SharePoint el mddulo de
correspondencia seqgun las necesidades de |a
operacion de OCD.

En cuanto al Sistema de Gestion se adelantod la
actualizacién de los formatos, guias e instructivos
con su respectiva codificacion y alineado a Ia imagen
corporativa actual

Como herramienta archivistica, se normalizd el
formato Unico de inventario documental FUID
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El oleoducto se extiende por 483 kildmetros que
atraviesan los departamentos de Boyaca, Antioquis,
Cordoba y Sucre, donde comparte territorio con 20
municipios y 170 comunidades. En estos lugares,
atendiendo los principios constitucionales y los
pilares de Responsabilidad Social Corporativa, 138
compania ODC realizd sus actividades de gestion
de entorno, enfocado en impactar positivamente
las comunidades aledanas a |a operacion, a través
de un relacionamiento estratégico, oportuno, claro
y transparente. El oleoducto ha venido apalancando
su gestion de entorno a través de la Fundacion
Oleoductos de Colombia, con personal estratégico
ubicado en puntos criticos a lo largo de los 20
municipios que conforman el area de influencia.
A través de la fundacion se han llevado a cabo el
relacionamiento estratégico y los programas de
comunicaciones,que soportan la gestion de entorno
v las areas de HSE.

En elmarco de su politica de inversion social voluntaria
el oleoducto definid tres lineas programaticas de
inversion social voluntaria con el fin de mejorar
la calidad de vida de las comunidades, e impactar
positivamente el desarrollo local de las mismas. Estas
lineas son:

+ Promocion de Buenas Causas: Se fomenta el
empoderamiento ciudadano en asuntos sociales
donde prima el interés general, incidiendo en
las dinamicas sociales de |as poblaciones para
fomentar la participacion ciudadanag, el liderazgo
v el control social.

+ Gestidon Social Corporativa: Se refiere a todo
tipo de iniciativas de réplica, sensibilizacion,
transferencias de conocimiento e intercambio
de experiencias, con el fiin de contribuir 3 una
cultura ciudadana responsable.

+ Practicas de Negocios Socialmente
Responsables: Iniciativas de inversion social
v empresarial, orientadas al establecimiento
v desarrollo de capacidades empresariales vy
productivas, con el fin de contribuir al desarrollo
local y Ia dinamizacidn de la economia.
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En el 2018 se llevaron a cabo programas especificos
en cada una de las lineas programaticas beneficiando
mas de 500 personas, alo largo de los departamentos
de Sucre, Cordoba, Antioquia y Boyaca. A continuacion,
se relacionan las tres lineas con 1as actividades que
se llevaron a cabo.

PROMOCION DE BUENAS CAUSAS

Fortalecimiento organizacional v liderazgo
comunitario

« Construccion de 30 Planes de Gestion Veredal
en Juntas de Accidon Comunal de |la zona de
iNnfluencia de ODC. Se desarrollaron 75 talleres
de construccion de Planes de Gestion Veredal.

« Realizacion de 100 diagnosticos Juntas de Accion
Comunal y construccion de sus respectivos
planes de fortalecimiento.

- Se realizaron 66 seguimientos a los planes de
fortalecimiento en los cuales se evidenciaron
avances significativos a nivel gerencial vy
administrativo en el acompanamiento a las JAC.

« Sefavorecieron 13 comunidades que presentaron
su Iniciativa comunitaria. Las comunidades
beneficiadas pertenecen a los municipios de
Caucasia, Puerto Berrio, Puerto Nare, Purisima,
Segovia y Zaragoza.

66

Este programa toma mucha relevancia en el marco de la gestidon de entorno del ODC para el 2019, ya que
la compania impulsara y promovera la contratacion de juntas de accidon comunal para los trabajos de
mantenimiento, aseo y cafeteria a lo largo del oleoducto.

Fortalecimiento Indigena:

Durante el ano 2018, se desarrolld el proyecto
de "Fortalecimiento de |as capacidades de |3s
comunidades indigenas para el fortalecimiento de su
memoria y costumbres ancestrales en los municipios

de San Andrés de Sotavento, Tuchin, Momily Purisima’.

Esto con el in de recuperar la memoria histdrica
de las comunidades étnicas del area de influencia, y
ademas fortalecer sus organizaciones.

Este proyecto dejo capacidades instaladas en |as
comunidades indigenas del pueblo Zenu asentado
en la zona de influencia del oleoducto, de tal manera

que pudieran encaminar procesos a3 largo plazo,

planificadosy orientados a las necesidades especificas.
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6/

GESTION SOCIAL CORPORATIVA
Pintando Futuro
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Cada ano el oleoducto recorre el area de influencia para promover valores, derechos y paz a través del arte,
a través del programa Pintando Futuro, el cual esta dirigido a menores entre los 8 y 14 anos. Este programa
esta enfocado a empoderar a 10s niNos vy jovenes respecto a su futuro. En el 2018 el programa se hizo en
alianza con el Programa de Derechos Humanos de USAID. En total 688 ninos beneficiados.

Se implementd un proceso de formacion de cinco modulos con base artistica con el fin de orientar a los
NniNos, de las comunidades que estan en el area de influencia del ODC, en temas relacionados con los derechos
humanos. Como resultado de este proceso de formacion experiencial, los ninos que participaron de Pintando
Futuro en el 2018 escribieron historias y crearon 20 murales en los 18 municipios intervenidos, donde los
NiNos y las ninas representaron su vision sobre su futuro enfocado en sus derechos. Adicional a la pintura,
los participantes plasmaron sus suenos e imaginacion, a traves de la construccion de historias, cuentos vy
fabulas, para un total de 428 historietas.

Comunicaciones: Huellas y Construyendo Futuro

El programa radial "Construyendo Futuro’, el periddico "Huellas” en conjunto con las diferentes piezas
comunicativas permiten informar de manera clara y oportuna sobre los programas ejecutados por ODC a
través de la Fundacidon y sus aliados para el desarrollo, promoviendo la visibilidad de las poblaciones y los
ejes de intervencion, dando la oportunidad de interlocucidon con las diferentes audiencias.

El periddico Huellas, es un medio de comunicacion institucional de Ia Fundacion Oleoductos de Colombiay el
ODC. En el 2018 el periodico tuvo una circulacion bimestral con un tiraje de 60.000 ejemplares en zonas del
area de influencia en los departamentos de Antioquia, Cordoba, Sucre y en el municipio de Puerto Boyaca. El
periddico es un mecanismo de comunicacion que fortalece la democracia participativa y es un vehiculo de
doble via que permite la interaccidon con otras organizaciones y comunidades del area de influencia.Le permite
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a ODC informar y divulgar informacion de interés para las comunidades como el impuesto de transporte
que se paga a los municipios por donde pasa el oleoducto, y sobre otros temas como la gestion ambiental.

El programa Construyendo Futuro es una revista radial de la Fundacion, el cual tiene una emision semanal a
través de emisoras comunitarias, todos los sabados con repeticion los domingos. Sus secciones y contenidos
estan orientados a facilitar los procesos de legitimacion del Estado de derecho, a promover y a reconocer 1as
acciones que construyen sociedad, con el fin de orientar la comunidad hacia la busqueda de mejores niveles
de vida a través de la comunicacion. En el 2018 se realizaron 45 programas.

PRACTICAS DE NEGOCIOS SOCIALMENTE RESPONSABLES

Con este programa se buscd desarrollar acciones relacionadas con el quehacer de las unidades productivas
asociadas a los procesos de tejido social y a practicas financieras de ahorro, procesos sociales y el fomento
de |a solidaridad. En el 2018, el programa (GACL) Grupo de ahorro y crédito local, priorizd |la conformacion
de nuevos grupos en los municipios de Planeta Rica (Cordoba) y Remedios (Antioquia), donde ademas se
continud realizando labores de seguimiento a los grupos antiguos conformados en 10s anos anteriores, en
Covenas, Purisima, Momil, Tuchin, San Andrés de Sotavento y Pueblo Nuevo. En el municipio de Remedios se
conformaron 28 grupos y en Planeta Rica 26, para un total de 54 grupos de ahorro. En total, 726 personas
ingresaron nuevas, llegando a ahorrar mas de S0 millones de pesos.

El 21 de septiembre de 2018 se llevd a cabo el primer encuentro de grupos de ahorro y crédito local en el
municipio de Planeta Rica, Cordoba. Este encuentro fue concebido como una oportunidad de crecimiento
para los grupos de ahorro, donde a través del intercambio de experiencias de éxito en su implementacion
v 13 asesoria de expertos, pudieron conocer nuevas posibilidades de crecimiento. En total participaron 150
representantes de los GACL de los municipios de Remedios (Antioquia), Covenas (Sucre), San Antero, Tuchin,
Momil, San Andrés de Sotavento, Purisima y Planeta Rica (Cordoba).
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Gestion Legal
a. Atencidn de tramites, requerimientos y diligencias

Se atendieron todos los requerimientos formulados por autoridades, incluyendo la auditoria de
cumplimiento de la Contraloria General de la Republica, informes a la Superintendencia de Sociedades,
asi como los diferentes reportes a las entidades gubernamentales.

b. Secretaria General de ODC

Se atendieron todas las funciones estatutarias, contando con el registro adecuado de actas de reuniones
ordinarias y extraordinarias de Junta Directiva y Asamblea de Accionistas y se soportaron juridicamente
los procesos y procedimientos en materia corporativa.

c. Elecciéon de asesores externos

Durante 2018 se contd con la asesoria de diferentes firmas de abogados con miras a soportar la gestion
juridica de la compania.

d. Seguimiento litigios

Los litigios de la Sociedad continuaron siendo atendidos diligentemente. No hubo en 2018 ningun algun
fallo adverso a los intereses de ODC

A continuacion, se presenta un resumen del estado de los procesos a diciembre de 2018, que tiene ODC.

Informe de Gestion Ano 2018
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GRACKSN PO AECACKN. OO WBnoa 1207 2017
Oty bt i Cutse Ol eI i) 25
07201711 cOrteutadt i Sebids KT y o Lrminos
o dia 31 do julia de 2017,/ EL 29022018 SE
RADISO EL POGER OTORGADD AL PRANGISCO
SERRA . NUEWO APCOE RAGD NICOUAS

CARON TRAMITE D€ NOTFICADION POR AVISO

DE LA PARTE DEMANDANTE
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Juzgads Chil LAS PARTES LLEGARON A UN ACUERDD ANTES
Froceso Verbal de S infarconexidn  |del Cacuiio DE PROFERIDO EL FALLD, EL MIERCOLES 21 DE
Fripos icon de SASy O‘l':"’ Ebéclica ISA  [de Sabagun NOVIEMBRE SE TIENE PREVISTA LA
S ervidumbre SA ESF  |(Sahagn - NSFECCIIN OCULAR PARA GARMNTIZAR LAS
Cardoba) AREAS DE SERVIDUMERE CE O0C Y DCENSA,
El| 23 de enere de 2017, se surlid la notficacidn
Azgado CM personal . La demands sé mrcuum g Lo deed L&miuc‘;
O0C. N Lol dial clongado ol 25 de enaro de 2017. MEDIANTE AUTO
—— aatoede Cares  liza iy 26 DE ABRL DE 2018, SE TENE ENCUENTA LO
o e -l ADUCIDO ROR ODC, EN CUENTO LA |
Luyan Ceuce CONTESTACKON DE LA DEMANDA EN TIEMPO SE
Antioass TIENE POR CONTES TADA LA DEMANDA EN
TIEMPO
— Lot ou AT
L Luz Manna . 1 ; | L N o,
[Especial Exproplaciin | yoros [0 c"‘:, "":' ANTICIPADA DE AREAS REGUERIDAS EN
tionss EXPROFPIACION,
Juzgado
Jonge Luis PO
Proceso Especial de Pocein Ruizy  |An del Carcuio SE SURTH) DILIGENCIA DE NOTIFICACION
E xproplacidn Ouos ce El Bagre PERSONAL DE OOC EL 13 DE JULIO DE 2018
(El Bagre -
ANGOIU 8 )
o At — AUTO ORDENA INCORPORAR AL EXPEDIENTE
Proceso Verbal de Obeoducto de Inferconexion 10mo Civil CONTESTACION POR EL DEMANDADO
Impos icidn de Cok l. Aéy Elicirica ISA del Clreuho OLEODUCTO DE COLOMEA. 5E RECONOCE
S enidumbre o SAESP de Madeilin PERSOMERMWA A REQUIERE DEMAMDANTE
Cmm'.“' m'd.".d NOTIFIQUE DEMAS DEMANDADOS
Juzgado 13 AUTO ORDENA NCORPORAR AL EXPEDIENTE
Proceso Vertal de Oteoducto de | interconexicn |50 CONTESTACION POR EL DEMANDADO
Impos ickdn de Colomixa, Eliclrica [SA Clcaitn da OLEQDUCTO DE COLOMEBIA,. SE RECONOCE
S arudurmiae Equiony otros. [SA ESP  |o PERSONERA | REQUIERE DEMANDANTE
NOTIFIOUE DEMAS DEMANDADODS
Juzgadoe Tl LAS FARTES LLEGARON A UN ACUERDD ANTES
Proceso Vertal de Oleoducto de | Interconexicn  |oel Gircuito DE PROFERIDO EL FALLO, EL MIERCOLES 21 DE
Impos icidn de Colombia, Eliclrica 5A |de Sahagin NOVIEMERE SE TEMNE FREVISTA LA
Senidumbre Equiony otros, |SA ESP (Sahagin « INSPECCION OCULAR PARA GARINTIZAR LAS
Corduta) AREAS DE SERVIDUMBRE GE ODC Y OCENSA
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e. Seguimiento y control de cumplimiento de obligaciones legales
Se efectud el seguimiento a las obligaciones legales de la compania por medio de la creacion de una

herramienta tecnoldgica, dando asi sequimiento y acompanamiento especial al cumplimiento de cada
una de ellas.

f.  Peticiones, Quejasy Reclamos

- Atencion de PQRS radicadas por propietarios y/o poseedores de predios que atraviesan el oleoducto.

Durante el 2018 se recibieron 71 PQRS relacionados con solicitudes de informacion, quejas, reclamos vy
peticiones, Ias cuales fueron atendidas de manera oportuna.

Recibidas

srce derazs
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At Gestion PQR's

—

Respuests paraal Abuerta vo Abjerta venoda
veEnoOoS

Derechos de autor
La empresa ha aplicado integramente las normas sobre propiedad intelectual y derecho de autor en
cumplimiento con 13 ley.

Seguridad Social
Se ha dado cabal cumplimiento las normas relacionadas con el pago de Sistema de Seguridad Social.

Sistema de Gestidny prevencidén de lavado de activos y financiacién del terrorismo LA/FT.

Con una conducta ética evidente velamos por el desarrollo de aquellas comunidades que se encuentran en
nuestra zona de influencia por medio de un trabajo responsable, profesional y conjunto. Comprendemos
que todas las sociedades pueden evolucionar cuando se les brindan oportunidades y un ambiente seguro
para su desarrollo.

ODC, desde su alta direccidon se compromete con los lineamientos del codigo de ética que parten de los
principios basicos como la confianza y la transparencia. Estas premisas se consolidan con los estandares vy
lineamientos fijados por el Grupo Ecopetrol.

ODC cuenta con un programa de ética y cumplimiento que sigue los lineamientos del Grupo Ecopetroly Ias
normas en la materia, al cual se dio cumplimiento en un 100%

Declaracion de la libre circulaciéon de las facturas.

En cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se informa que la Compania no ha entorpecido |a
libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.
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Oleoducto
de Colombia

Gestion de Tierras

En el marco de la atencion del componente inmobiliario para ODC, cuyo fin es asegurar el ciclo de adquisicion,
administracion y disposicion final de los derechos en predios que son necesarios para la realizacion de las
obras de mantenimiento del oleoducto, asi como protegerlo frente a amenazas a su integridad, se realizaron
las siguientes actividades:

85
66
40
35
b
‘ [

Atencion Indemnizaciones  Recorridos de Seguimiento de Atencion de Notificaciones de
requerimientos de de mejoras integridad y obra policivos trabajo
terceros operacion

Los Estados Financieros y sus Notas Adjuntas, elaborados con propdsitos generales, presentan la informacion
con corte al 31 de diciembre de 2018 y 30 de junio de 2018, e incluyen la informacidon que de conformidad con
la ley y los estatutos sociales debe ser presentada por la Administracion a la Asamblea General de Accionistas.

Para propdsitos de la elaboracion del presente informe, 1as cuentas se presentan de manera comparativa.
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Se continua aplicando el Manual del Transportador
de Oleoducto de Colombia S.A. que esta aprobado
desde el 14 de enero de 2011, en cumplimiento de lo
establecido en I3 Resolucion 181258 del Ministerio de

Minas y Energia.
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Los Estados Financieros y sus Notas Adjuntas,
elaborados con propdsitos generales, presentan |a
informacidn con corte al 31 de diciembre de 2018 vy
50 de junio de 2018, e incluyen la informacidon que de
conformidad con Ia ley vy los estatutos sociales debe
ser presentada por la Administracion a la Asamblea
General de Accionistas.

Para propoésitos de la elaboracion del presente
informe, las cuentas se presentan de manera
comparativa con el periodo terminado el 30 de junio
de 2018.

A continuacidon, se relaciona el Estado de Situacion
Financiera de la Companiay el Estado de Resultados

Estado de resultado integral y otro resultado integral

81

Oleoducto de Colombia S.A.

~

e ocucto

de Lolombub

Al 31de Al 30 de
Estados de Situacién Financiera Notas diciembre de 2018 junio de 2018
Activos (En miles de pesos)
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 $ 181,026,716 $ 106,854,446
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 8 67,979,895 51,160,963
Anticipo de impuestos 13 - 16,089,806
Otros activos 9 655,729 244999
249,662,340 174,350,214
Activos no corrientes
Propiedades y equipos, neto 10 341,680,565 340,539,542
Intangibles, neto N 1,650,842 1,703,339
Otros activos 9 393,438 -
343,724,845 342,242,881
Total activos $ 593,387,185 $ 516,593,095
Pasivos y patrimonio
Pasivos corrientes
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 12 $ 58,191,487 $ 34,762,840
Pasivos por impuestos corrientes 13 60,787,300 1784187
118,978,787 36,547,027
Pasivos no corrientes
Provisiones 14 47981540 56,775,617
Pasivos por impuestos diferidos, neto 13 43,489,659 51,556,040
91,471,199 108,331,657
Total, pasivos 144,878,684
210,449,986
Patrimonio 15
Capital suscrito y pagado 48,595,000 48,595,000
Reserva legal 26,299,220 26,299,220
Otras reservas 16,069,227 16,069,227
Utilidades acumuladas 291,973,752 280,750,964
Total patrimonio 382,937,199 371,714,411
Total pasivos y patrimonio $ 593,387,185 $ 516,593,095
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Oleoducto de Colombia S.A.

Nota 1de julio al 31de 1de enero al

Estados de Situacién Financiera otas diciembre de 2018 30 de junio de 2018
Operaciones continuadas (En miles de pesos)

Ingresos de actividades ordinarias 16 $299,708,159 $282,158,883
Costo de ventas 17 (87,683,149) (76,772,200)
Utilidad bruta 212,025,010 205,386,683
Gastos de operacion y proyectos 18 (3,263,170) (4,242,979)
Gastos de administracion 19 (2,328,028) (2,637,945)
Otros ingresos (egresos) operativos, netos 20 (852,416) (424,572)
Utilidad operacional 205,581,396 198,081,187
Resultado financiero, neto 21 6,268,260 3,363,273
Utilidad antes de impuestos 211,849,656 201444460
Gasto por impuesto a las ganancias 13 (73,508,302) (74,325,894)
Utilidad neta del periodo por operaciones continuadas $138,341,354 $127118,566

Situacién Juridica

La Compania ha dado estricto cumplimiento a sus obligaciones legales y estatutarias que le son exigidas
para poder ejercer su objeto social:

a. Solicitd en su debida forma su Matricula Mercantil ante |la Cadmara de Comercio.

b. Cumplié con sus obligaciones tributarias ante la DIAN, la Secretaria de Hacienda Distrital y municipales
en donde tiene injerencia operativa, relacionadas con las declaraciones y pagos del Impuesto de
Renta, IVA, Retencidn en la Fuente e ICA, respectivamente.

-« De acuerdo con lo establecido en Ia Ley 222 de 1995 copia de este Informe de Gestion fue
entregado oportunamente a lIa Revisoria Fiscal para que en su dictamen informe sobre su

concordancia con los Estados Financieros.

NATALIA DE LA CALLE RESTREPO
Presidente Oleoducto de Colombia S.A
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