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Introduccion

El ano 2016 representa para la sociedad Oleo-
ducto de Colombia S.A |la apertura a nuevos
retos, tal como se ha caracterizado estos 27
anos de existencia la mision de la compania,
principalmente por cambios en las necesida-
des de nuestros clientes, las cuales han varia-
do sustancialmente en los ultimos anos
debido a los cambios en la calidad de los
crudos que se producen en el pais y que se
movilizan por el oleoducto para llevarlos al
terminal de Covenas, tanto para la exporta-
cion como para el abastecimiento de la nueva
refineria de Cartagena. Esto ha llevado a la
organizacion a desarrollar planes y programas
enfocados en la preservacion y aseguramiento
de sus activos en las plantas Vasconia, Cauca-
sia, el terminal Covenas, y el oleoducto de 24”,
todo esto acompanado con mejoras en la
tecnologia que soporta la operacion de trans-
porte, gracias a que antes de finalizar el ano
2016 contamos con la operacion remota de los
sistemas, representado en un hito en la histo-
ria portuaria al contar por primera vez con la
supervision de lasactividades de las unidades
de cargue costa afuera, comunmente conoci-
das como TLU.

Los logros conseguidos, derivados de los
retos que decidimos asumir, en temas como: el
cumplimiento volumétrico nuestros clientes,
tanto en tierra como en el cargue de buquetan-
ques, preservacion y aseguramiento de los acti-
vos, relacionamiento con los grupos de interés en
las areas donde operamos y mantenemos, cum-
plimientos legales ambientales, desarrollo de pro-
yectos, y aseguramiento del conocimiento, fueron
posibles gracias a la credibilidad y confianza que
nos brindaron nuestros socios accionistas, clien-
tes y por supuesto el aliado estratégico que tene-
mos para operar y mantener la infraestructura,
Ecopetrol. Lo anterior sin perder de vista que nin-
guno de los logros mencionados tendria sentido
sino aseguramos la vida de las personas, consi-
guiendo que cada trabajador regrese a su hogar
sano y salvo al finalizar su jornada de trabajo en
los lugares donde desarrollamos nuestras activi-
dades. Resaltamos que el ano pasado el ODC a
través de sus contratistas celebro 1.096 dias sin
incidentes, dejando de manifiesto que lo mas
importante es el compromiso con la vida. Asi
mismo alcanzamos el cumplimiento de metas
retadoras en términos la generacion de valor, apa-
lancado en la optimacion de recursos, la gestion
de procesos de mantenimiento, priorizacion de
actividades, y el desarrollo de contrataciones mas
eficientes.

Por lo anterior tenemos el mas firme con-
vencimiento que en la medida en que sigamos
enfocados en maximizar el uso de los activos con
los que hoy contamos para seguir ofreciendo
alternativas logisticas y de transporte a nuestros
clientes, lograremos en conjunto con las demas
companias del Grupo Ecopetrol, conseguir agre-
gar valor y bienestar al pais, teniendo presente
que Juntos somos el negocio de transporte.

Natalia de La Calle Restrepo
Gerente General (E)

W
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Introduccion

A nuestros
grupos de
Interes

Presentamos a continuacion
los principales aspectos rela-
cionados con la gestion del
Oleoducto de Colombia S.A.
para el ano 2016 mostrando
los resultados obtenidos en
aspectos econdmicos, socia-
les y ambientales, operativos,
técnicos, legales y de relacio-
namiento con los grupos de
interes.

En el ano 2016 la com-
pania tuvo excelentes resul-
tados financieros superando
sus metas de EBITDA con
417.1 millardos de pesos vy
una utilidad neta de 237.7
millardos de pesos.

Estos resultados estu-
vieron apalancados por los
volumenes  transportados
por el oleoducto los cuales
superaron la meta en un 10%
acompanado de una gestion
constante y comprometida
con los clientes y una exce-
lente confiabilidad de los
equipos y sistemas del oleo-
ducto.

En relacion al ano 2015
el oleoducto tuvo una dismi-
nucion del -9% debido a que
se transportd mayor crudo
pesado lo que hizo que se
tuviera una menor capacidad
de transporte vs el ano ante-
rior.

La empresa continua la
implementacion del modelo
de relacionamiento con los
grupos de interés, como son
los Accionistas, Clientes, Ope-
radores y Equipo de trabajo,
Comunidad, Proveedores vy
Contratistas, Autoridades de
Gobierno y Entes Regulato-
rios y Sociedad Civil.

Por intermedio de sus
operadores se trabajo de
manera unificada con las
comunidades localizadas en
el area de influencia del Oleo-
ducto, esta gestidon influyo
gue no se presentara ningun
evento con afectaciéon a la
operacion del oleoducto. La
gestidon social hacia las comu-
nidades se realiz6 a través de
la Fundacion Oleoductos de
Colombia con tres grandes
focos que son la promocién
de buenas causas, Iniciativas
sociales corporativas y practi-
cas de negocio socialmente
responsable

Durante el ano 2016 con los
operadores se desarrollaron
acciones preventivas y de
control para prevenir la ocu-
rrencia de accidentes o inci-
dentes a las personas, medio
ambiente o infraestructura.

Se dio estricto cumpli-
miento a la legislacion, se
atendio las inquietudes de las
partes interesadas y los
requerimientos de las autori-
dades y entes de control.

Estos resultados se
obtuvieron gracias a trabajo
de las diferentes personas
directas y de Ecopetrol S.A.,
Ocensa, Cenit y contratistas
qgue trabajan para el Oleoduc-
to de Colombia S.A.

Muchas
GGracias

Informe Anual 5
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Gestion
Corporativay
Estratégica

Oleoducto de Colombia S.A. es una Sociedad
Anonima de nacionalidad colombiana, de
economia mixta, indirecta, del orden nacio-
nal, vinculada al Ministerio de Minas y Ener-
gia, creada el diez (10) de julio de mil nove-
cientos ochenta y nueve (1989).

La sociedad fue creada con el objetivo
de proyectar, construir y ejecutar las

actividades propias del funcionamiento vy
explotacion comercial de un sistema de
oleoducto cuyo punto de partida es |la esta-
cion de bombeo Vasconia, jurisdiccion del
municipio de Puerto Boyaca, y el terminal en
el puerto de embarque de Covenas ubicado
en el municipio de Covenas, departamento
de Sucre.

La composicion accionaria de la em-
presa a 31 de diciembre del 2016, es la mos-
trada a continuacion:

ACCIONISTA ACCIONES SUSCRITAS %
Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. 8.033 43,85%
Hocol S.A. 3.979 21,72%
Emerald Enery PLC Sucursal Colombia 1.749 9,55%
Sento S.A.S. 1.362 7,43%
Proyecto ODC N1 S.A.S. 1.308 7,14%
Perenco Oil and Gas Colombia limited 1.201 6,56 %)
Pacific Stratus Energy Colombia Corp. 183 1,00%|
Perenco Colombia Limited. 505 2,76%

La empresa tiene como organos de control
una Asamblea de Accionistas que se reunio
en cuatro (4) ocasiones durante el ano 2016
y una Junta Directiva compuesta por seis (6)
Miembros Principales con Primer y Segundo
suplentes para cada uno.

A lo largo del 2016 se efectuaron doce
(12) reuniones de Junta Directiva.

Durante el ano 2015 la Junta Directiva
estudio y adopto un marco estratégico en el
Oleoducto de Colombia S.A. para la vigencia
del 2016, en el cual se reformulo su vision,
mision y objetivos estratégicos y propuesta
de valor. A continuacion, presentamos los
principales elementos:

100,00%

VIiSion

Nos inspira conocer e interpretar las necesi-
dades de la industria de transporte de
crudos, para generar soluciones de valor
compartido, a través de nuestra agilidad,
flexibilidad, simplicidad, respeto y espiritu
sinérgico.

ViIsion

Los clientes del Oleoducto de Colombia S.A.
obtendran novedosos servicios para el
transporte de crudo, que generen el mayor

beneficio compartido para los grupos de
interes.




Gestion Corporativay Estratégica

Valores

En Oleoducto de Colombia S.A. nuestras
actuaciones se enmarcan dentro de los valo-
res de Responsabilidad, Integridad y Respe-

to.

Responsabilidad: obligacion moral
de hacer el mejor esfuerzo por alcanzar
los objetivos empresariales con un
manejo eficiente de los recursos, asegu-
rando el desarrollo sostenible del entor-
no vy el auto cuidado. En Ecopetrol S.A.y
su Grupo Empresarial asumimos y acep-
tamos las consecuencias de los actos
inherentes a nuestras funciones, cuidan-
do su impacto en los demas, la organiza-
cion, la sociedad y el medio ambiente, y
preocupandonos por el aprendizaje con-
tinuo.

Integridad: Comportamiento visi-
ble que nos muestra como personas
coherentes, porque actuamos como deci-
MOos Yy pensamos.

Respeto: Aceptacion de las diferen-
cias que nace en la propia autoestimay el
reconocimiento de la existencia del otro.

Toda persona, toda comunidad y sus
entornos ecoloégicos merecen de noso-
tros la mas alta consideracion y cuidado,
sin exclusiones ni discriminaciones.

Principlos
La verdad, que esta por encima en

todas las acciones y relaciones de la Em-
presay su Grupo Empresarial.

La seguridad, que es prioridad en el

trabajo para la proteccion de la integri-
dad de las personas, de las instalacionesy
del ambiente.
El cumplimiento, que se evidencia frente
a los compromisos, normas y procedi-
mientos, y que guia nuestras acciones de
mejoramiento.

La rendicion de cuentas, que per-
mite demostrar la transparencia, calidad
de |la gestion y buen uso de los recursos,
prevaleciendo el bien comun por encima
de los intereses particulares.

El aprendizaje en equipo, que, me-
diante el ejemplo y el acompanamiento
permanente, permite garantizar amplia
comunicacion.

El trabajo con profesionalismo,
que contribuye a sobrepasar las expecta-
tivas de nuestros clientes en términos de
costos, ingresos y oportunidad.

La exigencia y compromiso, que
permite mantener y aumentar la viabili-
dad econdmica del negocio, mediante el
control de los resultados y sus conse-
cuencias.

La consideracion y el cuidado, que
sin exclusiones ni discriminaciones mere-
cen las personas, comunidades y sus
entornos ecologicos.

La cordialidad y puntualidad, que
deben ser nuestro simbolo de respeto
por los demas.

Informe Anual



Gestion Corporativa y Estratégica

Mapa
Estrategico
2016

Para brindar una vision de la compaiiia se
muestra mapa con los objetivos estrate-
gicos y sus interrelaciones en las perspec-

tivas de Crecimiento y Aprendizaje, Pro-
cesos, Clientes y Financiera.

Figura 1. Mapa Estratégico de Oleoducto de Colombia S.A.

Mapa Estratégico
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Gestion Corporativa y Estratégica

Concepto de
Negocio

El negocio de Oleoducto de Colombia
S.A. es prestar los servicios transporte de
crudos pesados y mezclas; recibo, alma-
cenamiento y entrega de crudos de dife-
rentes calidades; servicios de dilucion,
prestacion de servicios especializados en
el sector de transporte y afines, trasiego y
embarque de petroleo en el puerto de
Covenas.

Modelo de
Negocio

La Empresa durante el 2016 continud
prestando los servicios de transporte a
sus clientes desde la Estacion Vasconia
hasta el Terminal Covenas cobrando la
tarifa aprobada por el Ministerio de
Minas y Energia, adicionalmente a los
clientes que exportaron crudo que llego
al Terminal Tierra Covenas por el Oleo-
ducto de Colombia se les cobro tarifa por
el uso de las instalaciones portuarias. A
los clientes que entraron crudo en Cove-
nas se les cobro tarifa de trasiego. Opera-
dores del Sistema.

Operadores del
Sistema

Desde el ano 1992 Ecopetrol S. A. ha sido
el operador de la estacion Vasconia y del
Terminal Covenas. Desde el mes de sep-
tiembre de 2006, Ecopetrol S.A. esta a
cargo de la operacion de la estacion Cau-
casia. A partir del 1 de junio del presente
ano asume el mantenimiento del oleo-
ducto y mantenimiento de la Estacion
Caucasia. Adicionalmente desarrolla los
proyectos que requiere el Oleoducto de
Colombia S.A. para asegurar competitivi-
dad en el sector de transporte. Para
seguimiento a la gestion de operador vy
para alinear con los objetivos estratégi-
cos del Oleoducto de Colombia S.A,
anualmente se establecen indicadores de
gestion en las cuatro perspectivas a los
cuales se les realizdo seguimiento a su des-
empeno en Subcomité Técnico que se
realiza cada mes.

Desde el 1° de Julio de 2010 y hasta 31 de
mayo de 2016 Ocensa estuvo a cargo del
mantenimiento de la linea Vasconia -
Covenas y de la Estacion Caucasia, labo-
res que hasta esa fecha venia desarrollan-
do Ecopetrol S.A, de igual manera para
evaluar el desempeno del Operador vy
garantizar el alineamiento con los objeti-
vos estratégicos del Oleoducto de Colom-
bia S.A.,

Informe Anual 10



Gestion Corporativa y Estratégica

Soporte
Administrativo

Desde el 1 de enero del 2010 y hasta 31
de mayo de 2016 OCENSA, a través de un
contrato de colaboracion empresarial
brindo soporte administrativo a la socie-
dad Oleoducto de Colombia S.A.

Desde el 1 de junio del 2016 Cenit
Transporte y Logistica de Hidrocarburos
S.A., a través de un contrato de servicios
brinda soporte administrativo, financie-
ro, inmobiliario y planeacion del trans-

porte a la sociedad Oleoducto de Colom-
bia S.A.

Volumenes
Transportados

Entre enero y diciembre de 2016 el volu-
men transportado por el sistema fue de
211.6 KBPD de los cuales el 64.63% fue

de crudo pesado y 35.37% de crudo

mezcla Vasconia, obteniéndose un cum-
plimiento de 110% respecto al volumen
planeado para el periodo que era de 193
KBPD. A partir del mes de marzo se inicio
transporte de crudo pesado de mayor
viscosidad (405cSt), que impactd en la
capacidad de oleoducto. Sin embargo,
durante los ultimos meses se han logrado
volumenes superiores a la capacidad esti-
mada.

Los pronodsticos de volumenes a
transportar en el ano 2016 se proyecta-
ron en 193.000 BPD, esta disminucion en
los volumenes con relacion al ano ante-
rior (232 KBPD) es generada por el
cambio de viscosidad de los crudos pesa-
dos como una alternativa de los produc-
tores para disminuir el uso de diluyentes
y optimizar sus costos. Adicionalmente, la
disminucion de la produccion de crudos

Figura 2. Voliimenes Transportados anos 2000 - 2016.

Oleoducto de Colombia S.A.
Volumenes Transportados BPD
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Gestion Corporativa y Estratégica

Pronosticos
Volumetricos

Los pronosticos de volumenes a transpor-
tar en el ano 2017 son de (PPTO) 195.000
BPD, esta disminucion en los volumenes
son generados por el cambio de viscosi-
dad de los crudos extra-pesados como
una alternativa de los productores para
disminuir el uso de diluyentes durante el
transporte y optimizar sus costos.

Cumplimiento
de Tablero
Balanceado de
Gestion

En el ano 2016 se obtuvo un cumplimien-
to acumulado de 99% de las metas pro-
puestas de los diferentes indicadores de
las tres perspectivas.

En la Perspectiva Financiera se
obtuvo unexcelente desempeno funda-
mentalmente por mayores ingresos
debido a mayores volumenes transporta-
dos, mayor TRM vy optimizaciones de
costos.

En la perspectiva de cliente, el
resultado del indicador Programa para el
relacionamiento con los grupos de inte-
rés quedo con un cumplimiento de 96%
por el Indice de satisfaccion de clientes

debido a que fue inferior a la meta, si
bien se destaca que se continua con la
tarifa mas competitiva en el mercado, se
tienen algunas inquietudes planteadas
como oportunidad de mejora tales como,
el descargue de crudos y diluyentes en
Vasconia, los procesos de mezclas y la
flexibilizacion de las calidades recibidas
para obtener una mezcla objetivo.

En la perspectiva de procesos se
obtuvo excelente desempeno en los indi-
cadores de disponibilidad, optimizacion
de costos e indicador integrado HSE. No
se presentaron eventos, ni incidentes vy
las optimizaciones superaron la meta
propuesta. En los costos del barril trans-
portado se supero la meta al transportar-
se 211.6 KBPD contra una meta de 193.0
KBPD, que fueron apalancados por el
incremento en los volumenes transporta-
dos. Al mismo tiempo se logran volume-
nes adicionales manejados en la planta
Vasconia por mayores entregas en el des-
cargadero y cambios en la dosificacion de
DRA mejorando el desempeno del siste-
ma.

A continuacion, se muestra el Tablero
Balanceado de Gestion del 2016.

Informe Anual 12



A continuacion, se muestra el Tablero
Balanceado de Gestion del 2016.

Figura 3. Tablero Balanceado de Gestién 2016 — ODC S.A.

Perspectiva Indicadores

342.381,71

Programa para el relacionamiento con 53 38%
los grupos de interés :

Indicador conjunto de proyectos 100% 82%

—

Optimizacion de costos 7.297 10.175

Costos de Barril Transportado . 2231,83 1713,73

Cumplimiento volumetrico 193 211,6

Disponibilidad 58,87%

Indicador integrado de HSE







TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

Oleoducto de Colombia S.A. presto los
servicios de transporte y/o trasiego a
nuestros clientes: Ecopetrol S.A., Equion
Energy LTD, Hocol S.A., Pacific Stratus
Colombia Energy, Perenco Colombia Limi-
ted, Perenco Oil and Gas, Santiago OIL
Company, Emerald Energy PLC, Meta
Petroleum Corp Sucursal Colombia,
Parex, VITOL, CEPSA y BP.

Durante el periodo de enero a
diciembre se transportaron 211.6 KBPD
de crudo, el Oleoducto transporto los

volumenes que le fueron entregados por
los clientes

logrando un cumplimiento volumeétrico
acumulado del 103% vs la nominacion de
205 KBPD con respecto programa de
transporte establecido a diciembre de
2016.

A diciembre en Covenas se carga-
ron en total 141 embarques, por las insta-
laciones de TLU1 y TLU3, con un volumen
total embarcado fue de 65.201.049.
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SEGURIDAD
FISICA

Durante el periodo de 2016 no se presen-
taron en el oleoducto hechos de terceros,
lo cual demuestra la efectividad de los
programas preventivos y de control que
se viene desarrollando a lo largo del terri-
torio por donde atraviesa el ducto.

SALUD
OCUPACIONAL'Y
SEGURIDAD
INDUSTRIAL

Durante el periodo no se presentd ningun
incidente en el Oleoducto.

En la estacion Vasconia se ejecuta-
ron las siguientes actividades:

-‘Reporte e intervencion de actos y
condiciones sub estandares.

-Reporte e intervencion de fallas de
control.

-Ejecucion del programa de opera-
cion rondas estructuradas

-Implementacion de acciones de
seguridad de procesos que buscan la pre-
vencion y control de incidentes o acci-
dentes de procesos

-Desarrollo de altos en el camino y
pares de seguridad con el fin de eliminar

la ocurrencia de incidentes con afecta-

cion a las personas.

-Se continua con la campana RENO-
VIDA para concientizar través de metodo-
logias ludico-educativas a los trabajado-
res sobre los comportamientos inseguros
ejecutados, estableciendo un modelo de
consecuencias en trabajadores con recu-
rrencia en actos inseguros.

-Inspeccion y mantenimiento a
sistemas contraincendios

‘Verificacion de cumplimiento de
requisitos legales.

En la estacion Caucasia se ejecutaron las
siguientes actividades:

‘Reporte e intervencion de actos y
condiciones sub estandares.

-Reporte e intervencion de fallas de
control

Implementacion de acciones de
seguridad de procesos que buscan la pre-
vencion y control de incidentes o acci-
dentes de procesos

-Desarrollo de altos en el camino y
pares de seguridad con el fin de eliminar
la ocurrencia de incidentes con afecta-
cion a las personas.

-Inspeccion y mantenimiento a
sistem3as contraincendios

Pruebas de sistemas contraincen-
dios y analisis de desempeno.

-Divulgacion de politicas HSE.

Informe Anual 17



Seguridad fisica y salud ocupacional e industrial

En el Terminal de Covenas se ejecutaron
las siguientes actividades:

-‘Reporte e intervencion de actos y
condiciones sub estandares.

-Reporte e intervencion de fallas de
control

-Charlas de motivacion al personal

-Implementacion de acciones de
seguridad de procesos que buscan la pre-
vencion y control de incidentes o acci-
dentes de procesos.

-Inspeccion y mantenimiento a
sistemas contraincendios

-Ejecucion de simulacro.

‘Rondas estructuradas, reporte de
eventos y fallas de control.

-Campanas de auto cuidado.

-Verificacion de cumplimiento de
requisitos legales. Implementacion de
acciones de seguridad de procesos que
buscan la prevencion y control de inci-
dentes o accidentes de procesos.

Para el Mantenimiento de Linea se ejecu-
taron las siguientes actividades:

-‘Reporte e intervencion de actos y
condiciones sub estandares.
-Inspeccion Gerencial

-Charlas de motivacion al personal

-Capacitacion a personal en temas
de HSE.

-Reporte e intervencion de fallas de
control

-Ejecucion de simulacro.

-Implementacion de programa para
cambio de comportamiento con el objeti-
vo de prevenir los incidentes o acciden-
tes.
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A continuacion, se realiza un resumen de
las principales actividades ejecutadas
durante el periodo.

-Plan de actualizacion del PMA del
Oleoducto

-Se realiza manejo y disposicion de
residuos de acuerdo a plan integral de
residuos

‘Monitoreo de aguas en los sitios
de captacion y en los sistemas de trata-
miento.

‘Monitoreo de aire.
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-Campanas para identificacion de
riesgos y acciones para su intervencion.

-Revision de puntos de atencion de
emergencia y mantenimiento a equipos
para control de derrames de crudo.

-Revision de cumplimiento legal.

-Atencion de visitas de las autorida-
des ambientales.

-‘Monitoreo de aire y ruido ambien-
tal
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INTEGRIDAD
DEL SISTEMA

Se continua con el programa de integri-
dad para el oleoducto, las principales
actividades desarrolladas en el periodo
son las siguientes:

1. Inspecciones realizadas para revi-
sar movimientos de tuberias.

Se efectuaron inspecciones a lo largo del
ducto para identificar puntos con posi-
bles movimientos.

2. Inspecciones realizadas puntos con
corrosion interna.

Durante el periodo a diciembre del 2016
se inspeccionaron y validaron anomalias
por corrosion las cuales fueron evaluadas
para definir su reparacion y/o mitigacion
mediante instalacion de camisas tipo B o
recuperacion del revestimiento.

3. Unidades de monitoreo remotos
rectificadores.

Inspecciones y mantenimiento a sistema
de monitoreo remoto para los rectifica-
dores de corriente del sistema de protec-
cion catodica a lo largo del oleoducto,
para mantener estos sistemas en perfec-
to funcionamiento y lograr la proteccion
de la tuberia del ducto.

4, Inyeccion de Biocida

Como parte del programa de integridad
de la tuberia y de los tanques de almace-
namiento se continua las actividades de
caracterizacion fisicoquimica y microbio-
|6gica, determinacion de la velocidad de
corrosion in situ y en laboratorio y anali-
sis de tendencia de incrustaciones. Estas
acciones permiten el disefio e implemen-
tacion del programa de inyeccion de bio-
cida para control de corrosion en los tan-
ques de almacenamiento de Vasconia,
tanque de relevo de Caucasia y tanques
de almacenamiento en Covenas.
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MANTENIMIENTO
DEL SISTEMA

Durante el ano se ejecutaron todas las
actividades necesarias para mantener el
sistema en optimas condiciones de ope-
racion, como las siguientes:

1-  Terminal Covenas
‘Mantenimiento

incendio.
‘Mantenimiento  unidades de

bombeo y redes eléctricas.
‘Mantenimiento sistema de medi-

sistema contra

. 7

cion.
‘Mantenimiento rutinario en tan-
ques de almacenamiento
‘Mantenimiento a las instalaciones
fisicas del terminal.

2. Estacion Vasconia

‘Mantenimiento de unidades prin-
cipales

‘Mantenimiento bombas Booster.

‘Mantenimiento unidades contra-
incendios

‘Mantenimiento de sistemas de
medicion y toma muestras.

‘Mantenimiento sistema
incendio.

‘Mantenimiento a motores eléctri-
cos, redes eléctricas.

contra
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3. Estacion Caucasia
-Mantenimiento a unidad BPC 6420
‘Mantenimiento de generadores.
‘Mantenimiento de planta Alfa
Laval
-Mantenimiento
incendio.
‘Mantenimiento a motores eléctri-
cos y redes eléctricas.

sistema contra

4. Linea del Oleoducto

-Se efectuaron inspecciones terres-
tres y aéreas del derecho de via para
detectar posibles alteraciones del dere-
cho de via.

-Se efectuan recorridos cada dos
meses de inspeccion y mantenimiento de
rectificadores instalados en el oleoducto.

-Se continua con las actividades
regulares:

-Recorridos aéreos y terrestres del
derecho de via.

-Mantenimiento postes de abscisa-
do.

-Despacho mensual de raspadores
bidireccionales.

-Mantenimiento mensual de los
equipos de control ambiental.




'PROYECTOS DE
INVERSION
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PROYECTOS DE INVERSION

1. Proyecto de Moaodificacion del
Oleoducto de Colombia S.A.

Se realizo la conexion de las instalaciones
de patio de sistema eléctrico en Vasconia,
con lo cual se termino el proyecto de
optimizacion del oleoducto.

A diciembre se encuentra en un avance
del 100% la implementacion del sistema
remoto de comunicacion SCADA que
tuvo como fecha de inicio el 18 de
diciembre de 2016.

2.  Proyecto de Dilucion.

Se acordaron aspectos del servicio con
los Clientes y se espera avanzar en la ma-
duracion del proyecto el siguiente semes-
tre.
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Ostros Aspectos TecnicoS'y oﬁé‘ativos

OTROS ASPECTOS TECNICOS Y
OPERATIVOS

1. Utilizacion de Activos

Se mantiene convenio para que
Ocensa utilice algunos activos de ODC y
en contraprestacion paga una tarifa
anual.
Se firmo acuerdo con Oleoducto Bicente-
nario que permite que ellos utilicen algu-
nos activos de Oleoducto de Colombia
S.A. en Covefas y paguen una contra-
prestacion por este uso.

2. Inyeccion de DRA

Durante el ano se continud con la
inyeccion de reductor de friccion (DRA)
en las Estaciones Vasconia y Caucasia.

3. Lineas submarinas Terminal Cove-
nas

Se desarrollaron actividades de
mantenimiento preventivo y correctivo
en las lineas submarinas y monoboyas en
las que ODC participan dentro de los
acuerdos de operacion, que facilitan la
exportacion de petréleo crudo que se
transporta por el oleoducto.
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Relaciones con los grupos de intgreSy

RELACIONES CON
LOS GRUPOS DE
INTERES

En el ano 2016 se continua con la imple-
mentacion del modelo de relacionamien-
to con los grupos de interés, los cuales se
clasificaron en Accionistas, clientes, Ope-
radores y Equipo de trabajo, Comunidad,
Proveedores y Contratistas, Autoridades
de Gobierno y Entes Regulatorios, Socie-
dad Civil y Competencia.

Los resueltos obtenidos fueron:

Direccionamiento
estrategico

Se gestiono el TBG de la compainiia de

PLANEACION
DEL SERVICIO

GFSTION
COMERCIAL

acuerdo con el Direccionamiento estraté-
gico planeado para 2016

Procesos

Teniendo en cuenta el modelo de opera-
cion sinérgico con el que trabaja Oleo-
ducto de Colombia, se definio el modelo
de procesos con una vision universal del
negocio.

Se desarrollaron las caracterizaciones de
los procesos, estableciendo la respuesta
de estos a los riesgos estratégicos identi-
ficados y al cumplimiento de los requisi-
tos necesarios para un sistema de gestion
integral.

Universo de Procesos

EJECUCION DE
TRANSPORTE

SIUILNI 30 SOINYO SO1 30 NOIDOVISILYS

SFRVICINS
INTEGRALES

5
2
3
[
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Relaciones con los grupos de interés

Estrategia de
comunicacion

Se trabajo en la revision, desarrollo vy
seguimiento del plan de comunicacion,
ademas de la pagina web y el video insti-
tucional.

Pagina web: Se desarrollaron reu-
niones y busqueda de informacion para
generar los insumos requeridos en el
diseno y puesta en marcha de la nueva
pagina web de Oleoducto de Colombia.

Gestion de
conocimiento

Se gestiono el Comité de archivo avan-
zando en las actividades definidas en el

funcionamiento y la revision y aproba-

cion de las herramientas archivisticas.
-

.‘:-.'
By
-
R

‘A Informacion de
Gestion

o

‘x‘ Informacion lécnica

&  Documentacion

Con el cambio de proveedor administrati-
VO, surgieron cambiosimportantes lo que
hizo que se implementaran y dictaran
capacitaciones al nuevo equipo contratis-
ta del Oleoducto de Colombia, se genera-
ron entrevistas con cada uno de los
miembros del equipo del ODC para lograr
establecer el levantamiento de documen-
taciony archivos de cada uno, para poder
hacer las tablas de retencion documental

Se continuo con el plan de cargue
de informacion en el (Share Point) de
Oleoducto de Colombia, se hizo la defini-
cion de bibliotecas, librerias, usuarios e
imagen, se definio el plan para el pobla-
miento de las librerias y aseguramiento
del conocimiento y se inicid su imple-
mentacion.

W8 [nformacion Servicies

lercernizados

Uocumentosy
tormatos

Registros




Relaciones con la comunidad

0 Fortalecimiento de la gestion vere-
dal (capacitacion y formulacion de planes
veredales, implementacion uy segui-
miento y conformacion de comités de
veedurias)

Control Social — Fortalecimiento a ocho Concejos Municipales

Diagndstico tematico.
Se rz2aliz6 encuesta para determinar tamaticas
para fortalecer las capacidades de los concejales

Construcciéon de médulos.
La construccion de los mddulos ce
capacitacion de acuerdo al contexto.

o

Formacion.
Se realizaron 24 talleres con
metodologia particpativa

J

Municipios beneficiadoes.
Covefas, San Antero, Tuchin, La Apartada, Caucasia, Zaragoza, Remadios y Segovia.

Control Social - Fortalecimiento a ocho Concejos Municipales

Taller

Municipios

Sistema Nacional de Regalias y
Seguimiento desde los Concejos
Municipa'es a los recurscs
aprobados para los municipios.

San Anterc, Tuchin, La Apartada,
Caucasia y Zaragoza.

Presupuesto Municipal
(distribucion de los recursos de
acuerdo c laley 715 de 2001y
ley 1176 de 2007).

San Anterc, Tuchin, Caucasia,
Segovia y Remedios.

Taller

Municipios

Finanzas publicas cémo funcionan.

Pedagogia de Paz y Post-acuerdo.

Covenas

La Apartada, Zaragoza, Segovia,
Remedios

Servicios publicos: Planes Maestros

de Acueducto y Alcantarillado. PMAA.

Coverias, La Apartada y Segovia.

Como farmular y viabilizar acuerdos
municipales (Legislacion que ampara
la funcién de los concejos
Municipales).

San Antero, Tuchin, La Apartada,
Remedios.

planes de Desarrollo Municipal.

Transparencia y control ciudadano Covenas.
(Estatuto Anticorrupcion).
Herramientas de seguimiento a los Zaragoza.

Informe Anual
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RELACIONES CON
LAS COMUNIDADES

La empresa por intermedio de sus opera-
dores contindo trabajando de manera
unificada con las comunidades localiza-
das en el area de influencia del Oleoduc-
to, esta gestion influyo en que no se pre-
sentara ningun evento con afectacion ala
operacion del oleoducto: La gestion
social hacia las comunidades se realizé a
través de la Fundacion Oleoductos de
Colombia con tres grandes focos que son
la Promocion de Buenas Causas, Iniciati-
vas sociales corporativas y practicas de
negocio socialmente responsable.

Promocion de

Buenas Causas

Iniciativas construidas de manera concer-
tada con diferentes poblaciones, las
cuales con fines de lograr un impacto
social se logra incidir en las dinamicas
sociales a partir del ejercicio de liderazgo,
el control social y la participacion ciuda-
dana. Entre las acciones implantadas
tenemos:

o) Fortalecimiento de observatorios
sociales.

Departamento Municipios Actividades/ temas
trabajados
Zaragoza
Antioquia : * Investigacion
Segovia Metodologias de
Remedios participacion
comunitaria.
Tuchin Técnicas de
Cérdoba recoleccion de
Puzblo Nuevo informacion.
San Antero
Sucre Covenas

Control Social - Observatorios Sociales

MUNICIPIO PERFIL

Covefias Causas del embarazo en las adolescentes del municipio de
Coveias y su incidencia en el entorno psicosocial.

San Antero Identificacion de los factores antrdpicos que afedtan al
ecosistema manglarico de la bahia de Cispata en San Antero.

Tuchin Mu,eres artesanas y la cana flecha del municipio de Tuchin.

Pueblo Nuevo

Rescate del arte y técnicas ancestrales de |la cultura Zeni y
creacion de una Escuela Técnica de Arte para |os joveres.

Segovia Pedagozia social; formacién a los jovenes respecto z la cultura
democratica, participacion ciudadana y la paz.

Zaragoza Pedagogzia social; formacién a los jovenes respecto z la cultura
democratica, participacion cludadana y la paz.

Remedios Pedagogia social; formacicén a lus jovenes respeclo ¢ la cullura

democratica, participacion ciudadana y la paz.
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Relaciones con la comunidad

0 Formulacion Planes de Desarrollo
Municipal

Formulacién de Planes de Desarrollo Municipal
Se realz6 ecompanamiento a la formulacion de os Planes de Desarmllo Muricipal de ocho (8) municipios de Sucre,
Cdérdoba y Antioquia.

su-" Covenas

La Apartada Cavenas

- - - } ! &
B ladigrfidad § - = A0S ")‘nruh‘:bs"f't'%\
il esth el ;‘,:vju)rus. > e - x Ve g " .

Plan de
Desarrollo
§ Municipal ,
N - {
Ségowsa— - '»
—
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"Elsentirde
un pueblic”

Plan de
Desarrolla
Municipal

"

San Antero 2uws - -2ug

piDesaTr o)D)

Caucasia
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Relaciones con la comunidad

o) Planes de Gestion Veredal

Seguimiento y auto
evaluacion: a través de |la
aplicacion del Indice de
Capacidad Organizacio-
nal- ICO.

Formulacion de
un Plan de Accion:
Talleres participativos para
la formulaciéon e implemen-
tacion del Plan de Gestiéon
Veredal orientado a inicia-
tivas priorizadas y
contempladas en el
plan.

0 Fortalecimiento Organizacional -
Aplicacién ICO (indice de Capacidad
Organizacional)

Se fortalecieron 60 juntas de accion
comunal, mediante un Plan de Fortaleci-
miento que es el resultado del Diagnosti-
co ICO, indice de Capacidad Organizacio-
nal .

Formulacion de
Plan de Fortalecimien-
to: con cada una de las
comunidades quienes

asumen compromisos y
seguimiento por
profesionales.

panamiento: se realiza-
ron asesorias y acompa-
fAamientos para el mejora-
miento organizacional y
cumplimiento de los

Asesoriay acom-

criterios legales.
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Relaciones con la comunidad

Iniciativas Sociales
Corporativas

Esta es una iniciativa de réplica, sensibili-
zacion, de transferencia de conocimiento
e intercambio de experiencias, con el fin
de construir cultura ciudadana, las accio-
nes desarrolladas son:

Encuentro de
Lideres por la Paz

Se celebraron tres encuentros en tres
municipios de las zonas de influencia:
Remedios, Caucasia y Covenas, donde
hubo presencia y participacion de repre-
sentantes de los Consejos Territoriales de

Covenas

Planeacion, Escuelas de Liderazgo y/o
Gobierno, Colectivos de Comunicacion,
Emisoras comunitarias, Observatorios
Sociales, Colectivos de comunicacion,
microempresarios, Grupos de Ahorro vy
Crédito Local entre otros.

Estos eventos congregaron un total
de 695 personas, de la siguiente manera:

‘Remedios: 300 asistentes.

-Caucasia: 195.

-Covenas: 200 asistentes.

Caucasia
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Relaciones con la comunidad

Jornadas de
Promocion de
deporte y habitos
saludables

-
/ . 433 Consultas de médico
En 2016 se realizaron tres Jornadas de general y entrega de
Promocion de Deporte y Habitos medicamentos.
saludables en los municipios de
Zaragoza’ Momil y Pu rfsima’ en 135 Servicios odontolégicos
articulacion con la institucional local. - 4
\_ W, 27 Citclogias
\_ J
' N
23 Personas favorecidas
57 ingresos al programa 51 personas sensibilizadas vacunacién
Jovensano sobre higiene oral > 4
2 Personas faverecidas
Laboratorio Clinico
52 personas sensibilizadas > <
sobre prevencion del Zika 140 Habitos Saludables,
Golombiao, Frutaton -
\. y
~ ~
111 Peluqueria
\ y

Pintando Futuro

12 Munidpos
‘ Beneficiados

A ]

Elaboracion de

A | | |15 murales
225 docentes alusivos a la
J de artistica Construccion de
458 nifios y beneficiados Paz [ Puchio Nuove ]

ninas
participantes

| T
Al -

07+

—
i
—
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Relaciones con la comunidad

Practicas de Negocio
Socialmente Responsable

Busca contribuir al desarrollo econdmico
de las comunidades del area de influen-
cia impactandoles positivamente en el
entorno social econdmico y familiar, a
través de los siguientes componentes:

\ Grupos de \ >
\ Autogestionados de Construccion del

Ahorro y Crédito te“fi?n Sll?eca:r aly
| acal -GACI -. -

Programa de
derecho de Desarrollo Asesoria y

mantenimiento / productivo. // capacitacion.

de via.

Impulso a iniciativas productivas: Duran-
te 2016, se registro una colocacion de
452 operaciones, con un monto de un
millon doscientos diecisiete millones
novecientos noventa y cinco mil pesos.

W\

p

MUNICIPIOS NRO. CREDITOS MONTO % Part
LAAPARTADA 22 $  75.600.000 6o
0

SAN ANTERO 166 $ 454.600.000
37%

COVENAS 52 $ 191.100.000
16%

ZARAGOZA 82 $ 201.175.000
17%
SAN ANDRES SOTAVENTO 42 $ 103.300.000 8o
0

PUEBLO NUEVO 38 $ 192.220.000
16%
TOTALES 452 $ 1.217.995.000 100%
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Relaciones con la comunidad

Construccion de

Tejido Social y Familiar

Busca promover en las familias de los em-
presarios una sana convivencia y el forta-
lecimiento del tejido social, mejorando la
calidad de vida de 60 familias de empre-
sarios, ubicadas en lo municipio de Zara-
goza — Antioquia y Pueblo Nuevo — Cor-
doba

Construccion del “Plan de vida
familiar” (desarrollo del ser, desarrollo
familiar y fortalecimiento empresarial

Seguimientos a planes de vida
familiar y encuentros educativos en el
hogar

Encuentros formativos:
Fortalecimiento de habilidades
sociales y Constitucion de empresas
solidas y cultura del ahorro.

Desarrollo
Empresarial

Se ayudo a generar capacidades producti-
vas y organizativas a 65 usuarios de crédi-
to que les permita auto gestionar el creci-
miento a su unidad productiva, ubicadas
en los municipios de Zaragoza — Antio-
quia y Pueblo Nuevo — Cordoba

Cabe destacar, que, como resultado de
este proyecto, 22 beneficiarias del area
rural de Zaragoza, formalizaron sus uni-
dades productivas por medio de la con-
formacion de una asociacion denomina-
da “ASOCIACION AGROEMPRESARIAL LA
PORQUERA”.

Asesoriasy capacitaciones: Plan de
mercadeo, Contebilidad basica,
Formalidad y legalidad empresarial
Asaciatividad.

Construccion de plan de mejoray
seguimiento

Encuentros formativos y evaluacion
final.
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Relaciones con la comunidad

Grupos de Ahorroy
Credito Local

En 2016 se conformaron 40 nuevos GALC,
20 en Momily 20 en Purisima, Cordoba.

GACL Monto Monto No
Municipio | conformados | Participantes ahorros prestamos | prestamos
Momil 20 289 27.368.850 4.208.923 12
Purisima 20 268 1€.637.000 2.101.000 20
Total grupos
nuevos 40 557 44.005.850 6.309.923 32

Servicios FiInancleros

Este programa permitid financiar en el
periodo Agosto-Septiembre/2016 necesi-
dades de inversion en activos fijos y en
capital de trabajo a los empresarios de la
zona de influencia, apoyando de esta
forma el crecimiento 6ptimo de su nego-

cio.
r N e N
$ 381.900.000 147 nuevos usuarios
Colocados .
. J . J
' N\ ™
6,5% Calidad de 54% mujeres
5 cartera ) 58% créeditos rurales
7
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Relaciones con la comunidad

Periodico Huellas

En 2016 se realizaron 6 publicaciones del
periodico Huellas, sus ediciones fueron
106, 107, 108, 109, 110y 112.

HUELLAS §

HUELLAS
'r] & '*

2016

Programa radial
Construyendo Futuro

Entre enero y diciembre de 2016 se reali-
z0 la produccion y emision de 48 progra-
mas radiales.

Planes de Desarrollo Municipal

Juntas de Accion Comunal

Planes de Gestion Veredal

Tematicas destacadas

Reglamentacion de las Juntas de
Accién Comunal

(((CONSTRUYENDO)))

La Paz

Posconflicto

Educacion

Pintando Futuro

Violencia de género

Encuentros de Lideres por La Paz







Situacion juridica

SITUACION
JURIDICA

La actividad de |la sociedad se llevo a cabo
dentro de los lineamientos legales y esta-
tutarios.

Gestion Legal

a. Atencion de tramites,
mientos y diligencias

Se atendieron todos los requeri-
mientos formulados por autoridades.

requeri-

b. Secretaria General de ODC

Se atendieron todas las funciones
estatutarias en esta materia, contando
con el registro adecuado de actas de reu-
niones ordinarias y extraordinarias de
Comité Financiero y Auditoria, Junta
Directiva y Asamblea de Accionistas
: Se soportaron juridicamente los
procesos y procedimientos en materia
corporativa.

C. Eleccion de asesores externos

Durante periodo fueron contrata-
dos asesores externos con miras a Sopor-
tar la gestion juridica de la compania.

d. Seguimiento litigios

Los litigios de la Sociedad continua-
ron siendo atendidos diligentemente.
No hubo en 2016 ningun algun fallo
adverso a los intereses de ODC

A continuacion, se presenta un resumen
del estado de los procesos a diciembre de
2016, que tiene la compania:
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Situacioén juridica

TIPO DE PROCESO DEMANDADO DEMANDANTE Cmu - 'IBCSII Mouu DESCRIPCION ESTADO APODERADO VIGILANCIA
Nacié Guillermina Herndnde. La demandant end le indemnicen los perjuici pe Mutis
Accidn de Repamcion Lam : : -OCEC INSAI " |de Preciado ’ cans:‘os con:)‘::‘:se;:;: :b las l:“o:smch mrlefi::\to STICEES Cgues. c0i. 0
Directa SA _‘;:z:; rd (apoderado: Alexander $ S |realizadas al DDVC en el prdio de su propiedad denominado la En pradiica de puebas. mg buyc:nmcl: L
Belran Precado) Bélgca, ubicado en la vereda El Canizo en Segovia (Antioquia). Cortrato 00037
El accionante solicia que se ampare los derechos colectivos .ac;:u?:::‘:lasp;' nb:igoig?m;zg&mte
NaconMinstedo de por presunta wineracion al derecho de seguridad, saubadad dis puso requari al aoc"u o para que lo remitiera  Tibunel
Minas y Energa- Alberto Jménez pdblica de los habtantes de los predios almdedor del teaninal ¢ r_eqd haberte infrmad :snietrbmd Ia Javier Guarin
Accion Popdar Ecopetrol, OCENSA,  |Bohdrquez (Alberto Por definir de Cowedias. Presentar popuesta a las famiias de los predos |0 :‘:’: °t . da" m;“ -y e"’ 1 javie_enirclan@hotmal.com Ecopetrd
Ofleoducto de Colombia |menez) a250 metros de los linders al Terminal del Oleoducto de Cafio [“0 oo 8 VWS G8 U RN e, & 0 CONTRATADO POR ECOPETROL
. - . . . admisario de la accion popular. Se ibrd oiicio el 2 de
S.A Limon - Cowenas, de no ser asi se solicia que sean adquindos . :
| toy sean catalogados como zona de allo Besg sepliembe de 2013 conforme a lo dispuesto en el auto del 6 de
9 ) |junio. Sin respuesta a la fecha ddl actor popular.
OCENSA contes la demanda el 17 de octubre de 2014 y
ODC d 14 de enero de 2015. La primera audiencia uw lugar el
8 de sepfembre de 2015, en la cual se deceiaron pruebas y se
Que se declam que entm d demandante y las empresas |inadmitd & lamamienio en garantia efectuado por Ocensaa
demandadas solidarianente existe un contralo de ¥abajo vedal |Sequros dd Esfado. Se §i0 fecha pam la infermgalonio de parte
a témino fjo de un afo con vgencia entre el 4 de dicembre |y juzgamiento el 17 de junio de 2016, la cual se promogd para 4
) de 2013 d 4 de diciembre de 2014, d cual se termind por de novembe de 2016 1000 am y se comisiond d Juzgado 17 Gloria Pacheco
INCOPAV, OCENSA, |Jaim Alonso Parma . . ) ) . ;
nario lat - ' - " . causa imputable al enpleador d dia 4 de Mazo de 2014 debido|Labord dd Circuito de Bogota pam la practica de dgunos Quintero Abogados )
Pl 3l SA D ;'Rod'lgm; (53us!a\o Ely| $ bROM-00 aque el actor fue inducido a la renuncia por ser victima de testimonios, lo cual ocumio el 13 de mayo de 2016. Se practicd | gloda. pacheco@quintemasesoms .com (uiniero Abogados
o - acoso y persacucion laboral; declamr que la parle demandada |la audicenca d 4 de novembre de 2016 se carmd d debale [PENDIENTE FORMALIZAR CONTRATO]
|no ha sasfecho en legd forma los derechos laborales, probalonio y se programd audenca de alegalos y juzgamento
sdandes y pesiacionales e indemnizalbonios a que tiene para d 16 de novembe de 2016. Desesima peiensiones salo
derecho el aclor. indemnizacdn moratoria por pago no opoduno de la
quidgacion ($2.263.55), declam sdidasdad a OCENSA y
ODC. Se presanta recurso apdacion. Apelacion en favor de
ODC y OCENSA. PROCESO TERMINADO
Ecopetrol S A, ODC contes la demanda el 16 de julio de 2015. Glaria Pacheco
OCENSA, Oleoducto . B ) Audiencia de conciliacdn citada pam el 0108-2016 se agazd )
Oninari ol de biaSA. ASPES: Ali=do NA Se soliata la declamtonia judicid de unidad de empresa entre oo que  joee revisar la nuidad solictada por ODC Fente _ Quinfero mdm Quintero -
Eau ) Castano Marfnez) Ecapefrol y las demas empresas demandadas. Ia urién de ot sindicat oad ia a la damanda. No gloda.pacheco@quinteroasesoms com g
quion, Bioenergy y alau e olm sndicato en coadyuancia a la demanda. [PENDIENTE FORMALZAR CONTRATO]
ofos hay fecha
Proceso acumulado con Ocensa. Demanda por los pequicios Danid Morales
Accidn de cont ias SocManoal Namnjo, Oleoducto de Colombi ocasionados por el nct'm'pinenb d acuerdo de serudumbre y pemanch ladacada el 20 de sepiemtre de_2915. Admsbn 22 dm?es@h:.oocp.co .
confaelonles Ana Maria Vargas, SA $ 473.633.369 al contrato de ¥ansaccion celebrado en agosto de 2013 parala |julio 2016 notif 26 julio 2016. Dictamen pedcial verificacion de Bagard y Urrutia Brigard y Urrufa Abogados
Semio Andrés Vargas | |realizacion de obmas de mantenimiento en predio de propiedad  |pequicios. En tramite de nofificacion al demandado. waw.bu com.co
de la demandada. Contrato 3500221
& ac.cmanae golicita el laconocNu-allp d: unas semanas Oleoducto de Cdombia S.A presanto contestacion a la tutela el
'M“““m ‘;’EG;:;‘"‘M os v dia 19 de julio de 2016. Jzgado negd tutela 27 julio 2016.
Oleod Colombi CONSTRUCCIONE - o OU_UL Accionante impugno {utela agosio 5 de 2016. Juzgado 30 Brigard a Al I
Tutela SA SO han Rojas Fabre NA OON'I'RUOCU_ES S.A. du'ﬁ"b la comlmco{m.del Qeoducto concede impugnacion agosto 9 de 2016. Remite procesoa NA p:n:':l: ales) s
i Viaeconis- Covelies {consarclo Otras de ingenieds) tsbundl supesor del distito. Tabunal decretd nulidad dentro de
|la ccion de tutela. Se remite a Juzgado 30 Civil del Circuto.
Confirma decision de negar fuiela
El accionante solicita sa tutele el demcho a Sequridad socid y
tmbao y que ODC realice d pago del calcuo actuarid por el Oleoducto de Colombia S.A.presantd contestacion a la tutela el
|periodo laborado y no ootizado desde 2 de noviembre de 1989 a dia 4 de octubre de 2016. se niega la tukela. El accionanie
Oleoducto de Colombia 11 de dicianbre de 1992 |presenta impugnacion el 12 de oclubre de 2016. Se acepla Godoy Cordoba Abogados
T Donaldo Jmen NA @ diciem e NA
ulela S.A “ . Impugnacion se envia el proceso d Juzgado Ciil del Circuto {Nathaly Tonar)
(Repario) de Bucaramanga. Confirma Sentencia 17 de
noviembre 2016
Demandanie mquere que se condene a ODC a liquidar,
{msladar y pagar prevo calcdo actuand la resena pensional
carrespondiente por los pedodos comprendidos ente & 01 de
febrem de 1990 al 01 de enerode 1992 y con desnoa la Maria lsabel Vinasco
Laboal Ordinari Oleoducto de Colombia |Hemando Montes Administradora de Fondo de Pensiones Colfondos AFP, en Demanda notificada el 16 de diciembre de 2016. Conlestaciin . Godoy Cordoba Abogados
. S.A. Castillo S 30008080 donde se encuentra afliado d demandante. de la demanda vence 20 de enero 2017 mmw%:@w: dc“ml : cba.com
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Noviembee de 20160

GESTION DE TIERRAS
TIPODEPROCESO | DEMANDADO |  DEMANDANTE CP“;'"EANSIDE‘“ DESCRIPCION ESTADO APODERADO VIGILANCIA
EI3 de julio de 2014 OCENSA y (Oleoducto de Colombia S.A.
se nolificaron de la demanda. EI8 de julio de 2014 OCENSA y
Qleoducto de Colombia S.A. presentaron contestacidn de la
Maria Helena Gémez Se solicita que se declam la prescipcion adquisitva de dominio|demanda. Medianke auto del 3 de oclube de 2014 se Tino Eduardo Vargas
Ordinario de Vivares, OCENSA, Jiio Cesar Fomega NIA scbre el predo "a Pdma”, vereda Pocuné, municipo de designaron curadores ad-item de las personas indeterminadas. tivarsa@hotmad com Danel Felipe Rodriguez
Perlenenca Oleoducto de Cdombia Segovia (FMI 027-14402), de propiedad de la sefior Maria Medante aulo del 2 de marzo de 2015 fue abierta la elapa Contalo 3500212 Arce Rojas Consullores
S.A.,ISA Helena Gomez Viams. probatonia. diigencia inspeccion judicial citada parael § de
agosto de 2016. diligencia inspecadn judicid se evdencia que
[el oleoducto y derecho de ia esta lejos ddl predio. Sigue
alegatos y fallo
Se natificé demanda al apoderado de la Compadia y se
contesté la misma: 01-06-2015. 26 de julio de 2016 se realizd )
Verbal Mayor cusntia %ADNACYlEYJ-OTROS JAIME HUMBERTO NIA Se solicita que se declam la pedenencia scbre el Prdio Sta  |audiencia de fjacion de itigo. Audiencia puebas y alegalos 26 L’:‘;Em@lm Viag.ams Tino Eduardo Vargas
(0CSAQDC) MURIEL Inés 2- Caucasia de sepliembre de 2016. Se fijo como fecha para terminar Conrato 3500212 tivarsa@hoimail com
proceso el 15 diciembre de 2016. Suspendida hasta el 19
de abril de 2017
E xorcpiacitn gg; [:;F(E; NCS;N#AC" AGENCIA NALDE NIA liegd oficio pama natificacion de Auto Adnisa_io de la demanda Ama de Tnerras. CENIT CENT
OCEW ' " |INFRAESTRUCTURA d 31-08-2016. Se contesto demanda enteminos Gerson Rodriguez
Liegd oficio para notificacion de Auto Admisodo de la demanda
MIN. DEFENSANAC., d 02:08-2016. Auto del 26 de sepliembee de 2016 notifcado en
Fesoplaciia ECP, ODC, SOC. AGENCIA NALDE NIA |e! eslado de 27 de septiembre de 2016 por medo del cual 52 Ara de Tierras CENIT CENT
CORREA ALZATE, INFRAESTRUCTURA ordena emplazar a uno de los demandados: SOCIEDAD Gerson Rodriquez
OCENSA [CORREAALZATE Y CIA /2016-09-28 NOTIFICADO POR
ESTADO. AUTO QUE ORDE NA EMPLAZAMIENTO.
Liegd oficio para notificacion el 13 de octubre de 2016/ d 27 de
Imposicidn de ODC, OCENSA, entre P NIA Vedal de imposicion de senidumbre de conduccién de energia |cotubre de 2016, Se notfico en d Juzgado 1 ol de circulto de Ara de Tieras CENIT CENT
Senidumbre o¥os eléctica la demanda // Se contesto demanda entemines & 1de Gerson Rodriguez
Noviembee de 2016/
Liegd oficio para notificacion el 13 de octubre de 2016. Liegd
Imposiciin de ODC, OCENSA, entre Vedbal de imposicion de senidumbre de conduccidn de energia RTINS Ok Joca Rocack 24.102016{’” " 2.7 d? Ara de Tierras CENIT
Senidummire oFoS EPM NIA cléctica colubre de 2016, Se notico en & Juzgado 1_ oml de circuto de Gerson Rodriguez CENIT
[la demanda /! Se contesto demanda entemings & 1 de
Noviembe de 2016/
Liegd oficio para notificacion el 24 de octubre de 2016 § d 27
Imposicidn de ODC. Equidn, entre =T NIA Vedal de imposicion de senidumbre de conduccién de energia |de cotubre de 2016, Se nofico en d Juzgado 1 ovil de arcubo Ara de Tierras CENIT CENTT
Senidumbre o¥os eléctica de la demanda I Se contesto demanda entermines el 1 de Gerson Rodriquez
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e. Seguimiento y control de cumpli-
miento de obligaciones legales

Se efectud el seguimiento en todos
los campos, dando seguimiento y acom-
panamiento especial al cumplimiento de
obligaciones legales con entidades esta-
tales.

Cumplimento
de Ley 603

En cumplimiento de la ley 603 de Julio 27
de 2000, la empresa ha aplicado integra-
mente las normas sobre propiedad inte-
lectual y derecho de autor. Se ha dado
cumplimiento al Decreto 1409 de 1999,
Articulos 11y 12, relacionado con el pago
de sistema de seguridad social.

Sistema de Gestion
V prevencion de
lavado de activos y

financiacion del te-
rrorismo LA/FT.

ODC sigue atendiendo lo dispuesto en la
Circular Externa 100-00005 de 2014 vy el
Capitulo X de la Circular Externa
100-000008 DE 2016 de la Superinten-
dencia de Sociedades, ajustandose a los
requerimientos de la normatividad

en materia de Sistema de Gestion y Pre-
vencion de Lavado de Activos y Financia-
cion del Terrorismo LA/FT.

La Junta Directiva de 15 de diciem-
bre de 2014 aprobo el Manual para la
Prevencion del Lavado de Activos y Finan-
ciacion del Terrorismo LA/FT, en el que se
establecen las directrices y lineamientos
generales aplicables a cada una de las
contrapartes con las cuales Oleoducto de
Colombia S.A., tiene vinculos de nego-
cios, contractuales o juridicos que involu-
cren un factor de riesgo de LA/FT. La
Gerencia General ODC comunico a su
mandatario Ecopetrol y a su principal
contratista Cenit al respecto y les solicita
periodicamente la certificacion que cum-
plen con la normatividad pertinente.

En la sesion de la Junta Directiva,
llevada a cabo el 15 de noviembre de
2016, se nombro como Oficial de Cumpli-
miento a Alexandra Uribe, los miembros
de la Junta Directiva firmaron el Pacto de
Transparencia y firmaron documento en
donde ratifican que se acogen al Codigo
de ética empresarial de Ecopetrol que
ODC ha adoptado como suyo.

Se muestra a continuacion el plan de
ética y cumplimiento llevado a cabo en
2016:
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Generales - Transversales

1. Certificaciores Trimestrales - Eticay
|Cumplimiento

Responsable

Certificacion emitida se remite a
Ecopetrol.

2. Emisionde informes Trimestrales a

Informe emitido se remite a

|Casa matriz Gerercia General Ecopetrol.
Ofidal de Eticay
Cumplimiento
3. Capacitacion de Etica y Cumplimiento - Se envia registro de asistencia a
Divulgaciony campanas temas Fraude, charla Sigamos Aprendiendo de
|Corrupcion y LAFT (Campana con el area Gerencia General Prevencion de Lavado de Activosy
de comunicaciones, charlas y Oficial de Eticay Financiacion del Terrorismo,
capacitaciones, Valores). Incluye Cumplimiento trasmitida desde Ecopetrol via
capacitacion de poblacion critica streaming el 06.10.2016.
4. Mecanismos de monitoreo y Se remite certificacion de
verificacion del cumplimiento - Auditorias Auditoria Interna sobre monitoreo
Internas de Procesos de acuerdo a los Gerencia General LA/FT enEvalaciona los
riesgos empresariales incluyendo aspectos Auditoria Interna Contratos de Administracion,
de contrapartes LA/FT Operacion y Mantenimiento con
copetrol S. A
5. Campana de Divulgacion Linea de En la nueva Web de ODC se incluye
Denuncias lo concerniente a la tinea de
e denuncias en el enlace:
Ofid de Eticay https: //www . oleoductodecolombi
Cumplimiento a.com/Paginas/linea-de-etica-y-
umplimiento. aspx
6. Pacto de Trangparencia / Dedaracion bograron Declaracion y Pacto de
de Conflicto de Interés Gerencia General ransparencia de miembros de
Oficial de Etica y unta Directiva
Cumplimiento
7. Revision cumplimiento de acciones _
LAFT de circular Supersociedades e G.e S
Oficial de Eticay
Cumplimiento
8. Aplicacion de clausulas contractuales en
materia de ética y cumplimiento (intema
y extema)
Gerencia General
9. Plan Anticorrupcion y Atencion al publicod Plan Anticomupcion
|Ciudadano Gerencia Gereral entro del primer mes del presente
Oficial de Eticay 0 y se publicd ajuste de
Cumplimiento onformidad con nueva nomativa
n marzo de 2016.
10. Reportes de Operaciones Sospechosas De acuerdo con el documento de
(ROS) y Transacciones en Efectivo - reguntas y respuestas aclaratorias
P izl ublicado por la UIAF sobre las
Cumplimierto xigencias de reporte, no se debe
ublicar la ausencia de eventos.

Realzada
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Declaracion de la
libre circulacion de
las facturas.

En cumplimiento del articulo 87 de la Ley
1676 de 2013, se informa que la Compa-
Nia no ha entorpecido la libre circulacion
de las facturas emitidas por los vendedo-
res o proveedores.

Hasta el 30 de noviembre de 2016
continué Hernando Enrique Barrios Cal-
deron como Gerente General y como
Secretaria General Natalia de La Calle
Restrepo, a partir del primero (1°) de
diciembre de 2016, fue nombrada como
Gerente General (e) Natalia de la Calle y
como Secretaria General (e), Alexandra
Uribe.

TEMAS
ADMINISTRATIVOS

Se continua aplicando el Manual del
Transportador de Oleoducto de Colombia
S.A. que esta aprobado desde el 14 de
enero de 2011, en cumplimiento de lo
establecido en la Resolucion 181258 del
Ministerio de Minas y Energia.
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Resultados financieros

RESULTADOS
FINANCIEROS

A continuacion, se presenta la composi-
cion y explicacion de variaciones de las
principales cuentas de los Estados Finan-
cieros expresadas en miles de pesos, asi
como el impacto de la gestion en los
resultados del ano 2016:

Para propositos de la elaboracion
del presente informe, las cuentas se pre-
sentan de manera comparativa con el

periodo terminado el 31 de diciembre de
2015.

Activos Corrientes

A 31 de diciembre de 2016 los activos
corrientes participan en un 36.7% del
total de los activos frente al 46% a 31 de
diciembre de 2015.

31 de diciembre

-Efectivo y equivalentes de efecti-
VO

Como resultado del recaudo de
ingresos de clientes, rendimientos finan-
cieros, la dinamica de pago a los provee-
dores y accionistas “dividendos”, el efec-
tivo y el equivalente de efectivo se redujo
en $84.584.407 lo que equivale a una dis-
minucion del 36.6% con respecto a
diciembre de 2015, disminucion genera-
da principalmente por el cierre parcial
antes de finalizar el 2016 para poder
pagar dividendos a los accionistas por
valor de 72.9 millardos en ese mismo
periodo.

31 de diciembre

2016 2015
Bancos (1) 139.676.454 231.052.863
Fiduciarias 6.919.436 129.934
Caja 3.000 500
$ 146.598.800 $  231.183.297
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Cuentas comerciales y otras cuen-
tas por cobrar

reduccion del 24,5% con respecto a
diciembre de 2015, con el siguiente deta-

Las cuentas comerciales y otras lle:
cuentas por cobrar, se disminuyeron en

$15.501.792, lo que equivale a una
31 de diciembre

de de
2016 2015
7.476.067 10.436.011
Deudores comerciales (1) 40.231.892 51.507.146
Partes relacionadas (2) 132.433 1.399.027
Deud i | 242,
eudores varios 47.840.392 63.342.184

31 de diciembre

Total cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

(1) La reduccion de los deudores comer-
ciales a diciembre de 2016; se debe a un
mayor valor de legalizacion de los antici-

pos por los acuerdos de TLU1 —TLU3 en el

Servicios de transporte y afines con partes

relacionadas
Servicios de transporte

Impuesto de transporte por facturar

Otros servicios

(2) La mayor participacion en partes rela-
cionadas a diciembre de 2016 se presen-
ta por parte de Ecopetrol S.A.
$34.076.205, Equion Energia Limited
§3.517.541 vy Pacific Stratus Energy
$1.366.631.

corte de octubre a diciembre 2016, luego
de lo cual se dio un cierre de las cuentas
comerciales con sus respectivos desglo-
ses como se presenta a continuacion:

31 de
diciembre

2016

40.231.892

6.741.531

383.527
351.009

$47.707.959

Dentro de las cuentas comerciales y otras
cuentas por cobrar no se presentan parti-
das mayores a 30 dias.

Informe Anual 52



Resultados financieros

-Otros Activos

Los otros activos, se disminuyeron
en $16.640, lo que equivale a una dismi

Otros Anticipos

Gastos Pagados por anticipado

Otros deudores
Total otros activos

de diciembre de 2015.

Costo de adquisicion
Al 31 de mayo de 2016
Adiciones

Capitalizacion

Consumo de matenaies y

repuestos no capitalizables
Traslados

Al 30 de Septiembre de 2016
Adiciones

Capitalizacion

Consumo de matenales y
repuestos no capitalizables
Traslados

Al 31 de Diciembre de 2016
Depreciacion y deterioro del
valor

Al 31 de mayo de 2016
Cargo por depreciacion del
ejercicio

Deterioro del valor

Traslados

Al 30 de septiembre de 2016
Cargo por depreciacion del
ejercicio

Deterioro del valor

Traslados

Al 31 de diciembre de 2016

Saldo neto

de de
2016 2015
- 279.243
583.068 683.123
361.758 -
945.726 962.366
A 31 de diciembre de 2016 los activos no
corrientes participan en un 65.3% del
total de los activos frente al 53.8% a 31
‘Propiedad Planta y Equipo
Planta v Ducteos, Redes y Construcciones en
Equipos Lineas Curso Edificaciones Terrenos Otroe (1) Total
S 47 187.835 $ 473.221.066 S 13292890 S 25.546.961 $ 10884986 S 23.251.384 $ 593385122
- - 2 536.251 gos - - 2.536.251
46.994 924 (56.757.720) - 18.125.495 - (9.207.160) (344.460)
S 94.182.759 416.463.346 $ 15.829.141 S 43.672.456 S 10.884.9386 S 14.044.224 $ 595.076.913
— 13.175.050 12.277.420 = = 391.828 25.845 298
2 467 568 1.795.182 - - - - 4262750
S 96.670.32; $ 431.434.57; S 28.106.56(-) S 43.672.455 5 10.884.98; ) 14.436.06; $ 625.204.96;
$ (27.183.3827) S (221.512.901) 3 - $ (2.095.278) $ - $ (5.787.160) 3 (256.579.166)
$ (3.119.892) (6.142.914) $ - $ (576.520) § - $ (9.902) $ (9.853.228)
- - - - - (1.159.126) (1.159.126)
(14 283 229) 23 750,113 - (9378 340) - (38 544) -
$ (44.586.948) S (203.908.702) $ - 3 (12.050.138) § - $ (7.044.732) § (267.591.520)
S (1.737.009) (4.207.392) s - b (G01.200) S - $ (56.110) 3 {(G.G01.007)
- (4.745 418) - - - 4 748 418 -
— §  (46.324.037) S (212.865512) §  _ §  (12.731.346) §  _ | § (274.273.325)
S 50.346.290 218.569.066 $ 28.106.560 S 30.941.110 $§ 10.884.986 S 12.083.620 0.931.634

nucion del 1.7% con respecto a diciembre
de 2015, con el siguiente detalle:

31 de diciembre

31 de diciembre

(1) Incluye inventarios de materiales, cosio de abandono del sistema de oleoducto, equipo de transporte y equipo fluvial.
No se presentan compromisos y/o restricciones de adquisiciones de propiedades y equipos.
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-Construcciones en Curso

Las construcciones en curso inclu-
ven principalmente: mantenimiento inte-
gral, proyecto Scada, descargadero Vas-
conia y cambio tuberia del sistema de
aire comprimido. A continuacion, se rela-
cionan los saldos a 31 de diciembre de
2016 las construcciones en curso:

Nombre Clase Valor
Montaje plantas y ductos VIT 23.303.747
Const. Obras Infraestructura VIT 856.377
Montaje Maquinaria y Equipo VIT 2.722.171

Construccion plantas y ductos VIT 1.224.265

28.106.560

Pasivos Corrientes

A 31 de diciembre de 2016 participan en
un 52% del total de los pasivos frente al
59% a 31 de diciembre de 2015. De
acuerdo con el siguiente detalle:

‘Cambio de estimacion contable
de vidas utiles

En diciembre de 2016 se realizo
una nueva estimacion de las vidas utiles
de los activos fijos de la compania. Esta
nueva estimacion tuvo un impacto por
menor valor en la depreciacion de los
activos por S506 millones, dicho impacto
se contabilizo directamente en los resul-
tados del periodo. El cambio en |la estima-
cion se realizo con base en NIC 8 “Politi-
cas Contables, cambios en estimaciones
contables y errores”.

31 de diciembre 31 de diciembre
de de
2016 2015
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 63.409.722 37.685.111
Impuesto a las ganancias por pagar 78.840.197 115.899.344
Ingresos diferidos 21.154

Total pasivos corrientes 142.249.919 153.605.609
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La variacion de los pasivos corrientes, esta
originada principalmente por la reduccion
en $37.059.147 del pasivo por Impuestos
Gravamenes y Tasas,reduccion que se ve
parcialmente contrarrestada con el

Renta Liquida

Impuesto de Renta y Complementarios - 25%
Impuesto para la Equidad - 9%

Sobretasa al Impuesto a la Equidad - 5%
Total Impuesto de Renta

(-) Anticipos y Retenciones Practicadas

Impuesto de Renta y Complementarios por Pagar

Pasivos no Corrientes

A 31 de diciembre de 2016 participan en
un 48% del total de los pasivos frente al

Pasivo por Impuesto Diferido (1)
Provisiones y Contingencias (2)

Total pasivos no corrientes

(1) El impuesto diferido se genera por la
diferencia entre la base fiscal y el valor con-
table en libros de los activos y pasivos exis-
tentes en nuestros estados financieros y su
respectiva base tributaria y el cual se espera
recuperar y/o pagar en un futuro. Los
impuestos diferidos se calculan con base en
las tarifas estatutarias de impuestos que
creemos seran aplicadas a nuestra Renta
gravable durante los anos en los cuales la
diferencia temporal entre los valores en
libros se espera sean recuperadas.

2) De acuerdo con la reglamentacion am-
biental y de petroleos, |la compaiia debe
reconocer los costos por el abandono por
transporte de petroleo, los cuales incluyen,
abandono del oleoducto,

incremento de las cuentas comerciales, las
cuales tuvieron un aumento al cierre de
2016 de $25.724.611. El desglose del
impuesto a las ganancias por pagar compa-
rativo 2015 - 2016 se muestra a continua-

cion:

dic-16 dic-15
408.680.397  405.097.933
102.170.099 101.274.488
36.781.236 20.214.898
24.472.824 36.458.816
163.424.159  157.948.202
84.583.962 42.048.858
78.840.197  115.899.344

41% a 31 de diciembre de 2015.

31 de diciembre 31 de diciembre

de de
2016 2015
81.516.154 71.267.899
50.581.843 35.330.146
132.097.997 106.598.045

desmantelamiento de instalaciones y recu-
peracion ambiental de las areas afectadas,
durante el ano 2016 se realizé la actualiza-
cion de la tasa de descuento relacionada con
la provision de abandono; tomando como
base el indice de precios del ano 2015
(6.77%) y 2016 (6.42%), lo anterior teniendo
en cuenta lo establecido en Norma Interna-
cional de Contabilidad (NIC 37 Parrafo 47) y
la interpretacion (CINIIF 1 parrafo 3). Esta
actualizacion generd un mayor costo finan-
ciero por $2.075.646 mil en el Estado de
Resultados Integral.
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Resultados financieros

Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2016 representa el
51% del total del pasivo y patrimonio,

Capital suscrito y pagado
Reserva legal

Otras reservas

Resultados acumulados
Utilidad del ejercicio

Ajustes adopciodn primera vez

Total patrimonio

-Utilidades Acumuladas

En el mes de marzo de 2016 se pagaron a
los accionistas a titulo de dividendo
$134.143.459, producto de la utilidad del
ano 2015, de acuerdo con lo aprobado
mediante asamblea de accionistas con
Acta Numero 65, de la misma manera y
mediante asamblea posterior se decreta-
ron y fueron pagos a los accionistas a
titulo de dividendo $113.193.410 en el
mes de agosto con Acta Numero 68.

Finalmente se llevdo un cierre par-
cial adicional durante el 2016 con corte a
septiembre (Acta Numero 69), para
poder pagar dividendos a los accionistas,
estos fueron decretados por valor de S
80.455.554 de los cuales se pagaron en
diciembre $72.962.142 y el saldo se can-
celo en el mes de enero 2017 por solici-
tud del beneficiario.

el cual esta compuesto asi:

31 de diciembre 31 de diciembre

de de
2016 2015
48.595.000 48.595.000
26.299.220 26.299.220
16.069.227 16.069.227
-395.112.903 (504.964.981)
44 117.667 243.995.537
548.745.302 548.745.302
288.713.513 378.739.305
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Resultados financieros

Estado de resultado
integral y otro
resultado integral

-Ingresos de actividades ordinarias  El ingreso de actividades ordinarias se
Los ingresos Operacionales del ano 2016  compone de:
disminuyeron $27.159.132 respecto al
ano 2015, equivalente a una caida del

4.5%.
2016 2015
Servicio de transporte de hidrocarburos (1) 551.669.772 574.672.384
Servicio arrendamiento sistemas operativos (3) 3.394.105 2.825.643
Servicios portuarios (2) 21.344.660 26.384.884
Multas por incumplimiento (4) 1.431.467 1.116.226
Total ingresos de actividades ordinarias 577.840.005 604.999.137

(1) La reduccion de los ingresos por
servicio de transporte de hidrocarburos,
se debe a: menores barriles transporta-
dos durante el ano 2016 (212 KBPD) com-
parado con el afio 2015 (233 KBPD), en
segundo lugar al factor de conversion
aplicado a los barriles transportados de
crudo pesado lo cual redujo los ingresos a
pesar del incremento en la tasa represen-
tativa de mercado ya que esta ha sido
mayor durante el afio 2016 ($3.051 pro-
medio ano) en relacion el ano 2015
(S2.772 promedio afo).

(2) Servicios Portuarios Corresponde al
servicio de conexion y desconexion en la

TLU-1 y TLU-3, para el cargue a los
buque tanques, este servicio se cobra a
través de los agentes maritimos.

(3) El incremento en los ingresos por
servicio de arrendamiento de los siste-
mas operativos corresponde basicamen-
te al incremento del IPC que se realiza
sobre este contrato al inicio de cada ano.

(4) El ingreso de multas por incumpli-
miento, se genera cuando el remitente
no cumple con la capacidad programada
y no existe algun evento justificado que
soporte esta eventualidad.
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Resultados financieros

Costo de Ventas
El costo del afno 2016 presenta una
disminucion de 14,3% respecto al ano

2015, el cual representa una reduccion
de $29.507.628.

A continuacion, se presenta el detalle de
los Costos de venta:

2016 2015
Costos variables
Reduclior de friccion 20.701.377 37.270.312
Combustibles y lubricantes 8.758.073 1.241.686
Energia eléctrica 20.701.377 21.040.212
50.139.116 59.552.210
Costos fijos
Operacion y mantenimienio 90.611.290 108.767.187
Depreciacion 28.598.849 29.082.678
Impuestos 389.403 461.022
Materiales 6.400.659 7.764.972
126.000.201 146.075.859
176.139.317 205.628.069

La disminucion en el costo de ventas, se
genera principalmente por el menor con-
sumo de reductor de friccion, se presen-
taron algunos cambios en las partes por
millon inyectadas al sistema por cambios
en la viscosidad del crudo y mayor pro-

porcion de crudo pesado en el oleoducto.

-Gastos de administracion, opera-
cion y proyectos

Los gastos de administracion del
ano 2016 presentan un incremento
12.8% respecto al ano 2015, el cual
representa un aumento de $1.543.832.

Gastos de Administracion
Impuestos (1)

Gastos laborales
Amortizaciones

Honorarios y servicios
Arrendamientos
Mantenimientos

Gestion Social

Seguros

Diversos

Total Gastos de administracion

(1) Es un rubro compuesto por el grava-
men al movimiento financiero, impuesto de
industria y comercio,

La menor ejecucion en el rubro de opera-
cion y mantenimiento del afio 2016, obe-
dece principalmente a la estrategia de
mantenimiento de equipos establecida,
que plantea planeacion durante el primer
semestre y ejecucion durante el segundo
semestre de cada ano.

A continuacion, se presenta el detalle de
los gastos de administracion:

2016 2015

5.424 227 5.211.913
1.326.392 967.946
- 116.897
4.531.550 3.999.536
35.314 79.802
27.516 95.883
1.054.536 0
1.029.834 1.202.323
221.957 433.194

13.651.326

12.107.494

cuota de fiscalizacion, impuesto a la propie-
dad raiz, impuesto alariqueza, multasy san-
ciones.
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Resultados financieros

-Resultado financiero neto
El resultado financiero neto del ano
2016 presenta un incremento del 101%

Ingresos Financieros
Ingresos financieros

Costos Financieros
Costos financieros

Ganancias por diferencias en cambio
Resultado financiero neto

(1) Los mayores rendimientos e intereses,
se debe a mayores tasas promedio de remu-
neracion bancaria que estuvieron acompa-

nadas de saldos promedio en bancos por
172 millardos.

respecto al ano 2015, el cual representa
un crecimiento de $4.454.943 mil.

2016 2015
10.453.563 8.653.767
(2.187.315) (3.164.542)

578.802 (1.099.118)

8.845.050 4.390.107

(2) El mayor costo financiero se generado
por la actualizacion en el ano 2016 de la
tasa de riesgo relacionada con la provi-
sion de costo de abandono.
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Resultados financieros

-Gasto por Impuesto a las Ganancias
El gasto por impuesto a las ganancias del
ano 2016 presenta un incremento respecto
al ano 2015, el cual se origina principalmen-
te por los resultados de la companhia durante
el ano 2016.

Impuesto corriente:
Impuesto de renta corriente

Impuesto de CREE
Impuesto de Sobretasa CREE

Ajuste al gasto de renta y CREE anos anteriores

Impuesto diferido:

Impuesto diferido de renta

Impuesto diferido de Sobretasa CREE
Impuesto diferido de CREE

Impuesto diferido sobretasa RENTA

Total, gasto de impuesto a las ganancias

En la conciliacion de la tasa efectiva de tribu-
tacion, el impuesto sobre la renta de la Com-
pania difiere del importe tedrico que se
habria obtenido empleando la tarifa de
impuesto aplicable a la utilidad antes de
impuesto. A continuacion, se detalla la con-
ciliacion entre la utilidad contable antes de

El siguiente es un detalle del impuesto sobre
la renta y complementarios, e impuesto
sobre la renta para la equidad CREE y sobre-

tasa del CREE reconocidos en el resultado
para los anos 2016y 2015:

2016 2015
102.170.099 101.274.488
36.781.236 36.458.816
24.472.824 20.214.898
767.393 753.970
164.191.552 158.702.172
14.106.955 (1.747.285)
(1.977.944) (7.661.429)
(18.927.202) (649.864)
281.660
(6.516.532) (10.058.578)
157.675.020 148.643.594

impuestos y la renta liquida gravable base
para determinar el gasto por impuesto de
renta, impuesto sobre |la renta para la equi-
dad CREE vy la sobretasa del impuesto sobre
la renta para la equidad CREE.

dic-16 dic-15

Utilidad antes de impuestos 395.461.652 392.639.131
Tarifa de impuestos 40,00% 39,00%
Impuesto calculado por la Compariia 158.184.661 153.129.261
Efectos impositivos de:

Ingresos no gravables (193.660) (3.373.428)

Gastos no deducibles 9.433.160 8.192.369

Efecto en resultados del impuesto diferido (6.516.534) (10.058.578)

Efecto en renta de anos anteriores 767.393 753.970
Provision para impuesto sobre la renta, CREE y sobretasa
CREE 157.675.020 148.643.594
Tasa efectiva de tributacion 38.91% 37,86%
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A nuestros grupos de Interés

Presentamos a continuacion los principales aspectos relacionados con la gestion del Oleoducto de
Cclombia S.A. para el periodo junio a septiembra de 2016, en él se muestran los resultados obtenidos
por la compafia en aspectos econdmicos, sociales y ambientales, operativos, técnicos, legales y de
relacionamiento con los grupos de interés.

En el periodo de junio a septiembre la compania tuvo resultados financieros excelentes, superando sus
metas de EBITDA con 142 millardos de pesos.

Estos resultados estuvieron apalancados por el incremento en Igs volumenes transportados por el
oleoducto de 9% con relacion a la meta prcpuesta para el periodo, en la cual se consideré el transporte
de crudos mezcla y crudo pesado de 400 cSt., una gestion con los clientes en busca de la fidelizacion y
mantener los volumenes pcr el ducto, adicicnalmente una buena confiabilidad de los equipos y sistemas

del oleoducto,

La empresa continua 'a implementacion del modelo de relacionamiento con los grupos de interés, como
son los Accionistas, Clientes, Operadares y Equipo de trabajo, Comunidad, Proveedores y Contratistas,
Autoridades de Gobierno y Entes Regulatlorios y Sociedad Civil.

Por intermedio de sus operadores se trabajo de manera unificada con las comunidades localizadas en ¢l
area de influencia cel Oleoducto, esta gestion influyo que no se presentara ningdn cvento con afectacion
a la operacion del oleoducto. La gestion social hacia las comunidades se realizé a través de la Fundacion
Oleoductos de Colombia con tres grandes focos que son la promccién de buenas causas, Iniciativas
sociales corporativas y practicas de negocio socialmente responsable

Durante el periodo con los operadores se desarrollaron acciones preventivas y de control para prevenir
la ocurrencia de accidentes o incidentes a las nersonas, medio ambiente o infraestructura.

Se dio escrito cumplimiento a la legislacion, se atendiod las inquietudes de las partes interesadas y los
requerimientos de las autoridades y entes de control.

Estos resultacos se obtuvieron gracias a trabajo de 'as diferentes personas directas y de Ecopetrol S.A.,
Ocensa, Cenit y contratistas que trabajan para el Oleoducto de Colombia S.A.



1.

ASPECTOS RELEVANTES

1.1

'

'CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE 8.033 43.85
' HIDROCARBUROS S.A.S.

EQUION ENERGY LTD 1.748 9.54
_HOCOL S.A. 3.979 21,72
PACIFIC STRATUS ENERGY COLOMBIA CORP. 18 1.00
 PERENCO COLOMBIA LIMITED 505 p I W
PERENCO OIL AND GAS COLOMBIA LIMITED 1.201 6.56
' SANTIAGO OIL COMPANY 922 SZIns 4
EMERALD ENERGY PLC 1.749 9.55
[ TOTAL 18.320 100.00
' ACCIONES READQUIRIDAS 1.118 e
TOTAL 19.438 100.00

Gestion Corporativa y Estratégica.

Oleoducto de Colombia S.A. es una Sociedad Anénima ce nacionalidad colombiana, de economia
mixta, indirecta, del orden nacicnal, vinculada al Ministerio de Minas y Energia, creada el diez (10)
de julio de mil novecientos ochenta y nueve (1989).

Le sociedad fue creada con €l objetivo de proyectar, construir y ejecutar las actividades propias
del funcionamiento y explotacion comercial de un sistema de olcoducto cuyo punto de partida es
la estacion de bombeo Vasconia, jurisdiccion del municipio de Puerto Boyaca, y el terminal en el
puerto de embarque de Covenas ubicado en el municipio de Covefas, departamento de Sucre.

La composicion accionaria de la empresa a 30 de septiembre del 2016, es la mostrada
continuacion:

ACCIONES

ACCIONISTA SUSCRITAS

La empresa tiene como drganos de control una Asamblea de Accionistas que se reunid en dos (2)
ocasiones y una Junta Directiva compuesta por seis (6) Miembros Principales con Primer v
Segundo suplentes para cada uno, a lo larco del periodo se efectuaron seis (11) reuniones.

Durante el afio 2015 'a Junta Directiva estudio y adopté un marco estratégico en el Oleoducto de
Colombia S.A. para la vigencia del 2016, en el cual se reformuld su visién, misién y objetivos
estratégicos y propuesta de valor. A continuacion, presentamos los principales elamentos:

Mision

Nos inspira conocer e interpreter las necesidades de la industria de transporte de crudes, para
generar soluciones de valor compartido, a través de nuestra agilidad, flexibilidad, simplicidad,
respeto y espiritu sinérgico.

Vision

Los clientes del Oleoducto de Colombia S.A. obtendran novedosos servicios para el transporte de
crudo, que generen el mayor beneficio compartido para los grupos de interés.

Valores



En Oleoducto de Colombia S.A. nuestras actuaciones se enmarcan dentro de los valores de
Responsabilidad, Integridad y Respeto.

v

Responsabilidad: obligacion moral de hacer el mejor esfuerzo por alcanzar los objetivos
empresariales con un manejo eficiente de los recursos, asequrando el desarrollo
sostenible del entorno y el auto cuidado. En Ecopetrol S.A. y su Grupo Empresarial
asumimos y aceptamos las consecuencias de los actos inherentes a nuestras funciones,
cuidando su impacto en los demas, la organizacién, la sociedad y ¢l medio ambiente, y
preocupandonos por el aprendizaje continuo.

Integridad: Comportamiento visible que nos muestra como parsonas coherentes, porque
actuamos como decimos y pensamos.

Respeto: Aceptacion de las diferencias que nace en la propia autoestima y el
reconocimiento de la existencia del otro.

Toda persona, toda comunidad y sus entornos ecoldgicos rmerecen de nosotros la mas alta
consideracion y cuidade, sin exclusiones ni discriminaciones.

Principios

v La verdad, que esta por encima en todas las acciones y relaciones de la Empresa y su
Grupo Empresarial.

v La seguridad, que es prioridad en el trabajo para lz proteccién de la integridad de las
personas, de las instalaciones y del ambiente.

v El cumplimiento, que se evidencia frente a los compromisos, normas y procedimientos,
y que guia nuestras accones de mejoramiento.

v Larendiciéon de cuentas, que permite demostrar la transparencia, calidad de la gestion
y buen uso de los recursos, prevaleciendo el bien comin por encima de los intereses
particulares.

v El aprendizaje en equipo, que mediante el ejemplo v el acompanamiento permanente,
permite garantizar amplia comunicacidn.

v El trabajo con profesionalismo, que contribuye a sobrepasar las expectativas de
nuestros clientes en términos de costos, ingresos y oportunidad.

v Laexigencia y compromiso, que permite mantener y aumentar la viabilidad econémica
del negocio, mediante el control de los resultados Y SUS consecuencias.

v La consideracion y el cuidado, que sin exclusiones ni discriminaciones merecen las
personas, comunidades y sus entornos ecoldgicos.

v Lacordialidad y puntualidad, que deben ser nuestrc simbolo de respeto por los demas.

Mapa Estratégico 2016

Para brindar una vision de la compania se muestra mapa con los objetivos estratégicos y sus
interrelaciones en las perspectivas de Crecimiento vy Aprendizaje, Procesos, Clientes y Financiera.

Figura 1. Mapa Estratégico de Oleoducto de Colombia S.A.



1.2

Mapa Estratégico , .”4

Crecimiento

PS5 Cesarmotiar soducsomes de
HArpe Lo pare crudos mas

Fctvwos

m Froductividad
é
=
i R
/
Excelencia Operaci ») c-pw Ca\pftal\ Responsanilidac CF rporativa
» L B B R R B B R R B B R R B R - " W :
! ) P4 Fortalecer wna P56 Gatant jal aperaddn
§ ! ' relacion & large pase smblental v socalimente
| 2.2 Navmvzar 2 ' con los cllentes _ (oo ubie
' R Uptimisw cepacsduc v Ui O low : ‘
a ) oparaceon de ODC !
| i
' ]

Concepto de Negocio

El negocio de Oleoductc de Colcmbia S.A. es prestar los servicios transporte de crudos pesados y
mezclas; recibo, almacenamiento y entrega de crudos de diferentes calidades; servicios de
dilucién y codilucién; prestaciéon de servicios especializados en el sector de transporte y afines,
trasiego y embarque de petréolen en el puerto de Covenzs.

Modelo de Negocio

La Empresa durante periodo de junio a septiembre del 2016 continud prestando los servicios de
transporte a sus clientes desde |la Estacion Vasconia hasta el Terminal Covenas cobrando la tarifa
aprobada por el Ministerio de Minas y Energia, adicionalmente a los clientes que exportaron crudo
que llego al Terminal Tierra Covenas por el Olecducto de Colombia se les cobro tarifa por el uso
de las instalacicnes portuarias. A los cliantes que entraron crudo en Coveras se les cobro tarifa
de trasiego. Operadores del Sistema

Desde el ano 1992 Ecopetrol S. A. ha sido el cperador de la estacién Vasconia y del Terminal
Covefias. Desde el mes de septiembre de 2006, Ecopetrol S.A. ¢sta a cargo de |a operacion de la
estacion Caucasia. A partir del 1 de junio del presente ano asume el mantenimierto del oleoducto
y mantenimiento de la Estacion Caucasia. Adicionalmente desarrolla los proyectos que requiere el
Oleoducto de Colombia S.A. para asegurar competitividad en el sector de transporte. Para
seguimiento a la gestion de operador y para alinear con los objetivos estratégicos del Oleoducto
de Colombia S.A., anualmente se establecen indicadores de gestion en las cuatro perspectivas a



1.3

1.4

1.5

los cuales se les realizo seguimiento a su desempenc en Subcomité Técnico que se realiza cada
mes.

Desde el 1° de Julio de 2010 y hasta 31 de mayo de 2016 OCENSA, estuvo a cargo del
mantenimiento de la linea Vasconia - Covenas y de la Estacion Caucasia, labores que hasta esa
fecha venia desarrollando Ecopetrol S.A, de igual manera para evaluar el desempeno del Operador
y garantizar el alineamiento con los objetivos estrat2gicos del Oleocucto de Colombia S.A., se
establecieron indicadores de gestion que son medidos ceda mes.

Soporte Administrativo

Desde el 1 de enero del 2010 y hasta 31 de mayo de 2016 OCENSA, a través de un contrato de
colaboracion empresarial brindo soporte administrativo @ la sociedad Oleoducto de Colombia S.A.

Desde el 1 de junio del 2016 Cenit Transporte y Logistica S.A., a través de un contrato de servicios
brinda soporte administrativo, financiero, inmobiliario y planeacién del transporte a la sociedad
Oleoducto de Colombia S.A.

Volimenes Transportados

Entre enero y septiembre de 2016 el volumen transportado por el sistema fue de 212.4 KBPD
(GSV) de los cuales el 65.78% fue de crudo pesadc y 34.2% de crudo mezcla Vasconia,
obteniéndose un cumplimiento de 110% con respecto al volumen planeado para el periodo que
era de 194.1 KBPD (GSV). A partir del mes de marzo se inicio transporte de crudo pesado de
mayear viscosidad (405cSt), que impacto en la capacidad de oleoducto. Sin embargo, durante los
ultimos meses se han logrado voliimenes superiores a la capacidad estimada.

Los pronosticos de volumenes a transportar en el ano 2016 se proyectaron en 193.049 BPD, esta
disminucion en los volumenes con relacién al ano anterior es generada por el cambio de viscosidad
de los crudos pesados como una alternativa de los productores para disminuir el uso de diluyentes
y optimizar sus costos. Adicionalmente, la disminucion de la produccion de crudos por los bajos
precios del crudo.

Cumplimiento de Tablero Balanceado de Gestion

A septiembre del ano 2016 se¢ obtuve un cumpimiento acumulado de 104% de las metas
propuestas de los diferentes ind cadores de los cuatros perspectivas.

En la Perspectiva Financiera se obtuvo un excelente desempeno fundamentalmente por mayores
ingresos por mayores volumenes, en promedio 18.3 KBPD por encima de la meta de transporte
para el periodo, por mayores servicios de trasiego y por diferencia en tasa de cambio.

En la perspectiva de cliente, se mantuvo la tarifa de transporte (Resolucion 3134 de Julio 2016)
asequrando el ingreso de voliumenes al oleoducto.



En la Perspectiva Interna se obtuvo excelente desempenc en los indicadores de incidentes
ambientales y barriles derramados porque no hubo eventos. £n los costos de transporte se tiene
un excelente desempeno y se continua con la implementacion de optimizaciones. El indicador del
programa de transporte acumuiado a sept.embre se supero la meta al transportarse 212.4 KBPD
contra una meta de 194.1 BPD que fueron apalancados por una gestion con clientes para asegurar
el ingreso de volumenes al oleoducto y por un buen desempefo 2n la confiabilidad del sistema de
transporte que superd la meta. En programa de relacionamiento con los grupos de interés tiene
un avance de 68% acumulado a septiembre.

En la Perspectiva Aprendizaje se cumplio con el incicador para asequrar el conocimiento y uso de
tecnologia adecuada en la operacion y mantenimiento del oleoducto. A continuacion, se muestra

el Tablero Balanceado de Gestion a septiembre del 2016.

Figura 3. Tablero Balanceado de Gestion a septiembre 2016.

TABLERO BALANCEADO DE GESTION
OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

D » 10 - ' Bac
1 |EBITDA 15% M COP S 342.382,00
Programa para el relacionamiento con ,
* los grupos de interés g - i
& —
3 |Indicador conjunto de proyectos 10% % 100%
4 |Optimizacion de costos 15% M COP S S 7.297
y cors/
5 |Costos de Barril Transportado 5% : [
p o AR 2.232,00
6 |Cumplimiento volumétrico 15% KBPD 193,05
<+
7 |Disponibilidad 15% % 98%
8 |Indicadorintegrado de HSE 15% % 100%
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TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

Oleoducto de Colombia S.A. presto los servicios de transporte y/o trasiego a nuestros clientes:
Ecopetrol S.A., Equion Energy LTD, Hocol S.A., Pacific Stratus Colombia Energy, Perenco Colombia
Limited, Perenco Oil and Gas, Santiago OIL Company, Emerald Energy PLC, Meta Petroleum Corp
Sucursal Colombia, Parex, VITOL, CEPSA y BP.

Durante el periodo de enero a septiembre se transportaron 212.4 KBPD de crudo, el Oleoducto
transportd los volumenes que le fueron entregados por los clientes logrando un cumplimiento
volumeétrico acumulado del 110% con respectc programa de transporte establecido a septiembre
de 2016.

A septiembre en Covefias se cargaron en total 110 embarques, por las instalaciones de TLU1 y
TLU3, con un volumen total embarcado fue de 51.954.566 barriles de los cuales 17.947.578 barriles
fueron de crudo mezcla Vasconia, 26.058.286 barriles de crudo Castilla y 6.446.029 barriles de
crudo Magdalena Blenc.



3. SEGURIDAD FISICA

——

Durante el periodo de 2016 no se presentaron en el oleoducto hechos de terceros, lo cual demuestra
la efectividad de los programas preventivos y de control que se viene desarrollando a lo largo del
territorio por donde atraviesa el ducto.



4, SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Durante el periodo no se presenté ningun incidente en el Oleoducto.

En la estacion Vasconia se ejecutaron las siguientes actividades:
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Reporte e intervencion de actos y condiciones sub estandarcs.

Reporte e intervencién de fallas de conrtrol.

Ejecucion del pregrama de operacion rondas estructuradas

Implementacion de acciones de seguridad de procesos que buscan la prevencion vy
contrcl de incidentes o accidentes de procesos

Desarrollo de altos en el camino y pares de seguridad con el fin de eliminar la ocurrencia
de incidentes con afectacion a las personas.

Se continua cen la campana RENOVIDA para concientizar través de metodologias ludico-
educativas a los trabajadores sobre los comportamientos inseguros ejecutados,
estableciendo un modelo de consecuencias en trabtajadeores con recurrencia en actos
inseguros.

Inspeccion y mantenimiento a sistemas contraincendios

Verificacion de cumplimiento de requisitos legales

En la estacion Caucasia se ejecutaron las siguientes actividades:
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Reporte e intervencion de actos y condiciones sub estandares.

Reporte e intervencion de fallas de contrcl

Implementacion de acciones de seguridad de procesns que buscan la prevencién y
control de incidentes ¢ accidentes de procesos

Desarrollo de altos en el camino y pares dz seguridad con el fin de eliminar la ocurrencia
de incidentes con afectacion a las personas.

Inspeccion y mantenimiento a sistemas contraincendios

Pruebas de sistemas conlraincendios y analisis de desempenio.

Divulgaciéon de politicas HSE

En el Terminal de Covenas se ejecutaron las siguientes actividades:
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Reporte e intervencion de actos y condiciones sub estindares.

Reporte e intervencion de fallas de control

Charlas ce motivacion al personal

Implementecion de acciones de seguridad de procesos que buscan la prevencién vy
control de incidentes o accidentes de procesos.

Inspeccién y mantenimiento a sistemas contraincendios

Ejecucion de simulacrc.

Rondas estructuradas, reporte de eventos y fallas de control.

Campanas de auto cuidado.

Verificacion de cumplimiento de requisitos legales. Implementacién de acciones de
seguridad de procesos que buscan le prevencion y centrol de incidentes o accidentes de
Procesos

Para el Mantenimiento de Linea se ejecutaron las siguientes actividades:

v

Reporte e intervencion de actos y condiciones sub estandares.



N X ANNK

Inspeccion Gerencial

Charlas de motivaciéon al personal

Capacitacion a personal en temas de HSE.

Reporte e intervencion de falles de control

Ejecucion de simulacro.

Implementacion de programa para cambio de cormportamiento con el cbjetivo de
prevenir los incidentes o accidentes.



5. MEDIO AMBIENTE

A continuacion, se realiza un resumen de las principales actividades ejecutadas durante el periodo.
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Plan de actualizacion del PMA del Oleoducto

Se realiza mane;o vy disposicion de residuos de acuerdo a plan integral de residuos
Monitoreo de aguas en los sitios de captacion y en los sistemas de tralamiento.
Monitoreo de aire.

Campanas para identificacion de riesgos y acciones para su intervencién.

Revision de puntos de atencion ce emergencia y mantenimiento a equipos para control
de derrames de crudo.

Revision de cumplimiento legal.

Atencion de visitas de las autoridades ambientales.

Monitoreo de aire y ruido ambiental



6.  INTEGRIDAD DEL SISTEMA
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Se continta con el programa de integridad para el oleoducto, las principales actividades desarrolladas
en el periodo son las siguientes:

6.1 Inspecciones realizadas para revisar movimientos de tuberias.
Se efectuaron inspecciones a lo largo del ducto para identificar puntos con posibles mcvimientos.

6.2 Inspecciones realizadas puntos con corrosion interna.

Durante el periodo a septiembre cel 2016 se inspeccionaron y validaron anomalias por corrosion las
cuales fueron evaluadas para definir su reparaciéon y/o mitigacion mediante instalacion de camisas tipo
B o recuperacion del revestimiento

6.3 Unidades de monitoreo remotos rectificadores.
Inspecciones y mantenimiento a sistema de monitoreo remoto para los rectificadores de corriente del

sistema de proteccion catodica a lo largo del cleoducto, para mantener estos sistemas en perfecto
funcionamiento y lograr la proteccion de la tuberia del ducto.

6.4 Inyeccion de Biocida
Como parte del programa de integridad de la tuberia y de los tanques de almacenamiento se contintia

las actividades de caracterizacion fisicoquimica y microbiologica, determinacién de la velocidad de
corrosion in situ y en laboratoric y andlisis de tendencia de incrustaciones. Estas acciones permiten el
disefo e implementacidn del programa de inyeccion de biocida para control de corrosién en los tanques
de almacenamiento de Vasconia, tanque de relevo de Caucasia y tanques de almacenamiento en
Covenas.



Lo MANTENIMIENTO DEL SISTEMA

Durante el afio se ejecutaron todas las actividades necesarias para mantener el sistema en optimas
condiciones de operacion, como las siguientes:

y % | Terminal Covenas

Mantenimiento sistema contra incendio.

Mantenimiento unidades de bombeo y redes eléctricas.
Mantenimiento sistema de med cidn.

Mantenimiento rutinario en tanques de almacenamiento
Mantenimiento a las instalacionas fisicas del terminal.
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7.2 Estacion Vasconia

Mantenimiento de unidades principales

Mantenimiento bombas Boousler.

Mantenimiento unidades contraincendios

Mantenimiento de sistemas de medicién y toma muestras.
Mantenimiento sistema contra incendio.

Mantenimiento a motores eléctricos, redes eléctricas.
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7.3 Estacion Caucasia

Mantenimiento a unidad BPC 6420

Mantenimiento de generadores.

Mantenimiento de planta Alfa Laval

Mantenimiento sistema contra incendio.
Mantenimiento a motores eléctricos y redes eléctricas.
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7.4 Linea del Oleoducto

v Se efectuaron inspecciones terrestres y aéreas del derecho de via para detectar posibles
alteraciones del derecho de via.

v Se efectiian recorridos cadz dos meses de inspeccién y mantenimiento de rectificadores instalados
en el oleoducto.

v Se contintia con las actividades regulares:

e Recorridos aéreos y terrestres del derecho de via.

* Mantenimiento postes de abscisado.

» Despacho mensual de raspadores bidireccionales.

« Mantenimiento mensual de les equipos de control ambiental.



8.

8.1

8.2

PROYECTOS DE INVERSI@N

—— —  ——— | ———

Proyecto de Modificacion del Oleoducto de Colombia S.A.

Se realizo la conexidn de las instalaciones de patio de sistema eléctrico en Vasconia, con lo cual
se termind el proyecto de optimizacion del oleoducto.

A septiembre se encuentra en un avance del 90% la implementacion del sistcema remoto de
comunicacion SCADA que tiene como fecha de inicic el 18 de Diciembre de 2016.

Proyecto de Dilucion.

Se acordaron aspectos del servicio con los Clientes y se espera avanzar en la maduracion del
proyecto el siguiente semestre.



OTROS ASPECTOS TECNICOS Y OPERATIVOS

H

Se mantiene convenio para que Ocensa utilice algunos activos de ODC y en contraprestacion paga

Se firmd acuerdo con Oleoducto Bicentenario que permite que ellos utilicen algunos activos de
Oleoducto de Colombia S.A. en Covefias y paguen una contraprestacion por este uso.

Durante el afo se continud con la inyeccién de reductor de friccion (DRA) en las Estaciones

9.

9.1 Utilizacion de Activos
una tarifa anual.

9.2 Inyeccion de reductor de friccion
Vasconia y Caucasia.

9.3 Lineas submarinas Terminal Covefas

Se desarrollaron actividades de manten'miento preventivo y correctivo en las lineas submarinas
y meno boyas en las que ODC participan dentro de los acuerdos de operacién, que facilitan la
exportacion de petrdleo crudo que se transporta por el oleoducto.



10. RELACIONES CON LOS GRUPOS DE INTERES

En el periodo a septiembre del 2016 se continua con la implementacidn del modelo de relacionamienta
con los grupos de interés, los cuales se clasificaran en Accionistas, clientes, Operadores y Equipo de
trabajo, Comunidad, Proveedores y Contratistas, Autoridades de Gobierno y Entes Regulatorios,

Sociedad Civil y Competencia.



11. RELACIONES CON LAS COMUNIDADES

La empresa por intermedio de sus operadores continuo trabajendo de manera unificada con las
comunidades localizadas en el area de influencia del Oleoducto, esta gestién influyo que no se presentara
ningun evento con afectacion a la operacion del oleoducto: La gestion social hacia las comunidades se
realizd a través de la Fundacion Oleoductos de Colombia con tres ¢randes focos que son la Promocion
de Buenas Causas, Iniciativas sociales corporztivas y practicas de negocio socialmente responsable.

11.1 Promocion de Buenas Causas

Iniciativas construidas de manera concertada con diferentes poblaciones, las cuales con fines de
lograr un impacto social se logra incidir en las dinamicas sociales a parlir del ejercicio de
liderazgo, el control sccicl y la participacion ciudadara. Entrc las acciones implantadas tenemos:
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Fortalecimiento de observatorios sociales.

Pedagogia electoral

Fortalecimiento de la gestién veredal (capacitacion y formulacion de planes veredales,
implementacion uy seguimieanto y conformacion de comités de veedurias)
Fortalecimiento de escuelas de liderazgo.

Colectivos de comunicacion

Promocion de iniciativas de desarrollo local en el territorio del area de influencia.

11.2 Iniciativas Sociales Corporativas

Esta es una iniciativa de réplica, sensibilizacion, de transfercncia de conocimiento e intercambio
de experiencias, con el fin de construir cultura civdadana, las acciones desarrolladas son:

Difusion de politicas y menajes de las compafias, experiencias exitosas de las
comunidades en periodico Huellas y programa radial construyendo futuro.

Encuentro de lideres construyendo futuro

Talleres de pintura con nifos “Pintando el Futuro”

11.3 Practicas de Negocio Socialmente Responsable

Esta es busca dinamizar las unidades productivas en ¢l territorio, generando impactos
empresariales, sociales y familiares con el objetivo de mejorar el bienestar de |la comunidad y su
entorno social y ambiental, |és acciones desarrolladas son:

Micro finanzas para en desarrollo que comprende: Impulso a iniciativas productivas,
formacion en la metodologia de dialogo de gestion y educacién financiera vy
acompafamiento a las areas criticas de las unidades productivas.

Creacion de grupos de ahorro y crédito local

Construccion de tejido social y fortalecimiento a las familias

Desarrollo de proveedores



12. SITUACION JURIDICA

La actividad de la sociedad se llevo a cabo dentro de los lineamientos legales y estatutarios.

12.1 Gestion Legal
a. Atencién ramites, re rimiento diligencias

Se atendieron todos los requerimientos formulados por autoridades, entre ellos los formulados por
la Autoridad Nacional de Licencia Ambientales y Ministerio de Minas y Energia, en relacién con
asuntos ambientales e informacion volumetrica en el puerto de exportacién.

b. Secretaria General de ODC

- Se atendieron todas las funciores estatutarias en esta materia, contando con el registro adecuado
de aclas de reuniones crdinarias y extraordinarias de Comité Financiero y Auditoria, Junta Directiva

y Asamblea de Accionistas
- Se soportaron juridicamente los procesos y procedimientos en materia corporativa.
- Se soportd la revision del manual del transportador.

c. Eleccion de asesores externos

Durante periodo fueron contratados asesores externos con miras a soportar la revision de temas de
transporte.

d. Seguimiento litigios

Los litigios de la Sociedad continuaron siendo atendidos diligentemente. Fl 22 de julio de 2016, fue
admitida la demandza en contra de Sor Maricel Naranjo, Ana Maria Vargas y Sergio Andrés Vargas,
por perjuicics ocasionados por el incumplimiento al acuerdo de servidumbre y al contrato de
transaccion celebrado en agosto de 2013 para la realizacién de obras de mantenimiento en predio
de propiedad de la demandada. No se presentaron otras novadades de trascendencia.

A continuacion, se presenta un resumen del estado de los procesos que tiene la compafiia:
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Sc efectud el seguimiento en todos los campos, dendo seguimiento y acompeafiamiento especial al
cumplimiento de obligaciones legales ambientales en las estaciones y en el Terminal.



12.2 Gestion de Tierras

Con la perspectiva de lograr sin inconvenientes el ingreso a 10s oredios por los que atraviesa el oleoducto
para la realizacibn de las obras de mantenimiento, asi como protegerlo frente a amenazas a su
integridad, desde la gestion inmobiliaria se realizaron las siguientes actividades:

« Notificaciones de ingreso a obras y negociacion de efectaciones.

e Reaccion inmediate frente afectaciones al derecho de via por obras a construir y ocupaciones
con retro excavadoras.

 (estiones ante Inspeccicn de Policia y autoridades municipales por perturbacion a la propiedad
con ocupacion de ganado en la Estecién Caucasia.

 Reuniones con concesionarios viales para asegurar la proteccion de la integridad de la tuberia
en el disefo de los cruces viales (Autopistas del Nordeste, Autopistas del Magdalena).

Asi mismo se atendieron las obligaciones tributarias en materia predial de forma oportuna (municipios
de Covenas, Caucasia, Zaragoza, Segovia, Remedios, Yondd y Puerto Boyacd).

a. i0 ‘s radicad or propietari 0 seedores de pr

atraviesan el oleoducto.

Durante el periodo de junio a septiembre se han recibido nueve (9) POR ‘s relacionados con solicitudes
de informacion, quejas, reclamos y peticiones.

b. Designacion y supervision de recorredor de linea para atender las labores de campo
nm j ierras.

Se mantuvo en su designacion como inspector de tierras a Fabidn Buitrago

12.3 Cumplimento de Ley 603
En cumplimiento de la ley 603 de Julio 27 de 2000, la empresa ha aplicado integramente las normas

sobre propiedad intelectual y derecho de auter. Se ha dado cumplimiento al Decreto 1409 de 1999,
Articulos 11 y 12, relacionado con el pago de sistema de seguridad cocial.

12.4 Sistema de Gestion y prevencion de lavado de activos y financiacién del terrorismo

IA/FT.
Atendiendo lo dispuesto en la Circular Externa 100-00005 de 2014 de la Supncrintendencia de

Sociedades, ODC implanté Sistema de Gestion y Prevenciéon de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo LA/FT.

La Junta Directiva de 15 de diciembra de 2014 aprobd el Manual para la Prevencién del Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo LA/FT, en el que se estahlecen las directrices y lineamientos
generales aplicables a cada una de las contrapartes con las cuales Dleoducto de Colombia S.A., tiene
vinculos de negocios, contractuales o juridicos que involucren un factor de riesgo de LA/FT. La Gerencia
General ODC comunicé a sus mandatarios Ecopetrol y Ocensa al respecto y les sclicita periddicamente
la certificacion que cumplen con la normatividad pertinente.

12.5 Declaracion de la libre circulacion de las facturas.
En cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se informa que la Compafiia no ha entorpecido

la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.



Durante el periodo comprendido entre junio y septiembre del 2016 continué Hernandc Enrique Barrios
Calderdn como Gerente General y como Secretaria General Natalia de La Calle Restrepo.



13. TEMAS ADMINISTRATIVOS

Se continda zplicando el Manual del Transportacor de Oleoducto de Colombia S.A. que esta aprobado
desde el 14 de enero de 2011, en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 181258 del Ministerio

de Minas y Energia.

Durante este periodo sc cerraron las negociaciones con los Remitentes y se acordd una tarifa de
transporte de 1.7542 US$/3 y una condicion monetaria para el transporte de crudo pesado.



14. RESULTADOS FINANCIEROS

——— —

|

A continuacion, se presenta la composiciéon v explicacién de variaciones de las principales cuentas de
los Estados Financieros expresadas en miles de pesos, as! como ¢ impacto de la gestion en los resultados
del periodo junio a septiembre del 2016:

Para propositos de la elaboracion del presente informe, las cuentas se presentan de manera comparativa
con el periodo terminado en mayo de 2016:

14.1. Efectivo y equivalentes de efectivo:
30 de septiembre 31 de mayo
2016 2016
Caja $ 3,000 ) 500
Bancos 91,076,012 151,728,794
Fiduciarias 24,452 774 22,603,755
$ 115,531,786 $ 174,333,049

= ———— - — — "

El valor razonable del efectivo y sus equivalentes se aproxima a su valor registrado en libros debido a su
naturaleza de corto plazo (menos de tres meses) y su alta liquidez. El efectivo y equivalentes de efectivo
no tienen restricciones o gravéamenes que limiten su disposicion.

14.2. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
30 de septiembre 31 de mayo
2016 2016
Deudores comercizales (1) $ 6,721,666 g 12,040,304
Partes relacionadas (1) (Nota 22) 83,139,869 45,636,885
Deudores varios 1,199,368 1,627 637
~§ 91,060,903 S 59,304,826

Respecto de los términos y condiciones relacionados con las cuentas por cobrar relacionadas, referirse a

la Nota 22.



Las cuentas por cobrar se encuentran a valor razonable. Los deudores comerciales no devengan interés
y su plazo promedio de pago se encuentra en los 30 dias.

(1) Incluye el valor por los servicios prestados por la Compaiiia a terceros reflejados en deudores
comerciales y partes relacionadas, asi:

30 de septiembre 31 de mayo

2016 2016

Ingresos por facturar por servicios portuarios S 4,883,381 2,215,897
Ingresos por facturar por servicios de transporte 1,111,275 4,753,691
Ingresos por facturar por otros servicios 389,574 681,404
Impuesto de transporte por faciurar - 1,707,886
Ingresos facturados per servicios de transporte con

Chentes 337 426 2,681,426
Ingresos facturados por servicios de transporte y afines

con partes relacionadas 82 345,580 45,636,885

$ 89,067,246 § 57 677.189

=5 e —

El aumento en las cuentas por cobrar corresponde a mayores volimenes nominados durante el mes
de junio por 7 millones de barriles en comgaracion al mes de mayo

14.3. Otros activos

30 de septiembre 31 de mayo de

2016 2016
Gastos pagados por anticipado $ - $ 195,178
Otros anticipos (1) 4,426,369 9,254,042
. § 4,426,369 S 9,449,220

(1) Elsaldo a 30 de septiembre del 2016 presenta una disminucion ya que en la anterior
administracion clasificaba los anticipos como otros activos, de acuerdo a las politicas de la
nueva administracion, los anticipos eniregados a Ecopetrol para la operacion de TLU se
clasificara en el rubro de cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar. La composicion de



los saldos a fecha de cierre, fue:

Ecopetrol S A
Cenit Transporte y Log'stica de Hidrocarburos S.A.S.
Desmi Ro Clean S A S

Otros menores

30 de septiembre de 31 de mayo de

2016 2016
$ 4,000,000 3% 8,827,673
25,000 25,000
401,369 401,359

§ 4426369 $ 9,254,042
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Construcciones en curso

Las construcciones en curso incluyen proyectos como confiabilidad Covefias, calentamiento de crudo,
crudos pesados, control dilucién, proyecto de confiabilidad 240, descarzadero Vasconia y cambio
tuberia del sistema de aire comprimido.

14.5. Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

30 de septiembre 31 de mayo

2016 2016

Proveedores y cuentas por pagar (°) $ 17,974.780 $ 4,618,421
Partes relacionadas (Nofa 22) 37,376,619 17,672,459
Retenciones y aportes de némina 37,160
Prestaciones sociales a empleados 62,729 62,729
Impuesto a la riqueza - 1,204,908
Impuesto a las ventas por pagar 30,742 53,761
Impuesto de transporte (2) 2,084,544 4,759,251
Retencion en la fuente 399,469 516,305
Retenciones impuesto de industra y comercio 336,097 220,924
Provisién bono variable 161,746

S 58453886 $ 29,108,758

(1) Corresponde principalmente a cuentas por pager a proveedoras en el mandato de operacion,
mantenimiento y proyectos por valor de $14,647,592.

(2) El rubro de Impuesto de transporte corresponde al pago del primer trimestre del 2016 y pagos
retenidos al municipio de Covefias suspendidcs por el DNP (Departamento Nacional de
Planeacion).

El valor contable de las cuentas comerciales y ctras cuentas por pagar se aproxima a su valor razonable.

14.6. Impuesto a las ganancias y pasivos por impuesto corriente



30 de septiembre
2016
Impuesto de Renta y complementarios, CREE y
Sobretasas del CREFE $ 51,721,924 §

—_— v r ==

El siguiente es el detalle del saldo de impuestos diferidos activos y pasivos:

30 de septiembre
2016

Activo -Impuesto diferidc Renta y Complementarios $ 9,292,759 $
Activo -Impuesto diferidc Sobrelasa CREE 23,625
Activo -Impuesto diferidc CREE 3,345,393

12,661,777
Pasivo -impuesto diferido Renta y Complementarios (57,498,590)
Pasivo -Impuesto diferido Sobretasa CREE (1.035,391)
Pasivo -Impuesto diferido CREE (20.519.320)

~ (79,053,300)

§  (66,391,523) $

El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el periodo es e siguiente:

30 de septiembre

2016

31 de mayo
2016

89,561,503

31 de mayo
2016

9,107,167
14,020

3,278,581

12,399,768

(57,919 400)
(888,761)
(20,830,143)

(79,638,304)

~ (67,238,536)

Ea——————_

31 de mayo

2016




Saldo inicial $ (71,267,899) $ (71,267,899)

Cargo (crédito) al estado de resultados 4,876,376 4,029,363

-_—

Saldo final $ (66,391,523) $  (67,238,536)

El detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos, es el siguiente.

30 de septiembre 31 de mayo

2016 2016
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $ - & -
Pasivos por provisiones 12,537,744 12,306,299
Otros pasivos 124,033 93,468

Impuesto diferido activo : 12,66A1,777 12,399,768

~—=



30 de septiembre 31 de mayo

2016 2016
Propiedades, planta y equipos (1) (1,035,391) (79,638,304)
Intangibles - =
Impuesto diferido pasivo $ (1,035,391) $ (79,638,304)

(1) Para propositos fiscales las propiedades, planta y equipos tienen una vida util calculada mediante
unidades transportadas. Esta diferencia se traduce en una base de depreciacién diferente para

efectes contables y fiscales.

Los activos por impuestos diferidos aclivos pendientes de compensacion se reconocen en la medida en
que es probable la realizacion del correspondiente benefic o fiscal a través de beneficios fiscales futuros.

Impuesto sobre la Renta y Complementarios

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a Oleoducto de Colombia sstablecen que:

a. A partir del 1 de enero de 2013, las rentas fiscales en Cclombia, se gravan a la tarifa del 25% a titulo
de impuesto de renta y complementarios, exceptuandc las contribuyentes que por expresa disposiciéon
manejen tarifas especiales. La base para determinar el impuesto sobre |z renta no puede ser inferior
al 3% de su petrimonio liquido en el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior (renta
presuntiva), exceptuando los que por ley tengan dispasiciones diferentes.

b. A partir del afio gravable 2007 unicamente para efectos fiscales, los contribuyentes podran reajustar
anualmente el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos. El
porcentaje de ajuste serd el que fije la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales mediante
resolucion.

c. A partir del 1 de enero de 2013 con la Ley 1607 de diciembre de 2012 fue creado en Colombia el
Impuesto de Renta para 'a Equidad CREE como aporte de las scciedades y personas juridicas y
asimiladas en beneficio de los trabajadores, la generzcidon de empleo y la inversién social. Las
entidades sin animo de lucro, personas naturales y sociedades ceclaradas como zonas francas a la
tarifa del 15% no son sujetos pasivos del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE.

d. La base para determinar el impuesto sobre la renta para la equidad — CREE no puede ser inferior al
3% de su patrimonio liquico en el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

e. Segun lo incica la Ley mencionada zanteriormente, a partir del 1 de julio de 2013 estan exoneradas
del pago de aportes parafiscales & favor del SENA e ICBF, y, de acuerdo al articulo 31 de la misma
Ley, a partir del 1 de enero de 2014, estan exonerados de la cotizacion del regimen contributivo de
salud, las personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y
complementarios, correspondientes a los trabgjadores que devenguen individualmente
considerados, hasta diez (10) salarios minimos mensuales vigentes. Esta exoncracién no aplica a
aquelles contribuyentes no sujetos al impuesto CREE.

Reforma Tributaria



El 23 de diciembre de 2014, la Ley 1739 trajo una reforma tributaria con las siguientes d sposiciones;

a. El impuesto sobre la renta para la equidad (CREE), les es aplicable una tarifa del 9% de manera
permanente a partir del ano 2015,

b. Establece una sobretasa del Impuesto de renta para la equidad (CREE) para los contribuyentes
eslablecidos en el Articulo 20 de la Ley 1607 de 2012. La sobretasa incrementara la tasa del impuesta
de renta para la equidad (CREE) asi; 5% 2n 2015, 6% en 2016, 8% e1 2017 y 9% en 2018.

c. Se establecio el impuesto a la riqueza cuyo hecho generador ¢s la posesién de la misma al primero
de enero de los arios 2015, 2016 y 2017, a cargo de los contribuyentes del Impuesto a la Renta. El
Impuesto a la Riqueza se genera por la posesidén de la misma al 1° de enero del afio 2015, cuando
su valor sea igual o superior a $1,000 millones de pesos. Para efectos de este gravamen, el concepto
de riqueza es equivalente al total del patrimonio bruto en la misma fecha menos las deudas vigentes
en esa fecha.

d. A partir del afio 2015, las pérdidas fiscales y excesos de base minima podran ser compensados con
rentas futuras originadas en el impuesto sobre la renta para la equidad CREE, considerando las
mismas reglas previstas para el impuesto sobre la renta y complementarios.

Establece el impuesto complementario de nomalizacion tributaria por los afios 2015, 2016 y 2017 que
estara a cargo de los contribuyentes del impuesto a la riqueza y los declarantes voluntarios de dicho
impuesto que tengan activos omitidos y/o pasivos inexistentes al 1 de enero de 2015,2016 y 2017,
respectivamente. La tarifa del impuesto sera la siguiente: 10% en 2015; 11,5% en 2016 y 13% en 2017
Gasto por Impuesto de renta

1dejunioy el
1 de eneroy el
30 de septiembre de

2016 31 de mayo de 2016
Impuesto corriente .
Provision de Impuesto sobre la renta del
periodo $ 34,201,330 $ 49,371,437
Provision de impuesto CREE 12,207,087 17,773,717
Provision de impuesto sobretasa CREE 8,194,125 11,801,145
Aju;te al gasto de renta y CREE afcs 163.945 293 035
anteriores ’ '
54,766,487 79,669,334
Impuesto diferido
Impuestc diferido de renta 606,401 (1,572,839)
Impuesto diferido de impuesto CREE 377,637 (566,223)

Impuesto diferido de sobretasa CREF (137,025) (1,890,301)



(847,013) ' (4,029,363)

Total gasto de impuesto a las ganancias §

J—

Conciliacion de la tasa efectiva de tributacion

53,919,474 S 75.639.971

El impuesto sobre la renta de la Compaiia difiere del importe teérico que se habria obtenido empleando
la tarifa de impuesto aplicable a la utilidad antes de impuesto. A continuzcion, se detalla la conciliacién
entre la utilidad contable antes de impuestos y la renta liquida gravable base para determinar el gasto por
impuesto de renta, impuesto sobre la renta para la equidad CREE y sobretasa del CREL:

Utilidad antes de impuestos
Utilidad antes de impuestos
Tarifa de impuestos

Impuesto calculado por la Compaiiia

ICA tasas y contribuciones

Mayor depreciacion bajo NIIF

Gastos no deducibles

Ingresos no gravables

Efecto Dif base gravable CREE

Efecto en resultados del impuesto diferide
Efecto en renta de afos anteriores

Otros

Provisién para impuesto sobre la renta, CREE y
sobretasa CREE

Tasa efectiva de tributacién

1 de junio y el
30 de sept de
1 de eneroel 31y el

2016 de mayo de 2016
$ 134,375,028 $ 188,833,382
40% 40%
53.750.011 75,533,352
(70.159) 0
1.862.239 0
(1.133.407) 3,511,677
47.996 (98,730)
(48.000) 0
(847.012) (4,029,363)
44.357 723,035
313.449 0
$ 53.919.474 $ 75,639,971
40.13%  40.06%

!

—————



14.7. Provisiones

30 de septiembre 31 de mayo de

2016 2016
Costos de abandono
Saldo inicial S 36,194,998 $ 35,330,146
Costo financiero 680,721 864,852
Saldo final $ 36875719 ¢ 36.194.998

La Compaiia reconoce un pasivo estimado por obligaciones ambientales futuras y su contrapartida es
un mayor valor de propiedades, planta y equipos. La estimacion incluye los costos de desmonte de
equipos y recuperacion ambiental de areas. Su amortizacion se imputa al cosio de ventas, mediante el
meétodo de linea recta a la vida util cel active. La variacion del periodo corresponde a la actualizacién del
pasivo teniendo en cuenta IPC.

Pasivos contingentes no provisionados

La Compaiiia tiene pasivos contingentes no registrados en el Estados de Situacion Financiera por
considerarse que su probabilidad de ocurrenciz es eventual. Dichas contingencias sor derivados,
principalmente, de procesos judiciales relacionados con demandas laborales a contristas de la
Compaiiia, demandas de reparacion por dafios ocasionados durante la construccion del Oleoducto. No
obstante, dichos procesos no son materiales y no afectan en forma significativa los estados financieros
de la Compaiiia.

Activos contingentes no provisionados

La Compaiiia no posee activos por contingencias cuya probabilidad de ccurrencia se determine como
eventual.

14.8. Patrimonio

Capital suscrito y pagado

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2012 estaba conformado por 37,437 acciones
comunes de valor nominal $2,500,000, cada una, de las cuales la Compaiiia posee 1,7 18 acciones como
propias readquiridas, las cuales fueron deducidas de las reservas scumuladas en el aiio 1997.

El 30 de octubre de 2012 se inscribio en el libro de registro de accionistas el traspaso de las 15,925
acciones en Oleoductc de Colombia de las que era titular cirectamente Ecopetrol S. A. a favor de Cenit
Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S.



El 21 de mayo de 2013 se inscribid en el libro de registro de accionistas el traspasc de las 3,467
acciones en Oleoducto de Colombia de las que era titular directamente Total Exploratie en Producktie
Maatschappij B.V. a faver de Spep Energy Netherlands B.V. El 20 de abril de 2014 Petrobras
International — Braspetro B.V. (Braspetro) le transfirio su partcipacion accionaria en Olecducto de
Colombia a Petrobras Colombia Limited. La razén social de esta tiltima fue cambiada a Perenco Qil and
Gas Colombia Limited.

En sesion de Asamblea de Accionistas del 26 de febrero y 28 de marzo de! ano 2014 (Actas 57 y 58),
dicho érgano aprobd la disminucion del capital social en $44 997 500 Una vez surtida ios tramites de ley,
el 15 de septiembre quedo nscrita en el registro mercantil y en el libro de accionistas |la disminucién de
capital. En virtud de esto y con el fin de mantener el valor nominal de $2,500,000 por accion, se
cancelaron 17,999 acciones que se encontraban en circulacion.

El detalle de los accionistas es el siguiente:

Acciones suscritas

%o

Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. 8,033 43.85
Hocol S.A. - Sucursal Colombia 3,979 21.72
Equion Energia Ltd. 1.748 9.54
Santiago Qil Company 922 5.03
Perenco Oil and Gas Colombia Limited 1,201 6.56
Perenco Colombia Limited - Sucursal Colombia 505 2.76
Pacific Stratus Energy Colomkbia Ltc. 183 1.00
Emerald Energy PLC Sucursal Colombia 1,749 9.55

- 18,320 100.00

Reservas patrimoniales

30 de septiembre 31 de mayo
2016 2016




Reserva legal $ 26,299,220 $ 26,299,220

Reserva para para inversiones en continuidad 14,549,317 14,549,317
Reserva para para inversiones en continuidad operativa 1,519,910 1,519,910
Reserva para acciones readquiridas 2,795,000 2,795,000
Reserva para acciones readquiridas DB (2,795,000) (2,795,000)

$ 42 368,447 $ 42 368,447

Reserva legal

El Cddigo de Comercio Colombiano establece la obligatoriedad en apropiacion del 10% de sus utilidades
netas anuales como reserva legal hasta que el saldo de la misma sea equivalente al 50% del capital
suscrito. Esta reserva puede ser utilizada para compensar pérdidas o distribuir en caso de liquidacion de
la Compania.

Reserva para inversiones en continuidad operativa

La Asamblea ordinariz de Accionistas realizadz el 21 de marzo de 2013, aprobo segun acta No. 55 la
constitucion para inversiones en continuidad operativa, con los resultadcs del ejercicio una vez
descontada la reserva legal

Pago de dividendos

El siguiente es el detalle de los dividendos distribuides durante el 2015:

Marzo 17 de 2016 utilidades de julic 1 a diciembre 31 de 2015 134,143,460

Septiembre 1 de 2016 utilidades de enero 1 a 31 de mayo de 2016 113,193,411

o &1 &

247,336,871

e —

— —

14.9. Ingresos de actividades ordinarias

Periodo comprendido entre el

- 1 de enero y el 31
1 de junio y 30 de

septiembre de de mayo de
2016 2016




Servicio de transporte de hidrocarburos $ 97842323 § 242,700,914

Servicios portuarios 87,967,795 10,871,325
Servicio arrendamiento sistemas ooperativos 974,216 754,235
Multas por incumplimiento (1,173,610) 2,156,046

$ 185,505,724 $ 256522 520

Servicio de transporte de hidrocarburcs

Corresponde al transporte de petréleo desde Vasconia, hasta la exportacion por TLU-1 Y TLU-3 en el
terminal Covenas; 2l servicio de transporte se factura por los barriles trans»ortados del cleoducto a la
tarifa fijada por el Ministerio de Minas y Energia para cada uno y para el term nal Covenas la tarifa
autorizada por la Superintendencia de Puertos y Transporte; los barriles promedio diario transportados
durante el periodo de junio a septiembre de 2016 fue de Kbpd 446,125 y €n el periodo da enero a mayo
de 2016 fue de Kbpd 244,553 .

El servicio de transporte, se disminuye en el periodo comprendido entre el 1 de junio y 30 de septiembre
de 2016, debido a la comparacion real zada entre los primeros cinco meses (rente a meses de junioy
septiembre de 2016.

icios portuarios

Corresponde al servicio de conexion y desconexicn en la TLU-1 y TLU-3, para el cargue a los
bugquetanques, este servicio se cobra a través de '0s agentes maritimos.

Este servicio se registra a través de las legalizaciones yue presenta Ecopetrol; su incremento se debe a
que en los meses de junio a septiembre de 2016 se tuvo mas cargues y adicionglmente la legalizacion se
realizo en pesos, lo cual se ha visto beneficiada por la devaluacion del peso colombiano frente al délar
armericano.

Servicio arrendamiento sistemas operativos

Corresponden al servicio prestado a Ocensa por la utilizacién de los activos de |z Compadiaen las
estaciones de Vasconia, Caucasia y terminal Covefias.



Informacidn sobre los principales clientes

Los ingresos generados como resultado de las actividades de ordinarias, son obtenidos por los

siguientes clientes:

Ecopetrol S.A.
Hocol S.A.
Equion Energia Limited

Otros menores al 10%

14.10. Costo de ventas

Costos variables
Reductor de friccion (1)
Combustibles y lubricantes (2)

Energia eléctrica

Costos fijos
Operacién y mantenimiento (3)
Costos laborales

Depreciaciones y amortizaciones

Periodo comprendido entre el

o 1 de eneroy el 31
01 de junio al 30

de septiembre de de mayo de
2016 2016

$ 130,060,006 $ 161,777,554

15,709,400 17,533,202
11,923,761 19,129,631
27,912,557 58,082,133

~§ 185,005,724 $  256,522.520

———— e —_

- =

Periodo comprendido entre el

o 1 de eneroy el 31
1 de junio y ¢l 30

de septiembre de de mayo de
2016 2016

$ 4,805,175 $ 10,978,102

2 941.636 2,304,768
7.594.282 9,868,821
15,341,093 23,151,691
$ 23981 515 28,980,990
9.970.125 11,946,916



Impuestos : 389,403
Materiales 1,275,814 1,518,455

35,227,454 42,835,764

$ 50,568,547 $ 65,987,455

(1) El reductor de friccion con corte a mayo del 2016 que refleja un consumo de 103 120 galones (que
por producto se detalla asi: £§8.926 galones de LP y 44.195 galones de X ). Para el periodo
comprendido entre junio y septiembre el consumo es aproximadamen!: 42.567 galones.

(2) En el rubro de combustibles y lubricantes se presenta comportamientcs cstables en parte a la menor
gjecucion en 2016 por mejor confiablidad en el sistema durantz este ano versus un mayor nimero de
paradas en el oleoducto durante el afio 2015, adicionalmen:e se mejord ¢n los esquemas operativos
de las mono boyas incrementando el uso ce unidades eléctricas, tamb €1 en la estacion
Caucasia se implemento el sistema HHFQO que mejoro los sistemas d: refrigeracion y por lo tanto se
obtuvo una menor reposicion de |lubricantes.

(3) Durante el aiio 2016 se ha presentado una ejecucion en el rubro de Operacion y Mantenimiento
constante, la cual obedzce principalmente a la estrategia de manteninicnto de equipos establecida.

14.11. Gastos de operacion y proyectos

Periodc comprendido entre el

. 1 de eneroy el 31
1 de junio v 20 de

septiembre de de mayo de
201¢ 2016

Honorarios y servicios (1) $§ 245,083 S 1,602,813
Arrendamientos . 35,314
Mantenimientos : 20,901
Seguros (2) 193,964 485,248
Diversos 149,828 51,121

- § 589,875 § 2,095,397

(1) La disminucion corresponde principalmente a que durante el periodo ¢e comparacion los servicios
manejados por Cenit se estan reconociendo como costos.



(2) Este rubro contempla la amortizacion durante el periodo de comparacion de las polizas de
responsabilidad civil, sabotaje y terrorismoa.

14.12. Gastos de administracion
Periodo comprendido entre el

o 1 de enero y el 31
1 de junio y el 30

de septiembre deo de mayo de
2016 2016
Impuestos (1) $ 1,231.806 9 3,880,482
Gastos laborales 495 996 464,415
Depreciaciones y amortizaciones (116,897) 116,897
Gestion social (2) 569,156
~$ 2,180,060 $ 4,461,794

(1)  Elrubro esta compuesto principamente por el registro del gravam-n a los movimientos
financieros por $826,784, impuesto de industria y comercio por $§ 116,134 y cuota de fiscalizacién
y auditaje por valor de $223,500

(2) Corresponde a los pagos realizados por la administracion del contrato de mandato con la

Fundacién Oleoducto de Colombia para pagos a Juntas de Accion Comunal.

14.13. Ofros ingresos (gastos) opcrativos, netos

Periodo comprendido entre el

. 1 de enera y el 31
1 de junio y 30 de

septiembre de de mayo de
2016 2016
Monetizaciones (1) S - P 928,480
Impuestos asumidos (158) -
Recuperacion de provisiones : 8,551

Oftros (115,4886) 56,760




$ (115644) $ 993,791

(1) Producto de la monetizacion por compra de divisas, con el fin de cumplir con los compromisos en
moneda extranjera.

14.14. Resultado financiero, neto

Periodo comprendido entre el

1 dec encroy el 31
1 de junio y 30 de

septiembre de de mayo de
2016 2016

Ingresos financieros -
Rendimientos e interés S 2,975,688 S 5,553,629
Interés por mora - 6,421
2,975,688 5,560,050

Costos financieros -
Intereses 14,240 (864,853)
Otros gastos financieros (680,721) (14,279)
Costos financieros (36,395) (15,352)
C (702,877) (894,484)
Pérdida por diferencia en cambic 1,104,053 (803,849)
Resultado financiero o ? 3,376,864 S - 3,861,717

14.15. Gestion de riesgos

Por su estructurz financiera, la Compaiia se encuentra expuesta en forma dirzcta a riesgos de tipo de
cambio, de credito y gestion de capital como se describe a centinuacion:

14.15.1. Riesgo de tipo de cambio



La tasa de cambio del délar de los Estados Unidos/peso ha fluctuado durante los Cltimos afos. A 30 de
septiembre de 2015, el peso colombiano se ha revaluado un 6%, presentando una tasa cambio de
$2,879.95 por US$1 respecto a la tasa registrada al 31 de mayo de 2015, de $3.069.17 por US$1.

El siguiente es el efecto que tendria una variacion del 1% y 5% en tipo de cambio de pesos colombianos
Vs doblar de los Estados Unides, relacionado con la exposicion de actives y pasivos financieros en
moneda extranjera al 30 de septiembrz de 2016:

Escenario/ Efecto en

Variacion Resultados antes

en la TRM de impuestos (+/-)
1% 302
5% 534

El analisis de sensibilidad sélo incluye los activos y pasives monetarios celebracos en moneda extranjera
en la fecha de cierre, como se dctalla a continuacion:

30 de septiembre
de

2016

(miles de dolares)

Efective y equivalentes de efectivo USH 2

Posicién activa 10

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (0)

Posicion pasiva g

Posicién activa neta uss 2
14.15.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo que la Compariia adquiere como consecuencia del incumplimiento en las
obligaciones de los clientes, de las instituciones financieras con las que se realizan inversiones o las
contrapartes con las que se tienen contratados instrumentos financieros derivados.



En Oleoducto de Colombia S.A. no se posee riesgo de crédito debido a que no se presenta ningun tipo
de endeudamiento.

14.15.3. Gestion de capital

El principal objetivo de la gestion de capital de la Comparia es asegurar una esiructura financiera que
optimice el costo de capital, que maximice el rendimiento de sus accionslas y permita el acceso a los
mercados financieros a un costo competitivo para cubrir sus necesidades de financiacion.

El siguientes es el indice de endeudamiento sobre los periodos informados:

30 de septiembre 31 de mayo
2016 2016
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6) $ 115,631,786 $ 174,333,049
Activos Financieros 115,531,786 174,333,049
Patrimonio $ 325,051,399 $ 357,789,256
Apalancamiento (1) 32% 38%

(1) Deuda financiera neta / (Deuda financiera neta + Patrimonio)
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Costos y gastos

Periodo comprendido entre Periodo comprendido entre

el 1 de junioy 30 de el 1 de eneroy el 31 de
septiembre de 2016 mayo de 2016
~ Costos  Costos . Cosos  Gastos
Ecopetrol S.A. $22522614 $ - $§ 5109,823 $ :
Oleoducto Central S A. (1) -1,204,524 - 2.318,757 feii g
Cenit Transporte y Logistica (2) 1,531,999 -
$22,850,08¢ § - $ 74285380 § 858,147

(1) Los costos y gastos corresponden principalmente a los scrvicios con ocasional a la ejecucion
del contrato de colaboracion empresarial, operacion y mantznimiento de la linea y transporte
crudo combustitle

(2) Los gastos corresponden principalmente a los servicios con ocasional a la ejecucion del contrato
de colaboracion empresarial

Los saldos mas representativos al 30 de septiembre y 31 de ma o de 2016 con entes relacionados.
estan incluidos en cuentas de deudores y cuentas por pagar, asi:

30 de septiembre 31 de mayo

2016 2016
Cuentas por cobrar
Ecopetrol S.A. $ 73,178,404 $ 33,597,788
Equion Energia Limited 3,240,400 1,632,551
Santiage Oil Co 185,197 225,293
Hocol S.A. 2,165,585 1,572,131
Pacific Stratus Energy 1,357,666 4,961,188
Perenco Colombia Limited 887,317 848,666
Perenco Oil&Gas 477,946 627,991

50



™

OLECDUCTO DE CCLOMBIA S A

Emerald Energy PLC 437,803 2,135,918
Oleoducto Central S.A. 1,138,329 -
Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A.S. 71,222 36,3569

82,345,580 ¢ 45,636,885

— — — e
== —

Cuentas por pagar

Ecopetrol S A. 35,647,232 % 6,669,389
Equion Energia Limited 128,272 -
Santiago Oil Co 6,443 -
Hocol S.A. 134,752 -
Perenco Oil&Gas 51,101 -

Oleoducto de los Llanos S A. - -

Oleoducto Central S.A. 762,310 11,003,070
Pacific Stratus Energy 307,146 =
Cenit Transporte y Legistica de Hidrocarburos 274,767 -
Emerald Energy PLC 42,824 -
Perenco Colombia Limited 21,772 -

37,376,619 § 17,672,459

Los importes pendientes no estan garantzados y se liquidaran en «fectivo. No se han otorgado ni
recibido garantias. No se ha reconocido ninglin gasto en el periodc aictual ni en periodos anteriores
con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionadcs con los importes adeudados por
partes relacionadas.

Las transacciones comerciales de compra y venta de bienes y ser. icios propias del desarrollo del
objeto social de la Compariia, con vinculados, son realizadas a pre:ios y condicionas generales de
mercado.




OLEODUCTO DE COLOMBIA S, A,

Las obligaciones por pagar a Ecopetrol compranden la ejecucion ¢ los contratos de mandato O&M,
TLU1, TLU3, Energia y Soluciones Integrales.

14.17. Hechos Posteriores

No se presentaron hechos posteriores que afecten los estados fin incieros. A partir del mes de junio |
de 2016 la administracion de Oleoducto de Colombla S.A. queda 1 cargo de Conit Transporte y
Logistica de Hidrocarburos S.A.S.

NATALIA DE LA CALLE

Representante Legal




