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1. GESTION CORPORATITA Y ESTRATEGICA

Oleoducto de Colombia S.A. es una Sociedad Andnima de nacionalidad colombiana, de economia
mixta, indirecta, del orden nacional, vinculada al Ministerio de Minas y Energia

La composicion accionaria de la empresa a 31 de diciembre del 2014 era

ACCIONISTA ACCIONES %
SUSCRITAS

CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE 8.033 43.85
HIDROCARBUROS S.A.S.

EQUION ENERGY LTD 1.748 9.54
HOCOL S.A. 3.979 21.72
PACIFIC STRATUS ENERGY COLOMBIA CORP. 183 1.00
PERENCO COLOMBIA LIMITED 505 2.76
PERENCO OIL AND GAS COLOMBIA LIMITED 1.201 6.56
SANTIAGO OIL COMPANY 922 5.03
SPEP ENERGY NETHERLANDS B.V. 1.749 9.55
TOTAL 18.320 100.00
ACCIONES READQUIRIDAS 1.118

TOTAL 19.438 100.00

El 20 de abril de 2014 Petrobras International — Braspetro B.V. (Braspetro) le transfirio su
participacion accionaria en Oleoducto de Colombia S.A. a Petrobras Colombia Limited. La razon
social de esta ultima fue cambiada a Perenco Oil and Gas Colombia Limited



1. GESTION CORPORATITA Y ESTRATEGICA

Nuestro Negocio

El negocio del Oleoducto
de Colombia S.A. es

prestar los servicios de
recibo, almacenamiento,
transporte, trasiego vy

embarque de petroleo en
el puerto de Covenas.
Adicionalmente, prestar
servicios de gerencia vy
construccion de obras que
se relacionen con el objeto
social.

En reunion de la Junta
directiva se efectué |Ia
sesion de planeacion del
negocio para adaptar la
estrategia del Oleoducto
para el 2015.
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Mapa Estratég!'co Resultado Economico ‘

Oleoducto de Colombia S.A. - 2014
OLEODUCTO DE COLOMBIA
Logramos resultados
Resultado con una gestion integral, responsable y sostenible Resultado
Social Ambiental

o
% Maximizar de manera

S sostenida el valor para

[;:: \ los accionistas

- Ser reconocidos por nuestros

k; clientes actuales y potenciales como g;opuesta de V.a.lor:' t e o

¢ Ia mejor opcién de transporte de recemos servicios integrales de
= rburos en el Area de transporte de petroleo, de manera
S hidroca flexible, oportuna y responsable.

O Influencia

Excelencia Operacional

Alcanzar estandares internacionales para una
operacion confiable, sana, limpia y segura
Asegurar la excelencia en la gestion de
proyectos

Desarrollar una gestion preventiva en
proteccion de la salud de las personas, el
medio ambiente y la infraestructura

Crecimiento Sostenible

a

Internos

Aumentar la capacidad
en la infraestructura de
Transporte

Garantizar una gestion
socialmente responsable

Talento Humano, Innovacion y Tecnologia

Aprendizaje

I Asegurar el talento, el conocimiento y uso de la tecnologia apropiada para apalancar la estrategia I
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Modelo de negocio

La Empresa durante el 2014 se consolidé como un
centro de beneficios para sus Accionistas y Clientes.

Para los servicios de transporte desde la Estacion
Vasconia hasta el Terminal Covenas Tierra se cobro
con tarifa aprobada por el Ministerio de Minas y
Energia.

Para los clientes que exportaron crudo que llegd por
el Oleoducto de Colombia S.A. se les cobro tarifa por
el uso de las instalaciones portuarias y/o tarifa de
trasiego.

Para el transporte de crudo pesado se cobrd una
condicion monetaria por calidad, en funcion de la
correlacion de calidades del crudo.

La consolidacion del modelo negocio permitio
agregar valor para sus Accionistas y clientes ademas
de generar utilidades para la empresa.

Soporte administrativo

Operadores del sistema

Desde el ano 1992 Ecopetrol S. A. ha sido el operador y
mantenedor de la estacion Vasconia y del Terminal
Covenas y desde Septiembre de 2006, esta a cargo de |a
operacion de la estacion Caucasia.

Desde el 1° de Julio de 2010 Oleoducto Central S. A.
(Ocensa), esta a cargo del mantenimiento de la linea
Vasconia — Covenas y de la Estacion Caucasia.

Para seguimiento a la gestion de los operadores y para
alinearlos con los objetivos estratégicos del Oleoducto
de Colombia S.A., anualmente se establecen
indicadores de gestion en las cuatro perspectivas a los
cuales se les hizo seguimiento a sus desempefo en
Subcomité Técnico que se realizd cada mes.

Desde el 1 de enero del 2010, Oleoducto Central S.A.(Ocensa), a través de un contrato de colaboracion empresarial
brinda soporte administrativo a la sociedad Oleoducto de Colombia S.A..



1. GESTION CORPORATITA Y ESTRATEGICA

OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

Volumenes transportados: El volumen transportado por el sistema fue de 214.760 BPD con un cumplimiento de
95% con respecto al volumen programado para el ano, originado principalmente por baja entrega de crudo por
parte de los clientes por eventos sociales que impactaron la produccion y el transporte de crudos en carro

tanques desde los campos de produccion del sur del pais y los llanos Orientales, adicionalmente bajas entregas
de crudo por parte de los ductos aferentes para cumplir con compromisos de entregas para refinacion del pais.

De los 214.760 BPD de crudo transportado en 2014, el 30.9% corresponde a crudo mezcla Vasconia y el 69.1% a

crudo Vasconia Heavy (VH),
relacion al ano 2013.

con incremento en la proporcion de crudo pesado transportada de 12.1% con

Oleoducto de Colombia S.A.
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Cumplimiento Tablero Balanceado de Gestion:

Indicador

Frecuencia

Peso

'Y

OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

Acumulado a
Meta 2014

Diciembre
Financiera
EBITDA Mensual | 10% MM COP S 193.265,31 | 202.283,19
Grupos de Interés
Indice de Satisfaccién de Clientes Anual 10% % 85 88%
Interna
Barriles Transportados Mensual | 15% KBPD 227,17 214,76
Costos de Barril Transportado Mensual | 15% | USD S / BARRIL 1,36 S 1,37
Confiabilidad Operacional Mensual | 15% % 95 92%
# CASOS
TRIF Mensual 5% REGISTRABLES / 3,00 1,47
MILLON H.H.
Incidentes Ambientales Mensual | 5% # Eventos 1 -
Barriles derramados Mensual | 5% BLS 100 -
Cumplimiento de Proyectos y Programas Mensual | 10% % 100 0%
D|s§no e Implementacion de Modelo de Responsabilidad Mensual | 5o o 100 839,
Social
Aprendizaje
Cumplimiento del programa de aseguramiento de Mensual | 5% % 100 100%
conocimiento y uso de tecnologia apropiada
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Cumplimiento Tablero Balanceado de Gestion:

En el afo 2014 se obtuvo un cumplimiento acumulado de 91% de las metas propuestas para los indicadores de
gestion en las cuatros perspectivas.

En la Perspectiva Financiera se obtuvo un excelente desempeno fundamentalmente por mayores ingresos por los
servicios de trasiego que se prestaron a los clientes y por el transporte de mayores cantidades de crudo pesado.

Se cumplio con la metas del indicador de la Perspectiva cliente, lo cual refleja el trabajo de la empresa vy
compromiso para generar valor a sus clientes.

En la Perspectiva Interna se presentaron desempenos variados. Los siguientes indicadores con excelente

desempeno.

o Cero eventos, en los indicadores de incidentes ambientales y barriles derramados,

o Costos de transporte inferiores a la meta.

o En la Perspectiva Aprendizaje se cumplio con la meta propuesta para asegurar el conocimiento y uso de
tecnologia adecuada. A continuacion se muestra el Tablero Balanceado de Gestion del 2014.

Incumplimiento de |la meta en los siguientes indicadores.

o Indice de Frecuencia Total de Casos Registrable (TRIF) estuvo por debajo de la meta, se presenté un (1)
incidente no incapacitante de un trabajador de contratista que se golped la mano.

o Programa de transporte no se cumplio, de acuerdo a lo expuesto en la parte de “Volumenes transportados”

o A pesar del buen comportamiento de los equipos, el indicador de confiabilidad operacional se vio afectado
por los bajos volumenes transportados.

o El indicador de cumplimiento de proyectos no se cumplio por retrasos en el hito de instalacion de
transformador en Vasconia, sin embargo esto no tuvo ningun impacto en la capacidad e transporte del
oleoducto.
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2. TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

En el periodo el Oleoducto de Colombia prestaron los servicios de transporte y/o trasiego a nuestros clientes:

R
-

PacificStratusEnergy

C$§ROL Q’:QHOGOL Meta Petroleum Corp Sucursal Colombia eOLlIO"MWM

Santi 0il C ; Petrobras Colombia Limited
antiago Ll Lompany w PETROBRAS Petrobras International — Braspetro B.V.

‘ berenco Cglombia Limited . Spep Energy Netherlands B.V.
Perenco Oil And Gas Colombia Limited

De los 214.760 BPD de crudo transportado en 2014, el 30.9% corresponde a crudo mezcla Vasconia y el 69.1% a
crudo Vasconia Heavy (VH), con incremento en la proporcion de crudo pesado transportada de 12.1% con

relacion al ano 2013.

Durante el mes de mayo se obtuvo el maximo bombeo promedio del sistema con 231 KBPD, y el maximo bombeo
diario obtenido de 254.379 BPD

En Covenas se cargaron 126 buque-tanques de ODC y de estos 81 se cargaron por TLU1 y 45 se cargaron por

TLU3.
El volumen total embarcado por las facilidades de ODC fue de 77 MB
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3. SEGURIDAD FISICA OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

Mediante herramientas de deteccion se identifico y retiro una conexion fraudulenta para el potencial
hurto de crudo del Oleoducto. El Oleoducto tuvo una afectacion a causa de atentado en el Km 185+500,
ocurrido el 3 de agosto de 2014, generando una abolladura sin rotura en la tuberia.

4. SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INSDUSTRIAL

Desarrollamos actividades de promocion y prevencion para la salud y seguridad de los empleados en las
estacionesy en la linea, de las cuales se destacan las siguientes.

Reporte e intervencion de actos y condiciones sub estandares.

Reporte e intervencion de fallas de control.

mplementacion de acciones de seguridad de procesos

nspecciones Gerenciales

nspeccion y mantenimiento a sistemas contraincendios

Se efectud simulacro como herramienta de evaluacion de plan de emergencia.
Programa de rondas estructuradas

Reuniones de seguimiento con personal de Contratistas.

Verificacion de cumplimiento de requisitos legales

AN N NN N Y N RN

A pesar de lo anterior, durante el periodo se presento un (1) incidente sin incapacidad, a un trabajador de
contratista del Oleoducto de Colombia S.A., el cual, durante trabajos de mantenimiento en la Estacion
Caucasia, se golped la mano izquierda.



AWVIBIENTE OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

A continuacion se realiza un resumen de las principales actividades ejecutadas durante el 2014:

v' Acciones de fortalecimiento en las comunidades de los municipios del area de influencia, del programa
de Preparacion para Respuesta a Emergencias por Derrame de Petroleo en las Comunidades.
Manejo y disposicion de residuos de acuerdo a plan integral de residuos.

Simulacros.

Monitoreo de aguas en los sitios de captacion y en los sistemas de tratamiento.

Monitoreo de aire.

Entrenamiento de personal en prevencion y atencion de emergencias.

Campanas para identificacion de riesgos y acciones para su intervencion.

Revision de puntos de atencion de emergencia y mantenimiento a equipos para control de derrames
de crudo.

AN N N N SN

A continuacion se realiza un resumen de las principales actividades ejecutadas durante el 2014 para minimizar los
riesgos de impacto a personas, medio ambiente, infraestructura y garantizar la continuidad del negocio :
Analisis de informacion de inspeccion de herramienta inteligente.
Intervencion de veintiocho (28) sitios del oleoducto afectados por erosion, deslizamientos o por
movimientos de la linea por fendmenos naturales o socavacion en cruces de corrientes de agua.

v" Monitoreo de corrosion en linea y tanques.

v' Control de corrosion causada por bacterias.

v' Inspeccion de tanques bajo norma API 653.

v Inspeccion del oleoducto con herramienta inteligente, con tecnologia de flujo ultrasonido.

v' Remplazo de tuberia en la abscisa 148+605 por movimiento del terreno por fendmeno natural.

v' Intervencidon en treinta (30) puntos del oleoducto con problemas de corrosidon interna o externa y
desplazamientos.

v'  Se detectaron y repararon dos (2) afectaciones por terceros que no causaron rotura en la linea.



G INTEGRIDAD NDEI QISTENMA it
. INTEGRIDAD DEL SISTEIVIA OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

Unidades de monitoreo remoto rectificadores:
Inspecciones y mantenimiento a sistema de monitoreo remoto para los rectificadores de corriente del sistema de
proteccion catodica del tubo a lo largo del oleoducto.

Inyeccion de Biocida

Como parte del programa de integridad de la tuberia y de los tanques de almacenamiento, se continua la
inyeccion de biocida para control de corrosion por bacterias en los tanques de almacenamiento del sistema y en
la linea.

7. MANTENIMIENTO DEL SISTEMA

Se desarrollaron las actividades necesarias para mantener el sistema en optimas condiciones de operacion:

v' Mantenimiento de unidades principales. v" Mantenimiento sistema de medicidn.

v Mantenimiento de bombas booster. v" Mantenimiento sistema de proteccién catddica.

v Mantenl.m!ento de generador(?s. | v Mantenimiento sistema de iluminacion.

v M?nt§n|m|ento a motores eléctricos y redes v Mantenimiento de instalaciones fisicas y vias.
electrl.cas.. ' v' Actualizacion de sala de operaciones.

v"Actualizacion de tableros de control. v/ Cambio de recubrimiento en equipos, multiples

v' Mantenimiento integral de Tanques. valvulas y accesorios.

v Mantenimiento de agitadores de tanques. v Drenaje y mantenimiento de piernas muertas en

v' Pavimentacion de dique de tanques. las tuberias del terminal.

v

Mantenimiento sistema contra incendio. v/ Mantenimiento de puente grua.
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Linea del oleoducto:

v Inspecciones terrestres y aéreas para detectar posibles alteraciones del derecho de via.

v' Recorridos, cada dos meses, de inspeccion y mantenimiento de rectificadores instalados en el
oleoducto.

v Inspeccion anual se sistema de proteccion catddica del oleoducto, cumpliendo criterio de
norma NACE.

v' Se desarrollé6 programa de monitoreo de la linea del oleoducto con el objetivo de detectar
movimientos de la tuberia y potenciales problemas de deslizamiento, estas actividades estan
soportadas con la informacion de la herramienta inteligente, el monitoreo especifico a los
puntos que tienen movimientos en masa y la intervencion para liberar esfuerzos de la tuberia o
controlar los movimientos.

v’ Otras actividades de ejecucion regular son:

o Recorridos aéreos y terrestres del derecho de via.

Mantenimiento de postes de abscisado.

Despacho mensual de raspadores bidireccionales.

Mantenimiento mensual de los equipos de control ambiental.

Mantenimiento de valvulas y bunker del sistema.

O O O O

Inspeccion con Herramienta inteligente

A finales del ano 2014 se efectud inspeccion con herramienta inteligente con tecnologia de
ultrasonido, para detectar problemas de corrosion en la tuberia. En 2015 se desarrolla el analisis de
la informacion y la definicion del plan de accion.



8. PROYECTOS DE INVERSION RSN O OOMMA LA,

Proyecto de Modificacion del Oleoducto de Colombia

Continuacion del proyecto de modificacion del Oleoducto de Colombia, con la instalacion del
transformador de Potencia de 20/26 MVA; 110/6,3 Kv. Para 2015 esta planeada la finalizacion del
proyecto.

9. ASPECTOS TECNOLOGICOS

Estudio de factibilidad para la ampliacion de |la capacidad del oleoducto utilizando la alternativa
tecnologia de calentamiento en el transporte de crudos pesados.

10. OTROS ASPECTOS TECNICOS Y OPERATIVOS

¢ Se mantiene convenio para que Ocensa utilice algunos activos de Oleoducto de Colombia y en
contraprestacion paga una tarifa anual.

¢ Se continud con la inyeccidon de reductor de friccion en las Estaciones Vasconia y Caucasia.

\/

** Mantenemos nuestros acuerdos para el uso de la infraestructura de TLU1 con CENIT y TLU3 con
OCENSA y CENIT.



RCLACIUNED CUN LA CUIVIUNIDALU OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

La gestion social hacia las comunidades se realizo a través de |la Fundacion Oleoductos de
Colombia, con el objetivo de fortalecer |la capacidad de gestion del desarrollo local, ampliar la
interlocucion de la ciudadania con los gobiernos locales y contribuir con |la construccion de tejido
social y mejoramiento del entorno ambiental. Esta gestion continua influenciando la situacion de
seguridad en la zona de influencia para permitir cero afectaciones de terceros en la operacion del
oleoducto.

Fortalecimiento Institucional

v

v

Fortalecimiento y liderazgo comunitario en juntas de accion comunal, con el levantamiento de linea base y
diagnostico de treinta (30) juntas de accion comunal y diseio de planes de mejoramiento.

Fortalecimiento de las capacidades gerenciales, administrativas, financieras y de relacionamiento y gestion
externa de las escuelas de liderazgo y gobierno.

Cualificacion de los integrantes de los Observatorios Sociales en el seguimiento y control a los Planes de
Desarrollo Municipal.

VIII Encuentro de Lideres Construyendo Futuro desarrollan como tema principal el “Desarrollo Humano vy el
Rol de las comunidades”.

Fortalecimiento del Comité de Seguimiento a la Inversion de Regalias del departamento de Cordoba CSIR —
Cordoba.
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Programa de Desarrollo Socio -Ambiental.

v’ En la linea de accion de microcrédito se desarrollaron capacitaciones tedrico-practicas y promocion de
recursos para el desarrollo de proyectos productivos, bajo formas asociativas o famiempresas, que puedan

contribuir al crecimiento economico local.
v' Atencion de 879 usuarios con el sistema de microcréditos del programa de la FODC con una colocacion de

recursos de 2.390 millones.
v' Através de la metodologia de didlogos de gestiones se capacitaron 1.879 personas en educacion financiera.

Comunicaciones

v' Periédico “Huellas”: se publicaron 6 ediciones con un tiraje promedio de 10.000 ejemplares cada una vy
distribucion gratuita en las comunidades de 27 municipios de la zona de influencia.

v' Radio revista Construyendo Futuro: se trasmitieron 52 programas radiales, en emisoras comunitarias de
municipios de nuestra area de influencia, los dias sabados a las once de la manana, con retransmision los
domingos en el mismo horario.



12. CUMPLIMIENTO EN TEMAS JUR 1ICOS OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

Atencion de tramites, requerimientos y diligencias

» Se atendieron todos los requerimientos formulados por autoridades, entre ellos los formulados por la
Autoridad Nacional de Licencia Ambientales y Ministerio de Minas y Energia, en relacion con asuntos
ambientales e informacion volumétrica en el puerto de exportacion.

» Se gestiond integralmente la visita de auditoria efectuada por la Contraloria General de |la Republica y el
informe correspondiente

Secretaria General de ODC

» Se atendieron todas las funciones estatutarias en esta materia, contando con el registro adecuado de actas
de reuniones ordinarias y extraordinarias de Comité Financiero y Auditoria, Junta Directiva y Asamblea de
Accionista.

» Se soportaron juridicamente los procesos y procedimientos en materia corporativa.

» Se soportd la revision del manual del transportador y procedimiento de compensacion volumétrica por
calidad.

Gestion con asesores externos

» Se contrataron asesores externos con miras a soportar: (i) la revision de temas de transporte, (ii) disminucion
de capital y (iii) para realizar gestion de compra de predio en el municipio de Covenas.

» En materia litigiosa no se presentaron nuevas situaciones que demandaran la contratacion de asesores
externos.
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Seguimiento y control de cumplimiento de obligaciones legales

\/

% Se efectuo el seguimiento en todos los campos, dando seguimiento y acompanamiento especial al
cumplimiento de obligaciones legales ambientales en las estaciones y en el Terminal.

Seguimiento y control a apoderados en procesos judiciales

\/

** Se hizo seguimiento al estado y la gestion de los procesos judiciales de la compania

Notificaciones de ingreso a propietarios y/o poseedores por los que atraviesa el oleoducto causadas en el 2014.

\/

** Se hicieron 63 notificaciones de ingreso a los predios por donde pasa el oleoducto, poniendo en

conocimiento de los propietarios, de manera oportuna, que la compania debe ingresar a su predio
para realizar mantenimiento.

Atencion de PQR’s radicadas por propietarios y/o poseedores de predios que atraviesan el oleoducto.

\/

** Atendimos y cerramos las 4 PQR’s presentadas en 2014.

Negociaciones por concepto de danos causados por obras de mantenimiento del Oleoducto en 2014.

** Desarrollamos 47 negociaciones de compensacion economica a los propietarios de los predios por los cuales
atraviesa el oleoducto, por las obras ejecutadas por la compania lo largo del derecho de via.

\/

** En cumplimiento de la ley 603 de Julio 27 de 2000, la empresa ha aplicado integramente las normas sobre
propiedad intelectual y derecho de autor. Se ha dado cumplimiento al Decreto 1409 de 1999, Articulos 11y
12, relacionado con el pago de sistema de seguridad social.



12. CUMPLIMIENTO EN TEMAS JURIDICOS OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

Sistema de Gestion y prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo IA/FT.

Atendiendo lo dispuesto en la Circular Externa 100-00005 de 2014 de la Superintendencia de Sociedades, ODC
implantd Sistema de Gestion y Prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo LA/FT. Se realizé
taller de riesgos LA/FT con representantes de ODC, Ecopetrol y Ocensa.

La Junta Directiva de 15 de diciembre de 2014 aprobo el Manual para la Prevencion del Lavado de Activos vy
Financiacion del Terrorismo LA/FT, en el que se establecen las directrices y lineamientos generales aplicables a
cada una de las contrapartes con las cuales Oleoducto de Colombia S.A., tiene vinculos de negocios,
contractuales o juridicos que involucren un factor de riesgo de LA/FT. La Gerencia General ODC comunico a sus
mandatarios Ecopetrol y Ocensa al respecto y les solicitdo certificacion que cumplen con la normatividad
pertinente

Declaracion de la libre circulacion de las facturas.
En cumplimiento del articulo 87 de |la Ley 1676 de 2013, se informa que la Compania no ha entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.
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13. TEMAS ADMINISTRATIVOS OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

» En el afo 2014 se continuan aplicando del Manual el Transportador del Oleoducto de Colombia que esta
aprobado desde el 14 de enero de 2011, en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 181258 del

Ministerio de Minas y Energia. Durante el presente ano se efectuo actualizacion del manual en lo relacionado
con el procedimiento de compensacion volumeétrica por calidad.

» Se sostuvieron reuniones con los representantes de los sistemas de oleoductos para la discusion de asuntos
relacionados con posibles cambios en la legislacion.

» Se actualizod la tarifa de transporte que fue fijada por el Ministerio de Minas y Energia mediante Resolucion
0124690 del 30 de noviembre de 2011, la tarifa vigente a partir del 1 de julio de 2014es de USS 1.7542/Barril.

» Se realizd analisis para identificar los riesgos estratégicos de la Compania y la implementaciones de acciones
para controlarlos o minimizarlos.

14. RESULTADOS FINANCIEROS

A continuacion presentamos los principales detalles en la composicion y variaciones de las principales cuentas de
los Estados Financieros expresadas en millones de pesos, asi como el impacto de la gestion en los resultados del
ano 2014.

» Pegar Balance general y Estado de resultados



